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Forord

| 2020 vedtog et enigt regionsrad i Region Syddanmark en ny og
ambitigs indkebspolitik, der blandt andet skal fremme den grgnne
omstilling og bidrage til regionens mal om at reducere klimaaftrykket
med mindst 35% inden 2030.

Dette tilleeg praeciserer og kvalificerer regionens indkgbspolitik
vedrgrende grgnne indkgb og beskriver, hvordan regionen i praksis
vil implementere den. Tillaegget anvendes internt ved planleegning og
gennemfogrelse af indkgb og udbud samt giver leverandgrer indsigt i
regionens tilgang til grgnne indkab.

e‘ﬂ mindst 35%

er regionens mal om at reducere
co klimaaftrykket inden 2030
2
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Indledning

Region Syddanmarks forbrug af varer og tjeneste-
ydelser tegner sig for ca. 70% af regionens samlede
CO2e-udledning, hvilket gor indkeb til en central
faktor i arbejdet med at reducere klimaaftrykket.

REGIONEN ARBEJDER MED
REDUKTIONSINDSATSER INDEN FOR
TRE HOVEDOMRADER:

Mindre forbrug
Undga ungdvendigt forbrug og spild.

Laengere brug

Skift fra engangs- til flergangsprodukter
samt forlaengelse af produkters levetid
gennem reparation, byttebers og keb af
brugte produkter.

Grgnnere produkter og
tjenesteydelser

Fokus pa baeredygtige materialer, pro-
duktion, transport og genanvendelighed
efter brug.

Indkgb relaterer sig primeert til indsatsen "Grgnnere
produkter og tjenesteydelser", men bergrer 0gsa
de to forste kategorier, da de indirekte pavirkes
gennem indkgb.

Dette tillaeg omfatter indkgb af varer og tjeneste-
ydelser, herunder kliniske og gvrige forbrugsvarer,
medicoudstyr og IT. Fokus i tilleegget ligger ude-
lukkende pa klima- og miljgbelastning.

Tilleegget omfatter ikke byggeri og anleegsydelser,
idet de er underlagt de nationale regler og klima-
krav, Region Syddanmarks regler for byggeri samt
delstrategien for baeredygtigt byggeri.

Alle tiltag gennemfgres i balance med produktkvali-
tet, forsyningssikkerhed og patientsikkerhed.
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Indkgb

For at understgtte Region Syddanmarks mal om
baeredygtighed og ansvarligt ressourceforbrug er
det afggrende, at indkeb foretages med fokus pa

at minimere klimabelastningen. Dette kan opnas
gennem en kombination af initiativer, der reducerer
forbruget, forleenger produkters levetid, fremmer
gronne alternativer og sikrer en baeredygtig bort-
skaffelse.

Gronnere indkeb

Nedenfor beskrives de konkrete tiltag, regionen
arbejder med i forbindelse med indkgb:

@get genbrug

Forud for indkgb overvejes, om nyindkgb er ngdven-

digt, eller behovet kan daekkes med eksisterende
ressourcer. Herunder om udstyr, der ikke laengere
anvendes, kan overtages eller deles mellem afde-
linger eller kolleger. Dette understgttes af interne
byttebgrsordninger.

Kob brugt

Hvor det er relevant og muligt, kebes brugte pro-
dukter for at optimere ressourceanvendelse og
reducere klimabelastning. Regionen vil lgbende
indga aftaler pa relevante omrader.

Fra engangs- til flergangsforbrug
Engangsprodukter udskiftes med flergangsalter-
nativer, hvor det er muligt. Dette sker i samarbejde
mellem brugere, hygiejnefunktion, logistik og ind-
kab.

Produkter med lzengere levetid
Om muligt veelges produkter med lang levetid,
holdbarhed og mulighed for reparation.

Miljomaerker

Miljgmaerkede produkter prioriteres, da de lever
op til dokumenterede baeredygtighedsstandarder
verificeret af eksterne instanser.

Mindre materialeforbrug

Produkter med reduceret materialeforbrug veaelges,
hvor det er muligt, uden at ga pd kompromis med
kvalitet, f.eks. tyndere kopipapir og affaldsposer, el-
ler produkter der pd anden made optimerer
ressourceudnyttelsen.

Genanvendte materialer

Produkter fremstillet af genanvendte materialer
prioriteres for at understgtte et cirkulaert materiale-
flow.

Gronnere materialer

Fornybare materialer sdsom trae og plantefibre
foretraekkes frem for ikke-fornybare ressourcer som
plast og metaller, nar dette er muligt at anvende.

Produkter uden skadelig kemi

Det har hgj prioritet at benytte produkter uden
skadelige kemikalier for at beskytte bade menne-
sker og miljg.

Totalomkostninger (TCO)

Ved indkgb af fx IT-udstyr og andre energiforbru-
gende produkter, vurderes totalejerskabsomkost-
ninger i CO2e og kr. over produktets levetid for at
sikre den mest baeredygtige og gkonomisk fordel-
agtige lgsning.



Gron indkebsproces

Grenne indkgb handler ogsa om at optimere og
effektivisere indkgbsprocessen, ved at fokusere pa
folgende tiltag:

Kob pa aftaler

Ved at benytte eksisterende udbudsaftaler, hvor der
stilles miljokray, sikres anvendelse af de grgnneste
produkter. Nar kgb samles pa aftale opnas samtidigt
en optimering af varelogistikken samt en reduktion
af de transportrelaterede CO2e-udledninger.

Standardiseret sortiment

Et smallere sortiment med fokus pa de grenneste
varianter, der deekker regionens behov. Et smalt
sortiment har endvidere den fordel, at en sterre
andel af forbruget kan dakkes af lagerforte varer,
hvormed antallet af skaffevarer og sma ordrer redu-
ceres sammen med klimabelastningen fra transport
og transportemballage.

Optimeret vareflow

En datadrevet tilgang til varestyring sikrer lagerfg-
ring af de mest anvendte og kritiske produkter for
at sikre mindst muligt spild og hgj forsyningssikker-
hed pa lager, depoter og afdelinger.

Feerre sma ordrer

Gennem systematisk og datadrevet overvagning
samt optimeret bestillingsmenster reduceres sma,
hyppige ordrer, hvilket mindsker den logistikrelate-
rede klimabelastning.

Fremhavelse af grgnne produktvalg

i indkgbssystemet

Miljgmaerkede produkter og andre produkter med
en grennere profil ggres mere synlige i indkgbs-
systemet gennem tydelig markering og praeferen-
ceindstillinger, der guider brugerne mod de mest
baeredygtige valg.

Baredygtig bortskaffelse

Nar produktet ikke laangere kan anvendes internt i
regionen, bortskaffes det pa den mest baredygtige
made:

Videresalg
Produkter videresalges, hvor det er muligt.

Donation

Produkter, der er velegnede til formalet, doneres til
velggrende organisationer. Se regionens indkgbs-
politik for naermere beskrivelse af vedtaget proces.

Returordning

Returnering af produkter til leverandgren efter
endt brug safremt denne sikrer genbrug eller gen-
anvendelse. For relevante omrader indgas tilbage-
kobsaftaler.

Affaldshandtering

Kan produktet ikke videresalges, doneres eller
returneres, indgar det i regionens eksisterende
affaldssorteringssystemer. Her prioriteres genan-
vendelse frem for forbranding og deponi.

Stop for overgangen til engangsprodukter

For at sikre omstillingen fra engangs- til flergangs-
produkter stoppes der som udgangspunkt for over-
gang fra flergangs- til engangsprodukter.

Ledelsesansvar

Ved gnske om skift fra et flergangsprodukt
til et engangsprodukt skal der foreligge en
skriftlig faglig begrundelse. Proceduren for
dispensationer fastlaegges pa det enkelte
sygehus.






Udbud

Grgnne krav omfatter alle aspekter af et udbud,
der fremmer den grgnne omstilling - enten direkte
gennem krav til selve produktet eller indirekte hos
leverandgren eller i regionens anvendelse. Ved
hvert udbud foretages en konkret vurdering af,
hvilke klima- og miljgmaessige krav der kan stilles.

Grgnne krav integreres i udbud pa flere mader,
herunder gennem:

e Minimumsbetingelser for deltagelse i udbud
e Mindstekrav og konkurrencekrav

e Valget af de produkter der udbydes

e Udbudsformen

* Kpbsmetoden, sasom leasing

e Kontraktvilkar, f.eks. take-back ordning og
&ndringsklausuler.

Gronne krav i udbud

Regionen arbejder ved udbud ud fra principperne
om cirkulaer gkonomi. Malet er at bevare ressour-
cernes verdi lengst muligt ved at lukke ressource-
kredslgbene, og dermed reducere negative miljppa-
virkninger og affaldsdannelse i hele livscyklussen.

Dette realiseres via forskellige cirkulaere strategier
(se nedenstdende figur).

Dette kombineres med, at der stilles krav inden for
alle faserne i produktets veerdikaede herunder
materialer, produktion, distribution, brugsfase og
bortskaffelse.

Indsnavring af Forsinkelse af Lukke
ressourcekredslgbet ressourcekredslgbet ressourcekredslgbet
Brug af faerre Forlange produkt- @ge genbrug og
ressourcer per produkt levetiden, eksempelvis genanvendelse

eller service gennem reparation og

vedligeholdelse



Genanvendelse

Indenfor for hver af faserne i cirkulaer gkonomi
arbejdes der blandt andet med:

Materialer

Hvor det er muligt, stilles der krav til materialefor-
brug (mangde) og materialetype. Kravene afvejes,
sa produktets kvalitet opretholdes.

e Genanvendte eller fornybare materialer samt
mulighed for genanvendelse prioriteres.

e Tilsvarende krav geelder for emballage i overens-
stemmelse med de falles nordiske emballagekrav.

e For en uddybende beskrivelse henvises til de
faelles nordiske emballagekrav.

Produktion

Fokus pa energieffektivitet og baeredygtigt energi-
mix i produktionen, herunder krav til certificerin-
ger af produktionsstedet, fx ISO-standarder eller
Science Based Targets.

Transport

Omfatter hele transportkaeden fra rastofudvinding
til levering. Regionen har saerligt fokus pa at mini-

mere transport med fly samt at fremme emissions-
fri last mile.

Istandsaettelse
opgradering - opdatering

Distribution

Genbrug

Brugsfase Bortskaffelse

e

Laengere brug
Optimeret brug

Brugsfase - leengere og optimeret brug

Krav til produktets levetid, herunder mulighed for
reparation, vedligeholdelse og forlaenget garantipe-
riode. Produkter af en kvalitet der sikrer at ungdigt
spild undgds. Samt energi-, vand-, og kemikalie-
forbrug ved brug af produktet eller udfgrelsen af
tjenesteydelsen.

Bortskaffelse - retur til kredslgbet

Implementering af processer, som f.eks. take-back-
ordninger, der sikrer reel genbrug, istandseettelse
eller hgjere genanvendelsesgrad, end regionen selv
kan sikre. Produkter kan adskilles efter brug for at
understgtte genanvendelsen.

Tvargaende krav

Hvor det er muligt, stilles krav til miljgmaerker og
gvrige produktstandarder. Der anvendes som ud-
gangspunkt 3. partscertificerede marker (type 1)
og standarder.

Derudover stilles der krav til indholdet af kemiske
stoffer i produkterne for at sikre, at der i videst
muligt omfang ikke indgar ugnskede kemikalier i
det indkgbte.
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Anvendelsen af grgnne krav tilpasses det enkelte
produktomrade og indgar i kategoristrategien for
omradet. Selve kravene vil altid blive udarbejdet pa
baggrund af en grundig markedsafdakning.

Ved udbud af tjenesteydelser tages der ligeledes
udgangspunkt i cirkulaer gkonomi. Hoveddelen af
udledningen sker i brugsfasen, og det er oftest
transport, energi-, vand- og kemikalieforbrug, der
er de vigtigste elementer.

Ud over grenne krav i udbuddet, arbejdes der ogsa
Igbende med udvikling af innovationsmuligheder

i kontrakten samt forretningsmodeller, herunder
partnerskaber, der kan understgtte den grgnne
omstilling.
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Udbudsprocessen

Markedet for grgnne produkter og services udvikler
sig Igbende. Derfor prioriterer regionen en teet dia-
log med erhvervs- og brancheorganisationer samt
markedsdialog med leverandgrer, for at sikre, at
grgnne krav er ambitigse, realistiske og veerdi-
skabende.

Ved forberedelse af udbud analyseres produktets
klima- og miljgpavirkning i hele dets livscyklus for
at sikre, at udbuddet fokuserer pa de omrader med
storst potentiale for baeredygtige forbedringer.

v N\

Forberedelse

Den indledende dialog med markedet og brugerne
bruges til at afklare, hvad markedet kan levere i for-
hold til f.eks. forbedringer af produktets klima- og
miljgprofil, i dag og i fremtiden. Pa den baggrund
bliver det muligt at stille tilpas ambitigse krav, der
er mulige for markedet at imgdekomme. Afhaengigt
af omfanget kan der vaere behov for at give marke-
det mulighed for at forberede sig ved at udsende
spergeskemaer pa forhand og evt. fglge op pa dia-
logen efterfglgende.

De indkomne svar indgar i det efterfglgende arbejde
med at designe udbuddet og formulering af krav-
specifikation. Markedet far mulighed for at kommen-
tere pa de opstillede krav i den efterfglgende
hgringsproces.

og Markeds- Bruger-
prioritering dialog dialog
Hvor er Findes Hvad er
den/de der allerede brugernes
sterste miljp- grgnnere nuvaerende
belastninger alternativer brugersitua-
i produkt- pa markedet? tion og
gruppens bruger-
livscyklus? Hvilke miljg- adfeerd?
hensyn/krav
Hvor er de vil markedet Hvilke
storste ud- kunne hono- aendringer
fordringer og rere, og vil brugerne
potentialer hvordan vil kunne hono-
for at saenke det pavirke rere? Og
miljppavirk- prisen, og hvilke ind-
ningen, for antallet af virkninger vil
det konkrete tilbuds- &@ndringerne
udbud? Og givere? have pa
hvad vil vi deres ar-
prioritere? bejdsgang?
Hvad er de
nuvarende
behov? (ind-

kgbsvolumen
m.m.)
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Udbuds. ngV . Opfalgning
strategi specifikation
Hvordan skal Hvilke Lever
udbuddet miljokriterier leverandgr
skrues skal indga i op til de
sammen, udbudsmate- kontraktlige
saledes at rialer, og skal vilkar?
der skabes de indga som
mere rum mindstekray, Krav til
for grenne konkurrence- dokumen-
0g innovative krav eller tation
lgsninger? kontrakt-
vilkar?
Skal produk-
tet udbydes Hvordan
som en skal miljg-
service, eller kriterierne
suppleres vurderes?
af vedlige-
holdelses-
service,
returordning
eller lign.?



ubBUD

Potentialer der afdakkes i forbindelse med udbuds- Gronne krav i alle udbud

processen, men som ikke egner sig til at blive lgftet Alle udbud vurderes for, om de er egnede til grgnne
i udbuddet, viderebringes i organisationen, sa der krav, og relevante grgnne krav indarbejdes i udbud-
kan arbejdes videre med dem i andet regi. Det kan det. Safremt et udbud ikke vurderes egnet, skal
f.eks. vaere andret brugeradfeerd eller varestyring. dette begrundes skriftligt.

Strategisk Indkeb assisterer med at varetage vur-
deringen, udarbejde krav og evaluere indkomne
Ledelsesansvar tilbud.
Indkgbschefen for Strategisk Indkgb har an-
svaret for, at der udarbejdes standardkrav og
hjeelpedokumenter samt for at yde den ngd-
vendige faglige assistance til at kunne indar- Ledelsesansvar
bejde grenne krav og evaluering af tilbud. Udbud gennemfgres som udgangspunkt
af Strategisk Indkeb, Medicoteknik eller
Regionalt IT. Lederne for disse afdelinger er
ansvarlige for, at der foretages en vurdering
af, om udbuddet er egnet til grgnne kray,
og at saddanne krav indarbejdes, hvor det er
relevant. | tilfeelde hvor udbud gennemfgres
uden for disse afdelinger, pahviler dette
ansvar lederen af den pdgaeldende afdeling.
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Eksternt samarbejde

Region Syddanmark arbejder for at pavirke marke-
det i en grgnnere retning gennem teet samarbejde
med leverandgrer, offentlige myndigheder og
brancheorganisationer.

Dette sker ved:

Gennem indkeb at skabe en storre eftersporgsel

pa baredygtige varer og ydelser

Ved at koordinere grgnne krav med andre offentlige
ordregivere, understgttes leverandgrernes incita-
ment til at levere grgnne Igsninger.

Dialog med markedet

Ud over dialogen i forbindelse med udbud og kon-
traktstyring, stilles op til relevante arrangementer
sammen med leverandgrer, brancheorganisationer
m.m.

Samarbejde med leveranderer

Dette kan ske ved at indgd i partnerskaber, der
fremmer baeredygtig omstilling og cirkulaere forret-
ningsmodeller som f.eks. leasingaftaler, take-back
ordninger, m.m. samt ved samarbejde i kontrakt-
perioden om optimering af sortiment, levering m.m.

Udarbejdelse af standardiserede krav

i feellesskab med de gvrige regioner

Regionerne har etableret et "netvaerk af grgnne
indkgbere” med henblik pa at sikre videndeling om
de regionale initiativer og indsatser pa omradet,
samt udarbejdelse af falles krav. Ved at samarbejde
om standardiserede krav kan regionerne mgde
markedet mere ensartet.
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Samarbejde med de gvrige nordiske landes
sygehusorganisationer samt gvrige danske
offentlige ordregivere

P& udvalgte omrdder skabes samarbejde om falles
krav og initiativer for at fa en yderligere tyngde.

Pavirkning af lovgivning i Danmark og EU

| samarbejde med de gvrige regioner, sgges ind-
flydelse pa konkrete love, der bergrer mulighederne
for at stille grgnne krav i udbud, som f.eks. udbuds-
direktivet.

Inspirere andre ordregivere, ved at dele erfaringer
Offentligggre standardkrav, vejledninger m.m., samt
stille op til relevante arrangementer sammen med
gvrige offentlige ordregivere.

International og national orientering

At s@ge inspiration fra offentlige ordregivere natio-
nalt og internationalt seerligt gvrige sundheds-
vaesener i EU. Overseette relevante dokumenter til
engelsk.



Bedre data

For at sikre at regionens fortlgbende arbejde med Oplysningerne om overordnede leverandgrdata vil

grenne indkeb og gren omstilling sker pa et data- blive efterspurgt samlet i et bilag. Leverandgren

baseret grundlag, vil regionen i takt med den mar- skal holde disse opdateret i hele kontraktperioden.

kedsmaessige modning stille krav til leverandgrerne

om data, der kan understgtte dette arbejde. Oplysningerne om produktspecifikke data vil blive
efterspurgt i en form, s& de kan registreres og

Disse data inddeles i to kategorier. opbevares i regionens ERP-system.

. Supplerende til dette tillaeg udarbejdes Igbende
Overordnede leveranderdata, eksempelvis: vejledninger og hjalpevarktgjer for konkrete

* Reduktionsmal for CO2e-emissioner omrader.
(Scope 1,2 0g 3)

e Miljgcertificeringer (fx ISO 14001, ISO 50001
eller Science-Based Targets tilslutning)

e Oplysninger i henhold til CSRD-forordningen.

Produktspecifikke data, eksempelvis:

e Engangs- eller flergangsbrug

e Miljpmeerkning i henhold til anerkendte
certificeringsordninger

e Om produktet eller dele af produktet er
transporteret med fly

e Materialesammensetning og vaegt af hvert
enkelt materiale

e Produktionsland

e Certificerede miljpstandarder pa produk-
tionsstedet

e Bortskaffelse af produktet efter endt brug
e Indhold af PVC og ugnsket kemi

e Produktets energi-, vand- og kemikalie-
forbrug i forbrugsprocessen

e Livscyklusvurderinger (LCA) af produktets
samlede miljgpavirkning.
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