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2025: Et ar i sundhedsreformens tegn

De farste indledende spadestik til implementeringen af sundhedsreformen, der skal saette rammerne for
fremtidens borgernaere sundhedsvaesen, har preeget 2025. Region Syddanmark er naet i mal med centrale
pejlemeaerker for reformarbejdet, som har lagt fundamentet for reformens videre udvikling — politisk,
organisatorisk og gkonomisk. Vaesentlige milepzele i arets Igb inkluderer:

1. Nye styrelsesvedtaegter
| 2025 blev der vedtaget én ny styrelsesvedtaegt, som fastleegger rammerne for det fremtidige
samarbejde og arbejdsdelingen mellem regionsradet og de nye sundhedsrad. | november 2025 blev
der afholdt valg til et nyt regionsrad, og efterfalgende blev formaend og medlemmer til
sundhedsradene udpeget.

2. Integration og ligestilling mellem psykiatrien og somatikken
En konkret plan for en ny ledelsesmaessig, faglig og organisatorisk struktur, der understgtter
intentionerne om ligestilling og integration af psykiatri og somatik, blev udarbejdet i 2025. Dette
element af sundhedsreformen traeder i kraft den 1. januar 2026.

3. Styrket ledelses- og stabsunderstottelse
Regionsradet godkendte i 2025 forslag til tilpasning af ledelses- og stabsorganisering pa sygehuse
og i Regionshuset. Z£ndringerne er et resultat af bade nye opgaver og en delvis omlaegning af
eksisterende opgaver.

4. Almen medicinske tilbud og den gvrige praksissektor
Forslag til fremtidigt samarbejde om almen medicinske tilbud, praktiserende speciallaeger og det
gvrige praksisomrade blev godkendt af regionsradet i 2025.

5. Ny finansieringsmodel
En ny finansieringsmodel for sundhedsveesenet blev vedtaget, og den overfgrte gkonomi fra
kommunerne er blevet fordelt til sundhedsradene.

| forlaengelse af vedtagelsen af milepaelene for reformarbejdet er regionen gaet i gang med at forberede den
konkrete opgaveoverdragelse fra kommunerne. Dette arbejde omfatter bade bygninger, opgaver og
medarbejdere, som skal overga til regionen. Draftelserne er fart i teet og konstruktiv dialog med
kommunerne, der skal danne grundlag for aftaler i 2026 om det fremtidige samarbejde og den konkrete
bodeling.

En effektiv skonomistyring og steerk organisering har gjort det muligt at prioritere og afseette ressourcer til
arbejdet med reformen. Der er “orden i penalhuset”.

Sygehusenes gkonomiske resultater for 2025 har veeret positive eller taet pa balance, hvilket afspejler en
steerk budgetdisciplin pa tvaers af organisationen. Malrettede indsatser som nedbringelse af vikarforbrug,
sygefravaer, samt teet opfalgning pa afdelinger mv. i ubalance har sikret en effektiv styring af udgifterne.

En aktivitetsstigning bade pa egne sygehuse og brug af private hospitaler har bidraget positivt til
nedbringelse af ventetiderne. Maltallene for behandlings- samt udredningsretten er overholdt, undtaget
enkelte omrader.

Samtidig er udviklingen i sveert styrbare udgifter — sasom tilskudsmedicin, seerlig dyr sygehusmedicin og
respiratorhjaelp — blevet afdeempet. Dette har frigjort ressourcer, som ger det muligt at fastholde regionens
langsigtede konsolideringsstrategi.

2025 har demonstreret, at en steerk reformproces kombineret med et solidt gkonomisk fundament kan flytte
sundhedsveaesenet i en positiv og baeredygtig retning.
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Det kommende ar vil dog byde pa betydelige udfordringer i:

Overtagelse af opgaver og medarbejdere fra kommunerne
Feerdiggerelsen af delingsaftaler med kommunerne
Tilvejebringelse af tidssvarende fysiske rammer til de nye opgaver
Forberedelse af det kvalitetslaft, der skal ske i opgavelgsningen

Overskriften for 2025 kunne lyde: “Godt begyndt er halvt fuldendt”. Malt pa tid er dette korrekt — men set ud
fra opgaver og udfordringer er der stadig lang vej igen. Fundamentet er dog solidt, og det skyldes primeert en
dedikeret indsats fra alle regionens medarbejdere

Positivt driftsresultat
De samlede driftsomkostninger er pa 32.031,3 mio. kr. Finansieringen udger i alt 32.134,1 mio. kr.

Regionernes budgetter og regnskaber opstilles efter omkostningsbaserede principper. Med i en vurdering af
driftsresultaterne hgrer derfor, at der heri indgar beregnede omkostninger — fx afskrivninger og henszettelser
— som ikke repraesenterer et traek pa likviditeten her og nu. Omvendt skal finansieringen vedr. Sundhed og
Regional Udvikling alene deekke udgifterne — og altsa ikke beregnede omkostninger — til bade drift og anleeg,
svarende til likviditetstraekket i aret.

For Social og Specialundervisning geelder desuden, at resultaterne skal vurderes i sammenhang med
tidligere ars resultater, da de to omrader over tid skal vaere i gkonomisk balance.

Regionens virksomhed omfatter tre hovedomrader:

e Sundhed
e Social og Specialundervisning
e Regional Udvikling.

hver med sin seerskilte finansiering.

Sundhed finansieres af bloktilskud fra staten samt resultatafhaengigt bidrag fra staten og aktivitetsafhaengige bidrag fra
kommunerne. Regional Udvikling finansieres af bloktilskud fra staten og udviklingsbidrag fra kommunerne. Social og
Specialundervisning finansieres via takstbetaling fra kommunerne.

Der er tale om tre adskilte kasser. Finansiering til ét omrade ma ikke bruges til andet formal. Der kan altsa ikke
prioriteres pa tveers af de tre omrader.

| de tre omraders resultater indgar deres respektive andele af Feelles formal og administration samt Renter.

Omkostningerne til Faelles formal og administration er 19,1 mio. kr. hgjere end budgetteret. Det skyldes
merudagifter til fratradte tjenestemaend pa 23 mio.kr., der delvis modsvares af mindreforbrug pa
afdelingsbudgetterne til stabe mv. i regionshuset.

Som udgangspunkt genbevilges mer-/mindreforbrug pa drift og anlaeg i 2026.

Budget- og aftaleoverholdelse
De arlige skonomiaftaler med regeringen angiver de ydre rammer og vilkar for regionernes virksomhed.

Aftalerne fastlaegger bl.a. udgiftslofter for Sundhed hhv. Regional Udvikling. Siden 2007 har regionerne
vedtaget budgetter, der ligger indenfor de aftalte udgiftsrammer i skonomiaftalerne med regeringen.

Alle tre hovedomrader har fra starten vaeret omfattet af krav om balance, sa finansieringen over tid skal vaere
lig med eller stgrre end omkostningerne.
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Regionens gkonomiske planleegning samt Igbende opfglgning og styring har fokus pa savel budget- som
aftaleoverholdelse.

Budgetioven

Med budgetloven viderefgres de to udgiftslofter for Sundhed og Regional Udvikling. Samtlige driftsudgifter
pa de to omrader, ekskl. renter, er omfattet af lofterne, som geelder for de fem regioner under ét.

Samtidig er — formelt — introduceret firearige udgiftslofter. | praksis indebaerer det imidlertid ikke lzengere
planlaegningshorisont for regionerne, da raderum i de samlede offentlige udgifter i overslagsarene er del af
den statslige ramme. Tvaertimod opggres overholdelse af udgiftslofterne i et étarigt perspektiv, understattet
af sanktioner. Mindreforbrug i forhold til driftsloftet ét ar ger det altsa ikke muligt at afholde merudgifter i
efterfglgende ar med henvisning til tidsforskydninger eller opsparing. Desuden anskues udgiftslofterne for
drift og anlaeg hver for sig. Det er altsd heller ikke muligt at overfgre et evt. raderum pa driften til anleeg.

Udjaevning af udsving i udgifterne mellem ar

Med budgetloven udger udsving i overfarsler til aret hhv. fra aret derfor en styringsmaessig udfordring.
Muligheden for at handtere udsving/periodisering af udgifter over ar, fx som fglge af forsinkelse i planlagte
aktiviteter, og altsa overfare mindre-/merforbrug er imidlertid helt central for at fastholde hensigtsmaessig
gkonomisk adfeerd pa alle niveauer i regionen.

Regionen fastholder derfor overfgrselsadgangen; pa Sundhed dog saledes, at genbevillinger vedr. driften ud
over 1 pct. af nettobudgettet skal begrundes konkret og tidspunkt for anvendelse heraf aftales.

Grundet stgrrelsen af den samlede gkonomi pa sundhedsomradet svarer tilfeeldige udsving eller periode-
forskydninger pa +/- 1 pct. til +/- 300 mio. kr., som altsa skal handteres inden for udgiftsloftet i det enkelte ar.

Enkelte, store udgiftsposter budgetteres ud fra et stabilitets- og forsigtighedsprincip. Det gaelder fx
behandling pa fremmede sygehuse, hvor den faktiske udgiftsudvikling er vanskelig at forudsige og styre.

Formalet er at have "vaern” mod uforudsete, negative udgiftsudsving i aret. Ikke blot i forhold til konkrete
formal, men ogsa bredere i forhold til det samlede sundhedsomrade, herunder sygehusmedicin og medicin-
tilskud. Som led i den Igbende opfalgning og styring skal "veernet” minimere risikoen for, at regionsradet i
budgetaret skulle blive ngdsaget til at iveerkseette "stop-go”-initiativer for at overholde udgiftsloftet.

Ogsa andre tiltag sigter pa at udjaevne udsving i udgifterne savel i aret som mellem ar i forhold til vanskeligt
styrbare udgiftsomrader.

Fx er etableret en intern forsikringsordning vedr. patientskadeerstatninger for at give stgrre budgetsikkerhed,
da indbetalingen hertil i aret dermed ligger fast. Budgetsikkerheden er ogsa aget via en indbetalt "forskuds-
preemie”. En uforudset stigning i et enkelt ar kan dermed handteres uden ekstraordinaer preemieindbetaling.
Pa tilsvarende vis er pensionsforpligtelsen ad flere omgange genforsikret for grupper af tienestemaend for at
deempe stigningen i udgifterne hertil fremadrettet.

Ligeledes er indfriet leasingforpligtelser vedr. medicoteknisk apparatur m.v.

Som modtraek mod de forsinkelser, som overfgrsler repraesenterer i forhold til udgiftsloftet i det enkelte ar,
arbejdes aktivt med at fremrykke planlagte og budgetterede initiativer. Det geelder fx indkeb af medicin og
leegelige artikler, anskaffelser samt renoveringer og vedligehold, energioptimering og klimatilpasning m.v.

Tilsvarende s@ges midlertidige raderum i det enkelte ar i videst muligt omfang anvendt til at konsolidere
regionens samlede gkonomi — drift og anleeg — i savel det kommende som efterfalgende ar.
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Siden 2018 har denne konsolideringstilgang til regionens flerarige, skonomiske planlaegning og styring
desuden haft et mere strategisk sigte. Indflytning pa og ibrugtagning af Nyt OUH er saledes forbundet med
betydelige engangsudagifter pa op til 1 mia.kr. til fx selve flytningen, dobbeltdrift pa to matrikler i en periode
m.v., hvilket skal handteres inden for regionens udgiftsloft de(t) pageeldende ar. For at kunne handtere dette
er det derfor ngdvendigt at eendre periodiseringen af forbruget pa centrale rammer m.v. Den kommende
flytning medferer derfor behov for at fremrykke andre udgifter til perioden frem mod ibrugtagningen for pa
den made at "spare op”, sa der er gkonomisk raderum til flytterelaterede udgifter m.v. i arene efter.

Fortsat aftaleoverholdelse
Resultatet for Sundhed ligger 0,2 mio. kr. under regionens andel af det aftalte udgiftsloft for 2025.
Resultatet for Regional Udvikling svarer til regionens andel af det aftalte udgiftsloft.

Regnskabet for det sociale omrade viser et overskud pa 7,0 mio.kr. Det akkumulerede underskud er hermed
nedbragt til 28,4 mio.kr. Omradet skal i et flerarigt perspektiv hvile i sig selv, og overskud-/underskuddet skal
derfor handteres via tilpasninger af omkostningerne eller taksten.

Hojere investeringsniveau end forudsat

Anlaegsudgifterne er pa i alt 1.907 mio. kr. (brutto), hvoraf kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH tegner sig for
1.159 mio. kr. Under gvrige anleegsarbejder ses forsinkelser vedr. en raekke projekter i tilknytning til Nyt
OUH. Det drejer sig bl.a. om P-hus, Frysehus og de medicotekniske genanskaffelser til Nyt OUH. | arene
omkring indflytningen vil det forventeligt indebaere overskridelser af rammerne for gvrigt anleeg.

Store igangvaerende byggeprojekter
Regionen har faet stgtte fra den statslige kvalitetsfond til tre byggerier:

¢ Udbygning/modernisering af Kolding Sygehus: Afsluttet i 2017 inden for den meddelte ramme.

e Udbygning af Aabenraa Sygehus: Afsluttet i 2021 med en overskridelse pa 12 mio. kr. i forhold til
den meddelte ramme, svarende til 0,8 pct.

e Nyt OUH: Regionsradet har november 2024 indgaet aftale med Odense Hospital Project Team
(OHPT) om plan for feerdiggerelsen af projektet, der sikrer den ngdvendige fremdrift. Den reviderede
tids-og flytteplan for projektet indebeerer, at stgrstedelen af Nyt OUH afleveres successivt fra juli
2026 til februar 2027. Efter aktiviseringsperiode med forberedelse og test af bygningerne samt
treening af personale forventes driftsstart ultimo 2027.

| sammenhaeng med den reviderede tids- og flytteplan har regionsradet november 2024 og senere
december 2025 godkendt, at Indenrigs- og Sundhedsministeriets anmodes om en udvidelse af
budgetrammen for projektet med i alt 1.528 mio.kr. Herunder indgar 250 mio.kr. til styrkelse af
projektets reserver. Budgetudvidelsen sgges finansieret via en laneramme.

Statten fra kvalitetsfonden udger ca. 60 pct., mens regionen selv finansierer resten, heraf 12,5 pct. via lan.

Det fijerde akutsygehus — i Esbjerg — fik ikke statte og finansieres derfor af regionens egne anleegsmidler.
Det gjaldt ogsa ombygning af den del af Kolding Sygehus, som ikke var del af kvalitetsfondsbyggeriet.

Uagtet kvalitetsfondsbyggeriernes stgrrelse omfatter de kun en del af regionens samlede bygningsmasse og
kan ikke sta alene. Som supplement til de fire store akutsygehuse omdannes sygehusene i Vejle, Svendborg
og Senderborg derfor parallelt hermed til specialsygehuse.

Heller ikke projekter pa psykiatriomradet opnaede statte fra kvalitetsfonden. Regionsradet besluttede derfor i
2010 at fremrykke investeringer for dels at forbedre forholdene for patienter og medarbejdere, dels at haste
driftsmeessige gevinster tidligere end forudsat.
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Udbygning af retspsykiatrien samt nye afdelinger i Aabenraa, Esbjerg og Odense er derfor finansieret af
egne midler. Den nye psykiatriske afdeling i Vejle er gennemfgrt som OPP for at fremskynde etableringen.
Ogsa voksenpsykiatrien i Nyt OUH og dele af ny kekkenfunktion i Odense gennemfagres som OPP.

Voksenpsykiatrien ved det nye OUH blev afleveret til regionen medio 2025, hvorefter aktivering af bygningen
blev pabegyndt. Ud fra et driftsmeessigt perspektiv blev det vurderet uhensigtsmaessigt at flytte den
voksenpsykiatriske degnfunktion fgrend det nye OUH skulle ibrugtages, primaert af hensyn til sammenhaeng
med den feelles akutmodtagelse og af sikkerhedsmaessige hensyn.

Dele af bygningen blev dog taget i brug i november 2025 af Center for Digital Psykiatri samt forsknings- og
administrative funktioner.

Lobende behov for (gen)investeringer i apparatur og it

Veerdien af regionens samlede kapitalapparat udger 14,0 mia. kr. Ud over en meget stor bygningsmasse er
sygehusvaesenet ogsa karakteriseret ved at vaere meget kapitalintensivt, hvad angar apparatur og it m.v.

Der er derfor behov for Igbende at udskifte medicoteknisk apparatur m.v. Dels fordi det ofte har en relativ
kort, teknologisk levetid, dels af hensyn til patientsikkerheden og kvaliteten i behandlingen. Hertil kommer
behovet for at nyanskaffe apparatur, bl.a. fordi nye behandlingstilbud ofte forudsaetter investeringer.

Investeringerne bidrager samtidig til mere effektive arbejdsgange m.v. og understatter pa den made
sygehusenes omkostningseffektivitet. Det gaelder ogsa forbedringer af arbejdsmilja, klima- og
energistandarder m.v.

Den elektroniske patientjournal EPJ SYD er implementeret pa alle enheder, og er fuldt opgraderet pa niveau
med de gvrige vestdanske regioner. Regionen har januar 2025 vedtaget en ny Digitaliseringsstrategi, der
skal understgtte it og digitaliseringens stadig st@rre og mere selvsteendige rolle i udviklingen af
sundhedsvaesenet. Den digitale udvikling handler ikke alene om at "saette stram til papir”, men giver i sig selv
nye muligheder for bade personale og borgere. Apps, selvbetjeningslgsninger, automatisering og kunstig
intelligens er nogle af de muligheder den digitale udvikling giver, og som ma forventes at praege udviklingen i
sundhedsvaesenet fremover.

Pengestrem og likviditet
Opggrelsen af pengestremme viser, hvordan drift, investeringer samt finansiering m.v. i aret pavirker
regionens likviditet.

| det omkostningsbaserede driftsresultat indgar som naevnt beregnede omkostninger, der ikke her og nu
udger et traek pa likviditeten. Det geelder fx afskrivninger, optjente feriepenge og henseettelser til pension til
tienestemandsansatte. Fratrukket disse pavirker driften likviditeten i positiv retning med 868,0 mio. kr.

Omvendt indebzerer investeringer i bygninger, apparatur og it m.v. et treek pa likviditeten pa 590,8 mio. kr.

@vrige likviditetsforskydninger udger -142,6 mio. kr. Ud over forskydninger i kortfristede tilgodehavender
indgar heri ogsa hensaettelse til kvalitetsfondsbyggeriet og forbrug heraf samt gvrige finansielle poster.

Likviditet

Likviditeten er pa 2.138,3 mio. kr. ved udgangen af 2025. | gennemsnit for hele 2025 — dvs. opgjort efter den
sakaldte kassekreditregel — har likviditeten veeret pa 2.474,5 mio. kr., hvilket er 2 gange hgjere end
budgetlovens minimumskrav.

Balancesum pa 19 mia. kr.
Ved udgangen af 2025 er regionens samlede balance pa ca. 19 mia. kr.
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Regionens bygninger med apparatur, inventar m.v. repraesenterer en samlet vaerdi pa godt 14 mia. kr.
Veerdien heraf er faldet en smule i 2025. Det skyldes primaert, at et fald i vaerdien af regionens eksisterende
bygningsmasse ikke helt modsvares af vaerdiforagelse pa igangvaerende anlaegsarbejder.

Varebeholdninger er ugendret til en veerdi lidt under 0,5 mia. kr.

Kortfristede tilgodehavender er faldet noget og udger nu godt 1,2 mia. kr. Den kortfristede geeld er faldet
med ca. 0,3 mia. kr. til 4,6 mia. kr., hvoraf feriepenge tegner sig for naesten 1,4 mia. kr.

Langfristede tilgodehavender udger ca. 1,1 mia. kr. og omfatter bl.a. deponerede midler til finansiering af
kvalitetsfondsbyggerier.

Den langfristede geeld udger i alt ca. 5,3 mia. kr., hvoraf restgaeld vedrgrende lan optaget i 2021 til betaling
af optjente feriemidler udger ca. 1,1 mia. kr., og restgeeld vedrgrende lan optaget siden 2014 angaende
delvis egenfinansiering af regionens kvalitetsfondsbyggerier udger ca. 1,1 mia. kr. Endvidere udger geeld
vedrgrende leasingaftaler ca. 1,1 mia. kr.

Der er i 2025 optaget lan pa 190 mio. kr. til delvis refinansiering af afdrag.

Henseettelser udger ca. 2,4 mia. kr., som er et fald pa godt 700 mio. kr. Hovedparten af faldet og postens
starrelse vedrerer pensionsforpligtelsen over for ansatte tjenestemand. Jvrige henseettelser vedragrer
arbejdsskader og patienterstatninger samt meddelte tilsagn til tredjepart vedr. projekter under Regional
Udvikling.

Regionens egenkapital er vokset til godt 6,3 mia. kr. ved arets udgang, inkl. overfgrte resultater vedr.
tidligere ar.

Mal og resultater
Nationale mal for sundhedsvasenet

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik i 2016 en politisk aftale om otte nationale mal for sundheds-
vaesenet. De nationale mal skal sikre, at sundhedsveesenets forskellige aktgrer arbejder i en feelles retning
mod hgjere kvalitet, og gare det lettere at overskue, hvor der er behov for forbedringer.

De otte nationale mal omfatter savel kvalitetsmal som mal for sundhedsveesenets udvikling og er:

Bedre sammenhaengende patientforlgb
Styrket indsats for kronikere og aldre patienter
Forbedret overlevelse og patientsikkerhed
Behandling af hgj kvalitet

Hurtig udredning og behandling

Jget patienttilfredshed

Flere sunde levear

Mere effektivt sundhedsvaesen.

Statusrapporten, der udarbejdes én gang om aret, er en arlig temperaturmaling pa tilstanden i det danske
sundhedsveaesen.

Resultaterne for sundhedsvaesenet i Region Syddanmark ligger over landsgennemsnittet pa 19 ud af 47
malepunkter og pa niveau hermed pa yderligere 9 malepunkter. Overordnet set gar udviklingen den rigtige
vej for hovedparten af malepunkterne.
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Landsdakkende undersggelse af patienttilfredshed — LUP

Neesten en halv million patienter og fadende kvinder — heraf knapt ca. 112.000 fra Syddanmark — har givet
feedback pa de oplevelser, de har haft i forbindelse med et besag pa hospitalet i 2025.

Den arlige status for LUP 2025 bestar af tre delundersggelser, der tilsammen rummer seks patienttyper:
o LUP Somatik 2025: 88 pct. af patienterne i Syddanmark er i hgj eller meget hgj grad tilfredse samlet
set. Det er lidt over resultatet pa landsplan pa 87 pct.
o LUP Radiologi 2025: 95 pct. af patienterne i Syddanmark er i hgj eller meget hgj grad tilfredse
samlet set mod 93 pct. pa landsplan.
e LUP Fadende 2025: 87 pct. af fedende kvinder i Syddanmark er i hgj eller meget hgj grad tilfredse
med fadselsforlgbet. Pa landsplan er tilfredsheden pa 85 pct.

Tilfredsstillende resultat
| lighed med tidligere ar har der ogsa i 2025 har der vaeret budget- og aftaleoverholdelse for Sundhed og
Regional Udvikling.

Samlet set er driftsresultatet for regionens sygehuse positivt. Resultaterne afspejler bl.a., at der i Igbet af
aret har veeret iveerksat ngdvendige handlingsplaner for at sikre balance, herunder fx

o teet opfelgning pa afdelinger/omrader, der ikke er i balance
o forsinkelse eller udskydelse af planlagte og prioriterede initiativer m.v.,
o kvalificerede anseettelsesstop, skeerpelser af adgang til brug af eksterne vikarer mv.

Med resultaterne fastholdes tidligere realiserede effektiviseringsgevinster forbundet med ibrugtagningen af
nye sygehusbyggerier. Pa Odense Universitetshospital er indarbejdet budgetreduktioner pa afdelingerne
med henblik pa at sikre en gradvis indfasning af effektiviseringskravet, der skal afleveres 12 maneder efter
driftsstart. | lyset af forsinkelserne i byggeriet er aftalt en langsommere indfasning af effektiviseringskravet,
der samtidig har skullet understatte de ngdvendige forbedringer i udredningsretten og behandlingsgarantien.

Aktiviteten pa egne sygehuse ligger 1,1 pct. over niveauet i 2024, men er ca. 5 pct. under niveauet fgr
COVID-19. Sygehusene arbejder med at sikre tilbagevenden til normalt aktivitetsniveau. Der ses fortsat en
positiv udvikling i forhold til overholdelse af udredningsretten og normalisering af ventetiderne. For at sikre
den ngdvendige kapacitet er der indgaet samarbejde om kapacitetsudfordringer med privathospitalerne og
speciallaegepraksis. Aftalerne indebaerer en overskridelse af de afsatte rammer til privathospitaler pa 77
mio.kr. i regnskabet for 2025.

Omvendt har regionens udgifter til vanskeligt forudsigelige og styrbare omrader som saerlig dyr
sygehusmedicin, respiratorhjeelp, afregning til egne sygehuse for meraktivitet samt medicintilskud veeret
afdaempet og under det budgetterede niveau. Aftale fra 2024 om prisnedseettelse pa diabetespraeparatet
Ozempic samt opstramning af reglerne for meddelelse af tilskud til preeparatet har veeret omdrejningspunktet
for et samlet positivt resultat vedr. medicintilskud.

Som effekt af konsolideringen af regionens samlede gkonomi i 2024 samt generelt positive forventninger til
resultatet for 2025 har regionsradet pd mgdet maj 2025 ekstraordinaert afsat driftsramme pa 300 mio.kr. til
nye anskaffelser, renoveringsprojekter samt klimarelaterede indsatser pa regionens sygehuse. P4 samme
mgde blev herudover prioriteret anlaegsrammer for ca. 170 mio.kr. til anskaffelse af nye ambulancestationer,
ny profil for Nyborg Sygehus, varmegenvinding fra datacenter pa Kolding Sygehus mv.

Ogsa i 2025 har det veeret muligt ultimo aret at konsolidere regionens gkonomi. Som led i den langsigtede
gkonomiske politik er saledes fremrykket indkab og anskaffelser samt genforsikret pensionsforpligtelser,
hvilket bidrager til at lette presse pa de samlede gkonomiske rammer — drift og anleeg — i de kommende ar.
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Dette sker ikke mindst for at tilvejebringe det gnskede og ngdvendige raderum til at handtere
engangsudgifter frem mod indflytningen pa Nyt OUH inden for udgiftsloftet i pagaeldende ar.

Pa den baggrund vurderes det samlede resultat for 2025 for Region Syddanmark overordnet set at veere
meget tilfredsstillende.

Ved indgangen til 2026 har regionen fortsat en stabil driftsgskonomi i balance. Resultatet udggr dermed et
solidt udgangspunkt for at handtere de udfordringer, som regionen star over for.
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2025: Aftale om sundhedsreform

Implementering af sundhedsreform

Regeringen praesenterede november 2024 sammen med SF, De Radikale, De Konservative og
Danmarksdemokraterne en ny sundhedsreform. Reformen skal sikre, at alle har adgang til sundhedstilbud af
hgj kvalitet, og at borgere med en kronisk sygdom far bedre og mere sammenhaengende behandling.
Regionerne far ansvar for sundheds- og omsorgspladser i alle kommuner, ansvar for akutsygepleje i alle
kommuner og ansvar for hjemmebehandlingsteams. Herudover far regionerne ansvaret for den
patientrettede forebyggelse og dele af rehabiliteringen.

Med reformen etableres nye sundhedsrad, der skal understette et staerkere og mere sammenhaengende
sundhedsvaesen. Den nye organisering af sundhedsvaesenet traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Forud for opstarten skal reformen forberedes bade nationalt med vedtagelse af de ngdvendige
loveendringer, og regionalt med udarbejdelse af delingsaftaler med kommunerne om deling af aktiver,
passiver, rettigheder og forpligtigelser samt virksomhedsoverdragelse af ansatte i kommunerne.

Forarsaftalen mellem regeringen, Danske Regioner og KL fra maj 2025 implementerer den farste store aftale
i sundhedsreformen. Centralt heri er aftale om, at kommunerne pa landsplan kompenserer regionerne med
4,2 mia.kr. for varetagelsen af de overfarte opgaver. Med Forarsaftalen udvides sygehusenes
behandlingsansvar til 96 timer for patienter med fysiske og psykiske sygdomme. Endelig skal aftale styrke
lzegedaekningen i omrader, der i dag har den darligste la&egedaekning.

| Region Syddanmark falger forberedelsen tre implementeringsspor:

e Spor 1. Fa den overordnede organisation pa plads, herunder udarbejde forslag til:
o Styrelsesvedtaegt

Integration af psykiatri og somatik

Ledelses og stabsunderstgttelse

Finansieringsmodel

Almen medicinsk tilbud og praksisomrade i gvrigt.

O 0O 0 O

Planerne for de enkelte indsatsomrader blev vedtaget pa regionsradets made juni 2025, og har skabt
fundamentet for det videre arbejde bredt i organisationen med implementeringen af reformen.

e Spor 2. Opgaveoverdragelsen fra kommunerne, herunder indgaelse af delingsaftaler med de 22

kommuner i regionen, virksomhedsoverdragelse og inddragelse af de faglige organisationer.

Arbejdet er pabegyndt efteraret 2025 med afsaet i Lov om overgang til en ny sundhedsstruktur
(overgangsloven), tilhgrende bekendtggrelser og nationale udmeldinger om principper mv. for
gennemfgrelse af arbejdet. Kommunerne har frist for forelaeggelse af udkast til delingsaftale den 1. maj
2026.

e Spor 3. Visionsarbejdet og det strategiske arbejde, herunder udarbejdelse af naersundhedsplaner

Arbejdet pabegyndes i 2027.

Udfordringer. Ved indgangen til 2026 star regionen over for en raekke udfordringer, som er uafheengige af
sundhedsreform. Udfordringer af primaert gkonomisk karakter omfatter bl.a.:
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¢ Overforselsomfang
De samlede overfarsler udger ca. 2 pct. af sundhedsomradets samlede driftsbudget.

Budgetlovens snaevre, ét-arige perspektiv betyder imidlertid, at sterre udsving i overfarsler til det
enkelte ar hhv. fra aret udger en seerlig, styringsmaessig udfordring. | praksis ma en del af effekten af
den lgbende konsolidering i ferste omgang derfor reserveres til at "inddeemme” risikoen for et lavere
overfgrselsomfang til efterfglgende ar, hvilket kan forsinke mulighederne for ekstraordinzgere
prioriteringer, indtil der foreligger sikrere prognoser for arets forventede resultat.

¢ Lobende (gen)investeringer i apparatur m.v.
Regionens samlede, medicotekniske "apparaturpark” har en anskaffelsesveaerdi pa over 4,6 mia. kr.
Givet en teknisk/teknologisk levetid pa 10-11 ar betyder det arlige (gen)investeringer i
starrelsesordenen 400 mio. kr. alene for at fastholde vaerdien og funktionaliteten heraf og undga
eftersleeb, akutte/drifts-kritiske nedbrud m.v. Hertil kommer egentlige nyinvesteringer, bl.a. affadt af
nye behandlingstilbud. Holdt op mod det aktuelle anleegsloft vil apparaturanskaffelser altsa i betydeligt
omfang skulle finansieres via driften som leasing, bl.a. i sammenhang med den Igbende.
konsolidering.

¢ Indflytning pa Nyt OUH
Frem mod ibrugtagning af nye sygehusbyggerier skal forudsatte effektiviseringsgevinster gradvist
realiseres. | forhold til Nyt OUH skal samtidig atholdes engangsudgifter pa teet pa 1 mia. kr. mio. kr. til
planleegning og gennemfarelse af selve flytningen, dobbeltdrift i en periode pa to matrikler m.v.

| budgetlovens snaevre, étarige perspektiv skal dette ske inden for det aftalte udgiftsloft for de enkelte
ar. Regionens langsigtede, skonomiske planlaegning de seneste ar har derfor bl.a. haft som mal via
bl.a. Isbende konsolidering at "spare op” ved at friggre raderum hertil inden for drift og anlaeg.

e Langsigtet lasning pa handtering af afdrag pa langfristet geeld
Lan vedr. indbetaling af feriemidler hhv. egenfinansiering af kvalitetsfondsbyggerier betyder, at

regionernes arlige afdrag vokser. | udgangssituationen betyder det et traek pa likviditeten, der over tid
uvaegerligt vil bringe denne i konflikt med budgetlovens krav om minimum 1.000 kr. pr. indbygger i
gennemsnit over de seneste tolv maneder.

o Et historisk hgjt niveau for udsggning til privathospitaler
Sygehusene har i 2024 og fortsat i 2025 arbejdet pa at treekke aktivitet hjem fra private sygehuse. Det

er endnu ikke lykkedes i det forventede omfang, og med samlede udgifter pa ca. 170 mio.kr. ligger
udgifterne til private hospitaler fortsat pa et historisk hgjt niveau. Det afspejler i vidt omfang, at de
private sygehuse har bidraget til at nedbringe ventetider til udredning og behandling. Selvom kurven
for udsggning til private sygehuse er knaekket er der behov for at regionens egne sygehuse leverer
tilstreekkelig behandlingskapacitet til, at forbruget pa private sygehuse normaliseres pa beeredygtigt
niveau.

For at sikre, at sygehusene har incitament til at begreense udsagningen til det private og samtidig kan
frigare midler til pukkelafvikling, er der i budget 2026 sket en delvis decentralisering af budget og
finansieringsansvar i forhold til udgifterne til private sygehuse.
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Personale

Region Syddanmarks dygtige medarbejdere arbejder hver dag og nat for at gare en forskel for borgerne i
regionen.

Sundhedsveesenet udfordres af den demografiske udvikling med et stigende antal aeldre og et arbejds-
marked med sma argange samtidig med eget efterspgrgsel pa behandling. Det skaber et behov for at lagse
opgaverne pa nye mader sidelgsbende med, at regionen udvikler arbejdsmiljg og trivsel.

Pejlemaerker

Syv personalepolitiske pejlemeerker udger en faelles ramme for regionens indsats for at veere en god
arbejdsplads med hgij trivsel og god opgavelgsning til gavn for patienter og borgere. Alle pejlemaerker har til
formal at styrke arbejdsmiljg og trivsel, da lgbende forbedringer af arbejdsmiljget og trivslen pa regionens
sygehuse er afggrende for vores evne til at kunne fastholde og rekruttere nye kolleger:

1. Vi skaber rammerne for et godt og velfungerende arbejdsliv

2. Vi prioriterer vagtudtynding og god vagtplanlaegning

3. Vi arbejder tveerfagligt pa sengeafdelingerne og andre omrader for at give patienten den bedste
behandling

4. Vi styrker sammenhangen mellem klinisk arbejde og udviklings-, kvalitets-, uddannelses-, forsknings-

og koordinationsarbejde

Vi styrker overgangen fra uddannelse til arbejdsliv

Vi prioriterer rammerne for god ledelse

Vi prioriterer udviklingen af vores MED-samarbejde

No o

Personaleforbrug
Det samlede personaleforbrug i 2025 udger 27.025 arsveerk, elle ca. 350 flere end i 2024.

Udviklingen afspejler den almindelige demografiske udvikling med flere eeldre og behandlingskreevende
borgere.
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Sygefravaer

Sygefravaeret har i 2025 vaeret pa 5,0 pct., og er dermed pa niveau med 2024.
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Der arbejdes med initiativer centralt og decentralt, der kan styrke fremmgadet og nedbringe sygefraveeret.
Malet er et sygefraveer pa maksimalt 4,1 pct. for regionen under ét. Nedbringelse af sygefraveeret til det
niveau vil svare til naesten 250 ekstra arsvaerk pa regionens enheder.

Fleksibel og gennemsigtig vagtplanlaegning

Regionens arbejdspladser arbejder ogsa med at styrke rammerne for en fleksibel og gennemsigtig
vagtplanlaegning. For at understgtte dialogen om den gode vagtplanlaegning, blev der i foraret 2024
gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse i regionen. Resultaterne viser, at vagtplanlaegningen har stor
betydning for medarbejdernes motivation, tilkknytning og trivsel pa arbejdet og i privatlivet. Undersggelsen
peger ogsa p4a, at der kan vaere potentiale i at arbejde Igbende med udvikling af vagtplanlsegningen og med
at involvere medarbejdere i at teenke nyt omkring mgdetider, vagtleengder og Igbende tilpasning af
vagtplanerne.

Arbejdet med udvikling, medarbejderinvolvering og dialog om den gode vagtplanleegning er fortsat i 2025 pa
alle sygehuse.

Hoje folelsesmaessige krav

Regionens medarbejdere mader mennesker i nogle af livets allersvaereste situationer, og det stiller hgje krav
til deres indlevelsesevne og overblik. Samtidig skal de kunne handtere egne fglelser og tilpasse deres
kommunikation og adfeerd til de mennesker, de arbejder med. Hgje falelsesmaessige krav i arbejdet kan ikke
fiernes. Men i Region Syddanmark arbejder vi med at forebygge og handtere hgje falelsesmaessige krav i
arbejdet med mennesker, sa de ikke udvikler sig til belastninger pa den lange bane.

De afsatte midler i budgetaftalerne for 2022, 2023 og 2024 til forebyggelse og handtering af hgje
folelsesmaessige krav har resulteret i en reekke indsatser pa sygehusene. | 2025 har fokus veeret pa at
implementere indsatserne i bund.

Laese- og skrivevaerktgj

For at understgtte tiltreekningen og tilknytningen for alle vores medarbejdere i Region Syddanmark, er i 2025
igangsat en indsats i 2025, hvor medarbejdere med ordblindhed i hgjere grad imgdekommes pa deres
arbejdsplads. Indsatsen indebeerer indkgb af hjeelpemidler til at laese og skrive.

Evalueringsanseettelser af udenlandske sygeplejersker
Sygehusene arbejder malrettet pa at @ge antallet af evalueringsanseettelser for sygeplejersker, og denne
indsats er i 2025 styrket, sa antallet af evalueringsansaettelser kan gges til 25 arligt.

Region Syddanmark, den 13. april 2026

Forretningsudvalget / Direktionen
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Resultatopgerelse 2025 — Sammendrag

Mio. kr. Social og Milja, Mobilitet og Regionen
Omkostningsbaseret Sundhed Specialundervisning Uddannelse i alt
R2025 R2024 R2025 R2024 R2025 R2024 R2025 R2024

Driftsindtaegter -2.255,5 -2.183,3 -1.110,6 -987,2 -15,2 -8,1 -3.381,3 -3.178,7
Driftsomkostninger 33.727,9 32.188,8 1.129,6 1.021,2 555,1 534,6 35.412,6 33.744,5
Drift for finansiering 31.472,4 30.005,5 19,0 33,9 539,9 526,4] 32.031,3 30.565,8
Finansiering -31.565,9 -30.650,4 -26,0 -17,8 -542,2 -528,9] -32.134,1 -31.197,1
Driftsresultat -93,4 -645,0 -7,0 16,1 -2,3 -2,5 -102,8 -631,3

Fortegn: Driftsresultat: - = finansiering sterre end omkostninger

Pengestremsopggrelse — Sammendrag

Mio. kr. Sundhed SpeciaSI:r(:::el :ﬁsning M“jlfd,dng::ziltset: * Re?::en
R2025 R2024 R2025 R2024 R2025 R2024 R2025 R2024

Driftsresultat 93,4 645,0 7,0 -16,1 2,3 2,5 102,8 631,3
Likv.virkning af drift 818,3 1.121,0 46,4 24,9 3,2 4,9 868,0 1.150,8
Likv.virkning af invest. -582,1 -556,2 -8,7 -57,0 -0,0 0,0 -590,8 -613,2
Likv., drift og invest. 236,2 564,8 37,7 -32,2 3,2 4,9 2771 537,5
@vrige likviditetsforskydninger -142,6 -821,7
Arets samlede likviditetsforskydninger 134,5 -284,2
+ likvid beholdning primo regnskabsaret 2.003,7 2.287,9
Likvid beholdning ultimo regnskabsaret 2.138,3 2.003,7

Balance - Sammendrag

Regionen i alt

Mio. kr. Ultimo Primo

Immaterielle aktiver 197,3 239,9
Materielle aktiver, inkl. aktiver under udferelse 13.964,7 14.275,5
Aktiver tilherende fonds og legater 51,5 124,9
Langfristede tilgodehavender 1.120,9 1.101,4
Akkumuleret resultat vedr. Social og Specialundenvisning 28,4 35,4
Varebeholdninger / Fysiske anlaeg til salg 479,8 468,7
Tilgodehavender hos staten / Kortfristede tilgodehavender i gwigt 1.190,2 1.719,6
Likvide aktiver 2.138,3 2.003,7
Aktiver i alt 19.171,1 19.969,2
Egenkapital, inkl. driftsresultater overfert til nseste ar -6.350,0 -5.928,4
Hensatte forpligtelser -2.386,0 -3.078,7
Passiver tilhgrende fonds og legater -457,7 -551,5
Langfristet geeld -5.337,7| -5.464,8
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten og i ewrigt -4.639,7| -4.945,8
Passiver i alt -19.171,1 -19.969,2

Detaljerede resultatopggrelser findes i afsnittene for hvert af de tre hovedomréder. Endvidere henvises til pengestreams-opgearelse og
balance i bilagssamlingen.
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Personaleforbrug

Det samlede personaleforbrug er 27.025 arsveaerk, hvilket er godt 350 flere end i 2024.

Personalefordeling 2025

m Somatik

W Psykiatri

= Social

m Reg. Udvikling

M Feelles adm.
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SUNDHED
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Sundhedsomradet

Positivt driftsresultat

De samlede omkostninger i 2025 er pa 31.472,4 mio. kr. Heri indgar sundheds andel af omkostninger til
feelles formal og administration samt renter.

Med i en vurdering af driftsresultatet hgrer, at der heri indgar beregnede omkostninger. Det geelder fx
skyldige feriepenge, hensaettelser samt afskrivninger, der ikke repraesenterer et likviditetstraek her og nu.
Omvendt skal finansieringen alene daekke udgifter — og altsa ikke beregnede omkostninger — til sével drift
som anlaeg som udtryk for likviditetstraekket i aret.

Mer-/mindreforbrug pa bevillingsomrader i forhold til ajourfart budget genbevilges som udgangspunkt i 2026.
Finansiering

Regionernes udgifter pa sundhedsomradet finansieres af bloktilskud og resultatafhaengig finansiering,
sakaldt naerhedsfinansiering, fra staten samt aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne. Finansieringen
udger i 2025 i alt 31.565,9 mio. kr.

| skonomiaftalen for 2026 er aftalt, at der ikke foretages efterregulering af den udbetalte naerhedsfinansiering
i 2025. Det har sammenhaeng med, at naerhedsfinansieringen med sundhedsreformen er forudsat afviklet fra
2026.

Hvad er pengene brugt til? Hvor kommer pengene fra?

B Somatik M Bloktilskud
W Psykiatri M Resultatafh., stat
Sygesikring

Kommunal
medfinansiering

mAdm., IT m.v.

Aftaleoverholdelse
De arlige aftaler med regeringen om regionernes gkonomi indeholder et loft for de samlede udgifter til drift
vedr. Sundhed. Loftet opgares udgiftsbaseret og ekskl. renter.

| aret er udgiftsloftet opskrevet med 209 mio.kr., netto. Ajourfaringen er relateret til en forhgjelse af
udgiftsloftet for 2025 med 265 mio. kr. med baggrund i nye love mv. (DUT) samt udmegntning af initiativer i
forbindelse med aftaler om finanslov mv. Herunder medregnes starre reguleringer som led i Kreeftplan V,
Aftalen om bedre psykiatri, initiativer i Sundhedsreformen vedrgrende fx lzegedaekning samt udrulning af
vaccinationsprogrammet. Modsat nedjusteres udgiftsloftet med 56 mio.kr. pa grund af et revideret, lavere
pris- og lgnsken for 2025 end tidligere forudsat.
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Opr. udgiftsloft, ekskl. renter 30.538,0 mio. kr.
+ lov- og cirkulaereprogram (DUT) 23,6 mio. kr.
+ Finanslov, andre reguleringer 241,9 mio. kr.
+ revideret pris- og lensken -55,9 mio. kr.
Ajourfert udgiftsloft 30.746,9 mio. kr.
Resultat (udgiftsbaseret, ekskl. renter) 30.746,7 mio. kr.
Difference (+ under udgiftsloft) 0,2 mio. kr.

De samlede udgifter til Sundhed i 2025 ligger altsa marginalt — 0,2 mio. kr. — under regionens andel af det
aftalte udgiftsloft. Det er en central malsaetning for den gkonomiske styring at undga gkonomiske sanktioner
forbundet med overskridelse af udgiftsloftet, og sikre en optimal anvendelse af arets udgiftsramme, dvs. et
resultat med mindst mulig afvigelse fra det aftalte udgiftsloft med regeringen.

Vaeksten i udgifterne pa starre kalkulatoriske udgiftsomrader vedr. tilskudsmedicin, saerligt dyr
sygehusmedicin, respiratorpatienter samt afregning for meraktivitet pa egne sygehuse ligger i regnskabet
under det budgetterede niveau og de langsigtede trends for vaeksten pa omraderne. Den generelt
afdeempede veaekst i regnskabet for 2024 fastholdes dermed pa flere udgiftsomrader i 2025.

| lgbet af aret er varslet overskridelser pa fremmede sygehuse i stgrrelsesordenen 100 mio.kr. Regnskabet
viser en mindre overskridelse pa ca. 30 mio. kr., hvoraf 20 mio. kr. kan henfgres til efterregulering af
lansumsafgiftsbetalinger i 2023 og 2024.

Resultatet for sveert styrbare kalkulatoriske omrader, inkl. fremmede sygehuse, er saledes markant bedre
end tidligere forventet og budgetteret

Resultatet for regionens sygehuse, inkl. psykiatrisygehuset og Praehospital Syd, viser samlet set et
overskud.

De overordnet positive driftsresultater pa de store udgiftsomrader har ikke bragt budgetvaern under
Sundhedsomradet under pres, og betyder at der i Igbet af aret har kunne frigives midler til nye
indsatsomrader og den langsigtede konsolidering af regionens gkonomi.

Konsolidering

Regionens langsigtede, skonomiske strategi laegger veegt pa at sikre optimal og hensigtsmaessig udnyttelse
af arets udgiftsloft inden for budgetlovens snaevre, étarige perspektiv. Et centralt element heri er at udnytte
midlertidige raderum i aret til fx at fremrykke indkgb og anskaffelser, der under alle omstaendigheder skulle
vaere gennemfgart, for pa den made at lette presset pa regionens samlede gkonomi — drift og anlaeg — i de(t)
efterfglgende ar.

Som led i denne strategi blev der ogsa i 2024 gennemfert konsoliderende tiltag, der omfattede fremrykning
af indkgb af medicin og laegelige artikler samt genforsikring af pensionsforpligtelsen i forhold til grupper af
tienestemeend. Effekten heraf er, at der primo 2025 er frigjort rdderum i driften pa 267 mio. kr.

Hovedparten heraf skal sikre raderummet til at handtere engangsudgifter ved indflytningen pa Nyt OUH,
herunder udgifter til selve flytningen, perioder med dobbeltdrift mv., og n@dvendigger saledes et betydeligt
fortsat konsolideringsomfang de kommende ar frem mod den aktuelt planlagte driftsstart ultimo 2027.
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Herudover blev der i budgetaftalen for 2025 prioriteret engangsinitiativer for 31 mio.kr. til robustgerelsen af
ortopaedien og kirurgien, Medtech samt forebyggelse af hgje fglelsesmaessige krav i arbejdet.

Pa tilsvarende vis har det vaeret muligt i 2025 at fremrykke indkgb af medicin og laegelige artikler, genforsikre
pensionsforpligtelsen vedr. tienestemandsansatte samt indfri en del af regionens samlede
leasingforpligtelser. Til sammen friger disse initiativer 325,6 mio. kr. pa driften for 2026. Hertil kommer
frigjorte radighedsbelgb pa regionens anlaegsrammer for 273 mio.kr., der primaert realiseres ved
konvertering mellem drift og anleeg.

| budgetaftalen for 2026 er forudsat, at effekten af konsolideringen i 2025 skal finansiere aftalte
engangsudgifter for 31,5 mio. kr. samt feerdiggarelsen af starre plan for vedligeholdelse og renovering af
regionens sygehuse godkendt pa regionsradets made maj 2025. Den resterende effekt af konsolideringen er
reserveret til flytte- og transformationsudgifter ved ibrugtagningen af Nyt OUH.

De frigjorte midler pa regionens anlaegsramme kan i 2026 prioriteres til ivaerksaettelse af nye initiativer pa
anleeg.

Hojere investeringsniveau end forudsat
De arlige gkonomiaftaler indeholder dels et forventet aflgb vedr. kvalitetsfondsstattede sygehusbyggerier,
dels et loft for gvrige anleegsudgifter (brutto).

For kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH afspejler aflabet i 2025 en gget fremdrift, hvor forbruget i 2025 er endt
pa 1.159 mio. kr. Det er 400 mio. kr. mere end forudsat i gkonomiaftalen for 2025.

Pa trods af det @gede forbrug pa Nyt OUH, séa er der fortsat forsinkelser pa evrige, ikke-
kvalitetsfondsfinansierede anleegsarbejder i relation til Nyt OUH. Det drejer sig blandt andet om planlagte
apparaturanskaffelser, P-hus og frysehus til Nyt OUH. | alt udgar gvrige anlaegsudgifter 748 mio. kr., hvilket
er 64 mio. kr. lavere end forudsat i gkonomiaftalen for 2025. Det samlede aflgb pa evrige anlaegsudgifter
skal ses i sammenhang med lgft af rammerne hertil i budget 2025, og at der saledes har vaeret forsinkelser i
opstarten af flere projekter. Resultatet for gvrigt anleeg afspejler samtidig, at flere renoveringsarbejder,
mindre it-projekter mv. er henfgrt til regionens driftsregnskab, og dermed ikke anlaegsfinansieret som
oprindeligt forudsat.

Mer-/mindreudgifter grundet tidsforskydninger m.v. vil blive genbevilget i 2026.

Aktivitet

Der har i 2025 veeret en veekst i aktiviteten i Region Syddanmark i forhold til 2024 pa 1,1 pct. Der har dog
veeret fald i 2025 i forhold til situationen far covid pa samlet 5,5 pct., jf. nedenstaende tabel

Udvikling fra 2024 til 2025 Udvikling fra fer COVID til 2025
Mio. Pct. Mio. Pct.
Odense Universitetshospital -14,6 -0,2% -651,5 -71,7%
Sygehus Lillebaelt 142,5 3,4% -42,3 -1,0%
Sygehus Sgnderjylland 45,2 1,9% -189,5 -7,4%
Esbjerg Grindsted Sygehus -2,0 -0,1% -117,1 -4,7%
Friklinikken (Grindsted) 7.1 5,0% 12,2 8,9%
I alt 178,2 1,1% -988,2 -5,5%
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Det bemeerkes, at aktivitetstallene er forelgbige. Sygehusene har frist til marts 2026 til at faerdigregistrere
aktiviteten for 2025.

Pa Odense Universitetshospital ses fortsat et fald i aktiviteten pa sjeellandspatienter, som fglge af at Region
Sjeelland i hgjere grad sender patienterne til Hovedstaden i stedet.

Finansieringsmodellen for sygehusene

Finansieringsmodellen for 2025 indebeerer, at sygehusene i udgangspunktet er rammestyrede med
populationsansvar, men med aktivitetsafregning pa garantiklinikkerne. Herudover er der aktivitetsafregning
for patienter fra Region Sjaelland pa alle afdelinger pa Odense Universitetshospital. Der er desuden fortsat
finansiering til seerlig dyr medicin. Afregningsmodel og finansiering i forhold til Friklinikken er fortsat i 2025
som hidtil, dvs. med aktivitetsafregning ud fra en aftalt afregningssats.

Afdelinger, der i 2024 varetog garantifunktionerne, er viderefgrt som garantiafdelinger i 2025. Ud over
garantiklinikkerne er der omrader, hvor det er vurderet hensigtsmaessigt, at der sker aktivitetsfinansiering
som konsekvens af, at omradet ikke aktivitetsmaessigt er i balance. Det kan vaere omrader, hvor der er
usikkerhed om aktiviteten, omrader under opbygning m.v. Aktivitetsfinansiering gaelder med helarsvirkning
fra arets start.

Populationsansvar defineres som ansvar for sygehusbehandling for den andel (specialevis) af patienter, som
sygehusene har betjent for de enkelte kommuner indtil det tidspunkt, den nye styringsmodel tradte i kraft.
Sygehusene har saledes ansvar for at sikre patientrettighederne i forhold til udrednings- og behandlings-
retten. Det indebaerer samtidig et ansvar for, at udsggningen til andre regioner og til private ikke stiger.

Heri ligger ogsa, at man ikke sender egne patienter videre til fx andre sygehuse, garantiklinikker og regioner,
eller drosler ned for aktiviteten sidst pa aret. Man varetager behandlingen af den population, man har ansvar
for, sa patienterne i videst muligt omfang ikke har behov for at benytte sig af muligheden for frit sygehusvalg.

Med styring pa populationsansvar frem for aktivitet skabes stgrre mulighed for sygehusene til at skabe
lgsninger, der modvirker aktivitetspresset og bedre kan imgdekomme presset for gget kvalitet. Dette kan
bl.a. ske ved at udnytte de redskaber, der ligger i den syddanske forbedringsmodel i form af mere optimale
patientforlgb, reduktion af spild og brug af andre behandlingsformer fx telemedicin og telepsykiatri. Ligeledes
vil populationsansvaret give incitament til aget fokus pa forebyggelse og samarbejde pa tveers af sektorer, sa
aktivitet, der mest hensigtsmeessigt ligger i primaersektor, ogsa flyttes ud hertil.

Der har siden 2020 veeret indfgrt stykprisafregning pa konkret udvalgte patientgrupper med henblik pa at
@ge kapaciteten og afvikle ventelister. Denne model er fortsat i 2025.

J@konomisk balance
De samlede omkostninger er pa 25.638,0 mio. kr., inkl. Sundheds andel af Faelles formal og administration
samt renter. Heraf udger omkostninger vedr. Psykiatrien 2.681,3 mio. kr.

Samlet positivt resultat pa sygehusene

Undtaget en mindre overskridelse pa Odense Universitetshospital er der opnaet positive driftsresultater pa
regionens sygehuse.
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Driftsresultater 2025, inkl. saldooverfarsler

Mio.
Odense Universitetshospital -3,8
Sygehus Lillebeelt 22,7
Sygehus Sgnderjylland 8,3
Sydvestjysk Sygehus 29,0
Psykiatrisygehuset 45,3
| alt 101,6

Sygehusene har i 2025 haft stor fokus pa at stabilisere og robustgere driften samt malrette indsatsen for at
nedbringe ventetider til behandling og udredning. Omdrejningspunkter har i den forbindelse veeret at
nedbringe sygefraveeret, fastholdelse/rekruttering af personale samt optimering af patientforlabene.

Seerligt i begyndelsen af aret har forventningerne til arets resultat veeret negativt pavirket af et generelt
forhgjet udgiftsniveau til personale forbundet med rekrutteringsproblemer, forhgjet sygefraveer og deraf
afledte @gede udgifter til vikarer, FEA-aftaler mv. Stram udgiftsstyring og teet opfelgning pa afdelinger i
ubalance for at sikre overholdelse af budgetter og aftalte handleplaner har i Igbet af aret gradvis forbedret
prognoserne.

Resultaterne skal tillige ses i sammenhang med, at sygehusene pa regionsradets mgde i oktober 2025
ekstraordineert er tilfart 54,5 mio.kr. til at daekke aktuelle udfordringer med dyre Igsninger til personale,
stigende forbrugerpriser, merudagifter til den laegelige videreuddannelse mv. Vaksten i udgifterne til den
lzegelige videreuddannelse er handteret i budget 2026 via en budgettilfarsel pa 88 mio.kr., og er saledes ikke
varig.

Psykiatrisygehuset er i gang med den ngdvendige kapacitetsopbygning forbundet med implementeringen af
10 arsplanen for psykiatrien. En langsommere indfasning af kapacitetsudvidelsen end forudsat i budgettet
betyder, at sygehusets resultat ender med et mindreforbrug pa 45 mio.kr. i 2025.

Sygehusenes resultater de seneste tre ar er vist nedenfor.

Sygehusenes driftsresultater 2023-2025 (mio.kr.)
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Resultatet for OUH er samlet set teet pa balance, men er forvaerret sammenholdt med resultaterne for 2023
og 2024. Resultatet daekker over betydelige ubalancer pa de kliniske afdelinger, hvor der er indarbejdet
budgetreduktioner med henblik pa realisering af effektiviseringskravet frem mod Nyt OUH. Tolv maneder
efter patientindflytningen pa det nye sygehus skal sygehuset aflevere en samlet effektiviseringsgevinst pa
444 mio.

Pa flere afdelinger er det ikke vurderet realistisk at skabe balance i 2025, og derfor har direktionen godkendt
en langsommere indfasning af driftstilpasningen og transformationsbidraget pa de udfordrede afdelinger.
Planen skal ogsa ses i lyset af forsinkelserne i byggeriet. Den langsommere indfasning har tillige skullet
understgtte de ngdvendige forbedringer i udredningsretten og behandlingsgarantien.

Regionens gvrige sygehuse har allerede realiseret effektiviseringsgevinsterne ved nye sygehusbyggerier,
der har bidraget vaesentligt til at sikre balance i regionens samlede gkonomi.

Medicin
Udgifterne til sygehusmedicin lgber i 2024 op i 2.050 mio. kr. og er dermed en af de starste udgiftsposter pa
sundhedsbudgettet.

Efter flere ar med lav veekst i udgifterne til sygehusmedicin viste regnskabet for 2024 en stigning i udgifterne
pa omkring 3 pct. Dette hang sammen med dels ibrugtagning af en raekke nye og meget dyre behandlinger,
dels en aftagende effekt af patentudigb.

Medicinbudgettet for 2025 er udarbejdet ud fra forventning om, at udviklingen ville accelerere i 2025. Skan
fra Amgros forud for gkonomiaftalen for 2025 indebar saledes en forventet vaekst pa cirka 6 %, og pa den
baggrund blev omradet tilfgrt 100 mio. kr. i budgettet for 2025.

Resultatet for 2025 viser en veekst i udgifterne til sygehusmedicin pa i alt 50 mio. kr., hvilket svarer til en
veekst pa 2,4 % i forhold til det samlede udgiftsniveau for sygehusmedicin i 2024.

Udgiftsstigningen ses seerligt inden for det onkologiske og reumatologiske omrade pa Odense
Universitetshospital.

Udgiftsudviklingen pa omradet fremadrettet er meget vanskelig at sk@nne, da der fortsat udvikles nye og
dyre lzegemidler, som det er sveert at forudsige effekten af. Bl.a. er der store forventninger til forskellige
former for immunterapi, der er en behandlingsform, hvor kroppens eget immunforsvar udnyttes til malrettet at
bekaempe kraeftceller. Det drejer sig om en gruppe af effektive, men ogsa meget dyre behandlinger.

Udgifter til sygehusmedicin 2011-2025
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Store investeringer om- og tilbygning pa sygehusene

Kvalitetsfondsbyggerierne omfatter kun en del af regionens samlede bygningsmasse og kan ikke sta alene.
Som supplement til de fire store akutsygehuse omdannes sygehusene i Vejle, Svendborg og Senderborg
derfor parallelt hermed til specialsygehuse.

Starre, igangvaerende eller planlagte projekter pa sygehusene fremgar nedenfor.
Odense Universitetshospital

Kvalitetsfondsbyggeriet Nyt OUH har ogsa en del afledte anlaegsprojekter pa gvrigt anleeg. Det drejer sig om
P-hus, frysehus, solcellekapacitet samt udvidelse af det nye OUH.

Der er ogsa gang i andre stgrre anlsegsprojekter for OUH. Det drejer sig blandt andet om Generalplan for
Svendborg, hvor der de kommende ar er afsat over 300 mio. kr. Derudover er der ogsa afsat 37,4 mio. kr. til
etablering af to operationsstuer og udvidelse af de allerede etablerede operationsstuer.

Nyborg sygehus arbejdes der ogsa pa for at skabe en ny profil. Arbejdet er godt i gang og vil fortseette de
kommende ar, hvor der er afsat 82,1 mio. kr.

Sygehus Lillebaelt

| Vejle er der fortsat store planer om konverteringer af flersengsstuer til 1-sengsstuer, hvilket det blandt
andet arbejdes pa i anleegsprojektet Generalplan — fase 2, hvor der de kommende ar er afsat 140,7 mio. kr.
Derudover arbejdes der i Vejle pa to ekstra etager pa B-bygningen til laboratoriecenteret, hvilket der ogsa er
afsati alt 106,6 mio. kr. til.

| Kolding er man naesten kommet i mal med neonatal-, barsels- og fadeafsnit til samlet 88,2 mio. kr., hvoraf
der udestar mindre anleegsarbejder til ca. 13 mio. kr.

Sygehus Sonderjylland

| Senderborg er man kommet i mal med generalplan etape 3. Der udestar saledes nu etape 4 for at veere
kommet helt i mal med omdannelsen af Sgnderborg sygehus til specialsygehus. Der udestar renoveringer
og ombygninger for ca. 100 mio. kr. i Sgnderborg.

Sydvestjysk sygehus

Der arbejdes i Esbjerg ogsd med en generalplan. Der er de kommende ar afsat 104,5 mio. kr. il
feerdiggarelsen frem mod 2027. Der er ogsa afsat 83,7 mio. kr. frem mod 2027 til faerdiggerelsen af lager- og
logistikfaciliteter i Esbjerg.

Man er i Igbet af 2025 stort set kommet helt i mal med udvidelsen af parkeringskapaciteten i Esbjerg. Et
samlet projekt til 105,6 mio. kr.

| budgeaftalen for 2026 blev der afsat 74,4 mio. kr. til nyt operationsomrade i Esbjerg. Det indledende
arbejde startede op i 2025 og vil fortseette de kommende ar.

Psykiatrisygehuset

Bestar fra 2026 ikke som selvstaendig organisatorisk enhed, da psykiatri pr. 1.1.2026 implementeres i de
somatiske sygehuse. Bygningsmassen er dog den samme og anleegsprojekterne herfor fortsaetter derfor de
kommende ar.

Der arbejdes i Esbjerg med konvertering af det retspsykiatriske afsnit, som har en samlet anlaegsramme pa
100 mio. kr.
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Derudover arbejdes der med Nyt OUH psykiatriklyngen til etablering af voksenpsykiatrien i relation til Nyt
OUH som OPP-projekt. Der er i alt afsat 113 mio. kr. hertil, hvor man stort set er i mal med projektet. Der
udestar mindre anlaegsarbejder i 2026.

Przhospital

| Esbjerg er der i 2025 godkendt erstatningsbyggeri for ambulancestationen, som er godt i gang og forventes
at sta feerdigt i labet af 2026. Der er til det samlede projekt afsat 22,1 mio. kr. Derudover er der planer i 2026
om ny ambulancestation i Ribe til et samlet anlaegsprojekt pa 6,8 mio. kr.
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Sundhedsomradet - Sygesikring

Aktivitet

Ydelsesniveauet hos de alment praktiserende laeger var i 2025 pa i alt 11,4 millioner afregnede
kontaktydelser i dagtid. Ydelsesniveauet for specialleeger blev pa 0,8 millioner kontaktydelser. Der
konstateres et mindre fald i antallet af kontakter hos laegerne. For de gvrige behandlere i sygesikringen var
der 2,1 mio. kontaktydelser afregnet i 2025 svarende til sidste ars niveau.

Syddanskernes kontakt med praksisomradet

92,2 % af alle sikrede i Region Syddanmark har i 2025 modtaget en ydelse hos enten en praktiserende
lzege, tandleege, speciallaege, fysioterapeut o.a., hvortil regionen har ydet et tilskud. Det er pa niveau med
tidligere ar. Knapt 9 ud af 10 borgere i regionen eller mere praecist 87,1 % har veaeret i kontakt med deres
egen leege i labet af aret.

@konomi

De samlede udgifter inden for praksisomradet er pa 5,835 mia. kr. Samlet set har der veeret et mindre
forbrug pa omradet pa 200 mio. kr. For praksisomradet ekskl. medicintilskud har mindre forbruget veeret pa
godt 95 mio. kr. @konomien er vokset med 0,9 % inden for hele praksisomradet, mens tilskudsmedicin er
reduceret med 3,3 procent.

Medicintilskud i Region Syddanmark

Medicintilskudsomradet har gennem de seneste ar udfordret den regionale gkonomi dels i form af uforudsete
store stigninger, dels fordi forudsaetningerne omkring regeringsaftalen ikke har veeret robuste. Den
vaesentligste arsag hertil har veeret udviklingen i forbruget og priserne for diabetespreeparatet Ozempic.
Foraret 2024 blev der indgaet aftale med Novo Nordisk om en prisnedsaettelse pa 34 procent, og reglerne
for ordination af praeparatet blev strammet op.

Af grafikken nedenfor ses en stabilisering af medicinudgifterne efter 2024. Aftaleniveauet i 2026 ligger i
forleengelse af de senere ars udgiftsniveau og en samlet forventning til de kommende udgifter som vaerende
ueendrede.

Sygesikring Medicin i mio. kr.
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Overordnet viste regnskabet i 2025 en udgift pa 1,61 mia. kr. Udgiften faldt dermed med 55 mio. kr. fra 2024
til 2025. Regnskabet for 2025 ligger 82 mio. under det forudsatte niveau ved indgaelse af gkonomiaftalen for
2025 og tilskudsmedicin har saledes ikke udfordret regionens gkonomi isoleret set i 2025.

Udgifterne til patienternes medicintilskud fordeler sig pa de forskellige virkeomrader som vist i efterfglgende

tabel.

Tabel 1 Tilskudsmedicin 2024 og 2025 fordelt pa medicingrupper

Ar
ATC 2024 2025 Forskel | Udvikling
A - Fordgjelsesorganer og stofskifte 488,2 432,7 -55,6 -11,4%
B - Blod og bloddannende organer 202,5 195,5 -7,0 -3,5%
C - Kardiovaskulzere system 127,5 134,0 6,6 5,1%
D - Dermatologiske midler 19,9 20,5 0,6 3,1%
G - Urogenitalsystem og kenshormoner 65,0 70,6 5,6 8,5%
H - Systemiske hormonpreaeparater, excl. kenshormoner 19,0 17,9 -1,0 -5,5%
J - Midler mod infektionssygdomme til systemisk brug 43,7 35,8 -7,9 -18,1%
L - Antineoplastiske og immunomodulerende midler 11,8 11,8 0,0 -0,2%
M - Muskulo-skeletal system 26,5 23,6 -2,8 -10,7%
N — Nervesystemet 373,3 395,9 22,6 6,0%
P - Antiparasiteere midler, insekticider og repellanter 3.4 24 -1,0 -30,0%
R - Respirationssystemet 181,0 174,4 -6,6 -3,7%
S — Sanseorganer 27,6 30,7 3,1 11,2%
V — Diverse 16,1 14,7 -1,3 -8,2%

Samlet viser opggrelsen af medicintilskud en dynamisk udvikling i medicinudgifter, som afspejler bade
eendringer i sygdomsforekomst, introduktion af nye medicinske behandlinger og implementering af nationale
og regionale sundhedsstrategier.

Selvom udgiften til Ozempic har stabiliseret sig, er det fortsat antidiabetika, som treekker det stgrste tilskud i
Region Syddanmark. Det drejer sig om tilskud til insuliner, GLP-1-analoger og SGLT-2-haammere. Udgiften
er faldet markant og kan henfgres til de sendrede krav til receptudstedelse og fastprisaftalen vedragrende
Ozempic. Naeststarste tilskud rammer gruppen af nervemedicin. Her er det fx tilskud til antipsykotika og
ADHD-behandling, som driver udgifterne. Ogsa udgifterne til blodfortyndende medicin ligger hgjt. Der ses et
fald i udgiften, isaer fordi der pagar omlaegning i prisdannelsen og brugen af generika pa grund af
patentudigb. Faldet i tilskud til midler mod infektioner kan henfgres til reduceret forbrug af antibiotika og
prisfald efter en periode med hgje priser.

Siden 2020 har der veeret fokus pa at nedbringe forbruget af opioider og at morfin skal veere ferstevalg, nar
man veelger at bruge et opioid. | maj 2025 blev det generelle tilskud fjernet fra opioiderne og erstattet af et
generelt klausuleret tilskud. For enkelte praeparater blev tilskuddet helt fiernet. Bade udgifter og antallet af
personer er reduceret fra 2024 til 2025.

Side | 31



Region Syddanmark Ledelses- og regnskabsberetning 2025

Regnskab Budget Regnskab
Mio. kr., netto 2025 Oprindeligt | Ajourfert 2024
Somatik 20.562,7 20.232,7 20.387,2 19.523,3
Psykiatri 2.681,3 2.535,7 2.852,4 2.476,5
Sygesikring 5.834,5 6.014,9] 6.034,5 5.776,3
Administration, renter m.v. 2.394,0 2.150,3 2.388,6 2.229,3
Omkostninger i alt [ 314725 309336] 31.6627]  30.0054
Bloktilskud -26.407,9 -26.198,3] -26.407,4 -25.283,3
Resultatafhaengigt bidrag fra staten -366,8 -366,8 -366,8 -354,6
Kommunale aktivitetsathaengig bidrag -4.791,2 -4.791,2 -4.791,2 -4.618,7
@wrige finansieringstilskud -393,8
Finansiering i alt -31.565,9 -31.356,3] -31.565,4 -30.650,4
Driftsresultat -93.4 -422.7 97,3 -645,0

Fortegn: Driftsresultatet: - = finansiering stgrre end omkostninger.
Personaleforbrug

Det samlede personaleforbrug er pa 24.632 arsvaerk, svarende til 224 flere arsvaerk end i 2024.
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SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING
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Regnskabsbemarkninger

Aktivitet

Regionen har i 2025 drevet fem sociale centre. Centrene leverer tilbud til barn, unge og voksne med fysisk
og psykisk funktionsnedseettelse, saerligt udsatte barn og unge, borgere med autisme og senhjerneskade,
domfaeldte udviklingsheemmede, unge og voksne borgere med spiseforstyrrelse, socialpsykiatriske tilbud
samt undervisningstilbud og kommunikationsydelser.

De fem centre har i alt 702 normerede pladser, hvilket stort set er pa niveau med 2024.

Pladstal 2007-2025
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Belaegning

P4 sterstedelen af dagnpladserne pa voksenomradet er belaegningen i 2025 teet pa det budgetterede, men
der har veeret udfordringer pa enkelte degn- og skoletilbud pa bgrneomradet samt enkelte dagtilbud til
voksne.

Den realiserede belaegning i 2025 er samlet pa 89,9 pct. og dermed 7,2 pct. lavere end budgetteret.

Ved arets udgang er der 26 borgere med seerforanstaltninger, hvilket er en stigning pa 1 i forhold til 2024.
Saerforanstaltningerne vedrgrer primeert aflastningspladser pa barneomradet pa Autismecenter Syddanmark.

Samarbejde med kommunerne

Bade kommuner, regioner og private driver specialiserede tilbud pa det sociale omrade og inden for special-
undervisning. Myndighedsansvaret, herunder visitation og finansiering, ligger entydigt hos kommunerne.

For at sikre det rette udbud af pladser udarbejder kommunerne i Syddanmark og regionen en feelles to-arig
rammeaftale. Rammeaftalen for 2025-2026 er indgaet i efteraret 2024.

Hvad er pengene brugt til?

De samlede omkostninger er pa 1.128,9 mio. kr. brutto, og dermed ca. 108 mio. kr. hgjere end i 2024.
Udover at afspejle udvikling i priser og lanninger skyldes stigningen ogsa effekten af trepartsforhandlingerne,
ibrugtagning af pladser pa nyt autismetilbud Nymarksvej, takststigninger pa enkelte tilbud samt indskrivning
af borgere med starre og mere komplekse stgttebehov end tidligere.
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B Autismecenter Syddanmark

B Center for Kommunikation og

Velfaerdstekn.

Handicapcenter Fyn

M Socialcenter Lillebaelt

M Specialcenter Syddanmark

Hvor kommer pengene fra?

Nettodriftsomkostninger vedragrende det enkelte center finansieres via takstbetaling fra kommunerne.

Herudover er Fredericiaskolen under Center for Kommunikation og Velfeerdsteknologi og Egely under
Socialcenter Lillebeelt i henhold til lovgivningen delvist objektivt finansieret af kommunerne. For CKV Odense
under Center for Kommunikation og Velfeerdsteknologi er der aftalt en abonnementsfinansiering med

kommunerne.

Regnskab 2025

Driftsresultatet for 2025 er et samlet overskud pa 7,0 mio. kr.

Regnskab 2025 Regnskab 2024

Mio. kr. Omkostninger Indteegter Omkostninger Indteegter

Autismecenter Syddanmark 201,9 -206,2 160,7 -163,1
Center for Kommunikation og Velfeerdsteknologi 98,0 -97,4 93,2 -92,7
Handicapcenter Fyn 400,8 -392,3 364,1 -361,9
Socialcenter Lillebaelt 238,0 -234,6 215,2 -195,4
Specialcenter Syddanmark 190,8 -199,7 181,7 -186,7
Forskydninger pa centrale konti -0,5 -5,8 6,2 -5,2
| alt 1.129,0 -1.136,0 1.021,1 -1.005,0
Driftsresultat (netto) -7,0 16,1

Negativt fortegn = indteegter / positivt driftsresultat.

Arets resultat viser, at skonomien generelt er god for de fleste sociale tilbud, men der er udfordringer pa

enkelte tilbud.

Der er udarbejdet handleplaner og ivaerksat initiativer for at imgdekomme udfordringerne og skabe balance i

okonomien.
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@konomisk balance over ar

Regionen har en forsyningspligt vedr. hgjt specialiserede sociale tilbud. Omvendt er kommunerne ikke
forpligtede til at visitere til regionens tilbud. Det kan give udfordringer for beleegningen og dermed takst-
indteegterne.

Ved lavere belaegning end budgetteret reducerer centrene i omkostningerne. Dog er det ikke altid muligt at
nedbringe disse i samme takt, som takstindteegterne falder bort. Dette skyldes, at der iseer er tale om Ign-
omkostninger, hvortil der typisk er knyttet et laengere opsigelsesvarsel. Flere kommuner arbejder ud fra en
strategi om at blive mere selvforsynende med hensyn til hgjt specialiserede ydelser, hvilket indebeerer en
udfordring for regionen om lgbende at tilpasse kapaciteten.

Det sociale omrade skal over tid gkonomisk hvile i sig selv.

Driftsresultatet for 2025 — et overskud pa 7,0 mio. kr. — tillaegges resultaterne fra tidligere ar, som udger et
akkumuleret underskud pa 35,4 mio. kr. Det betyder, at det faktiske samlede akkumulerede resultat for 2025
for hele socialomradet er et underskud pa 28,4 mio. kr.

Akkumuleret resultat ultimo 28,4 mio. kr.

Finansiering

Dispositionsret/-pligt i 2026 12,0 mio. kr.
Takstregulering i 2026 14,3 mio. kr.
Takstregulering i 2027 2,2 mio. kr.
Balance 0,0 mio. kr.

Det samlede akkumulerede resultat pa 28,4 mio. kr. omfatter underskud pa centrene pa 34,8 mio. kr. og et
overskud pa centrale konti pa -6,3 mio. kr.

For at kunne tilrettelaegge den lgbende drift hensigtsmaessigt har centrene i 2025 disponeret over over-
/underskud fra 2024. Tilsvarende overfgres over-/underskud fra 2025 til 2026. Der overfares et underskud
pa 12,0 mio. kr. til driften i 2026.

2024-resultatet medfgrer midlertidige takstreguleringer i 2026 pa i alt 14,3 mio. kr. pa Socialcenter Lillebzelt
og Center for Kommunikation og Velfaerdsteknologi, mens 2025-resultatet indebaerer midlertidige
takststigninger i 2027 pa 2,2 mio. kr. vedrgrende Egely pa Socialcenter Lillebeelt.

Udover direkte omkostninger vedr. det enkelte center, herunder afskrivning, forrentning og hensaettelser,
deekker takstbetalingen desuden 0,5 pct. til udviklingsaktiviteter samt 4,40 pct. til overhead. Overhead
daekker dels den centrale administration af socialomradet, dels det sociale omrades andel af omkostninger til
feelles formal og administration for regionen.

| taksterne, som kommunerne betaler for at benytte regionens tilbud, indgar som naevnt ogsa afskrivning og
forrentning. Investeringer pavirker dermed ikke regionens langsigtede gkonomi.

@konomistyringen foregar ved hjeelp af skonomiopfalgningssystemet Nem@konomi. Centrene anvender
systemet til kvartalsvist at danne deres forventning til arets resultat, og pa baggrund heraf foretager center-
cheferne kvartalsvise gkonomirapporteringer i systemet. Derudover bruger centrene Nem@konomi til
manedlig gkonomiopfelgning pa afdelingerne.
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Anlag

Der er i 2025 gennemfgrt en raekke stgrre og mindre renoverings- og energiprojekter, samt en udvidelse
med tre d@gnpladser til voksne med autisme og ombygning af feelleskekken pa socialomradets tilbud i
Teglgardsparken i Middelfart.

Regionsradet har i 2025 meddelt anleegsbevilling til grundkeb og radgiver i forhold til at ombygge den
eksisterende sikrede degninstitution Egely, s rammerne bliver forbedret i forhold til malgruppens behov for
skaermning og personalets sikkerhed. | slutningen af 2026 bliver regionsradet forelagt indstilling om
anleegsbevilling til det samlede byggeprojekt.

Regionsradet har i 2025 ogsa meddelt anlaegsbevilling til grundkeb og radgiver i forhold til etablering af et
erstatningsbyggeri for de nuveerende to afdelinger Bihuset Dggn og Bihuset Aflastning i Odense. Der skal
bygges et tidssvarende og fremtidssikret samlet tilbud med 30 pladser til barn og unge med autisme i
Odense. Regionsradet far senere forelagt indstilling om anleegsbevilling til projektet.

Endelig er der i 2025 meddelt anleegsbevilling til en udvidelse af aktivitets- og samveerstilbud pa Laddenhg;j i
Nyborg (Handicapcenter Fyn). Der skal etableres et aktivitetshus med fire skeermede og stimulistyrede
borgerrum, der skal skabe bedre rammer for malgruppen.

Personaleforbrug og sygefravaer
| 2025 har det samlede personaleforbrug vaeret pa 1.538 arsveerk, hvilket er 75 hgjere end i 2024.

Sygefraveeret er i 2025 pa 8,3 pct., hvilket er over maltallet pa 6,5 pct. for det sociale omrade men lavere
end i 2024.

Socialomradet har et seerligt fokus pa, hvordan der kan arbejdes med at nedbringe sygefravaeret. Blandt
andet igennem arbejde med at styrke trivslen og arbejdsmiljget for medarbejderne, mindske antallet af
arbejdsulykker og konkret handtering af sygefravaerssager.
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REGIONAL UDVIKLING/ Milje Mobilitet og
Uddannelse (MMU)
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Regnskabsbemarkninger

Aktivitet

Regional Udvikling skiftede navn til Miljg, Mobilitet og Uddannelse pr. 1 september 2025. Omradet omfatter
den regionale udviklingsstrategi og opgaver inden for bl.a. uddannelse og kultur. Hertil kommer tilskud til den
regionale, kollektive trafik samt kortlaegning og oprydning af forurenede grunde og endelig planlaegning,
tilladelser og tilsyn pa rastofomradet.

Aktiviteterne, malt i kr., svarer til det budgetterede.

Budget- og aftaleoverholdelse
Aftaleoverholdelse

De arlige aftaler med regeringen om regionernes gkonomi indeholder et loft for de samlede udgifter til drift af
regionale udviklingsopgaver. Loftet opgares udgiftsbaseret, ekskl. renter.

Opr. udgiftsloft, ekskl. renter 542,4 mio. kr.
- lov- og cirkuleereprogram (DUT) 0,4 mio. kr.
- revideret pris- og lanskan -0,0 mio. kr.
Ajourfart udgiftsloft 542,8 mio. kr.
Resultat, udgiftsbaseret, ekskl. renter 542,8 mio. kr.

Resultatet svarer til regionens andel af det aftalte udgiftsloft for 2025. For regionerne under ét ligger
resultatet under det aftalte niveau.

Region Syddanmark modtager tilskud fra staten til oprensning af generationsforureninger. Tilskuddet og
modsvarende udgifter — netto 0 kr. — indgar i driftsresultatet uden at pavirke arets udgiftsloft.

Inden for arets udgiftsloft har der vaeret et midlertidigt raderum som falge af tidsforskydninger, tilbagelab i
forhold til meddelte tilsagn om tilskud m.v. Der er derfor udbetalt i alt 4 mio. kr. til de to trafikselskaber til at
understatte indsatsen omkring strategisk udvikling af knudepunkter. For at styrke hele regionens samspil
med MedTech er der bevilget 4,5 mio. kr. i alt til de jyske sygehusenheder, og herudover 10 mio. kr. til
medfinansiering af forsknings- og udviklingsindsatser i regi af MedTech Odense for at opretholde momentum
i satsningen.

Budgetioven

Regional Udvikling har fra starten vaeret omfattet af et balancekrav, sa der ikke kan anvendes flere midler,
end der modtages i bloktilskud fra staten og udviklingsbidrag fra kommunerne.

Med budgetloven er overholdelse af udgiftsloftet imidlertid underlagt et ét-arigt perspektiv. | lyset heraf blev i
2012 udarbejdet regler for handtering af tilsagn til tredje part, fx inden for Uddannelse og Kultur.
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Positivt driftsresultat

De samlede omkostninger i 2025 er pa 539,9 mio. kr., inkl. andel af omkostninger til Feelles formal og
administration samt Renter. Da resultatet opgares omkostningsbaseret, indgar heri ogsa beregnede
omkostninger til fx afskrivninger og feriepenge m.v.

Finansieringen i form af bloktilskud fra staten og udviklingsbidrag fra kommunerne er pa 542,2 mio. kr.

Arets resultat skal vurderes i sammenhaeng med tidligere ar resultater, da der for omradet over tid skal vaere
wkonomisk balance.

Hvad er pengene brugt til? Hvor kommer pengene fra?

m Kollektiv

trafik M Bloktilskud

> = Miljg
Uddannelse
B Kommunale

B Kultur udviklingsbidrag
M Andet

Andet omfatter omkostninger til administration af regionale udviklingsopgaver, andel af Fzelles formal og
administration (hovedkonto 4), Renter samt fx udviklingsstrategi, internationalt samarbejde mv.

Indledning

Indledningsvist bemeerkes det, at en reekke af Regional Udviklings aktiviteter i store dele af 2025 har veeret
pavirket af regeringens udspil til ny reform "Sundhed teet pa dig” og i seerdeleshed efter indgaelse af den
politisk aftale herom i form af "Sundhedsstrutkurreform 2024”.

Aftalen om sundhedsstrukturreform 2024 betyder, at regionernes nuvaerende opgaver inden for Regional
Udvikling eendres markant. Regionerne vil bibeholde nogle opgaver, mens andre skal overdrages til andre
aktarer eller helt bortfalde.

Regionerne vil fremadrettet have opgaver inden for jordforurening, rastofindvinding pa land, opgaver pa
uddannelsesomradet, indstillingsret til 20 pct. af socialfondsmidlerne i programperioden 2021-2027, opgaver
relateret til kollektiv trafik (afventer anbefalingerne fra Ekspertudvalget om kollektiv mobilitet i hele Danmark)
og opgaver relateret til det greenseoverskridende samarbejde, herunder Interreg-programmer og pa
kulturomradet (Region Syddanmark og Region Jstdanmark).

Regionernes gvrige opgaver om regional udvikling, herunder regionernes mulighed for at udarbejde
udviklingsstrategier samt aktiviteter, der relaterer sig hertil, bortfalder fra 2026. De midler, som regionerne i
dag bruger pa tilskud til kulturelle aktiviteter, overfares dog farst til kommunerne fra 2027.

Om end der i nedenstaende afsnit ikke bliver gaet specifikt ind pa Sundhedsstrukturreform 2024, skal de i et
vist omfang ses i lyset heraf.

Regional udviklingsstrategi 2024-2027: Sammen om fremtidens Syddanmark

Regionsradet godkendte i december 2023 den regionale udviklingsstrategi: Sammen om fremtidens
Syddanmark.
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Den regionale udviklingsstrategi 2024-2027 satte den overordnede retning for Region Syddanmarks
udviklingsindsats med fire sammenhangende visioner:

Et grent og baeredygtigt Syddanmark

Et kompetent og innovativt Syddanmark

Et sundt Syddanmark i trivsel

Et sammenhangende og attraktivt Syddanmark

For at fremme de fire visioner skulle der arbejdes med tre forstarkere; partnerskaber, internationalt og
dansk-tysk samarbejde, der skulle veere med til at saette kraft og styrke pa den regionale udviklingsindsats.

Den regionale udviklingsstrategi har desuden sat fokus pa et levende regionalt folkestyre med borgerne i
Syddanmark i centrum. FNs verdensmal satte desuden rammen for den regionale udviklingsstrategi.

Initiativer inden for strategiens visioner

Regionradet afsatte 10 mio. kr. i 2025 til en Strategipulje, der fortrinsvis havde fokus pa at iveerkseette starre
initiativer, som - via relevante partnerskaber — skulle bidrage til at understgtte strategiske satsninger pa
tveers af udviklingsstrategiens visioner og forstaerkere.

| 2025 er der bevilget stotte til fglgende initiativ:

¢ Reduceret CO2 udledning: 0,5 mio. kr.

Dansk-tysk samt internationalt samarbejde

Som en del af budgetaftale 2024 - og fer aftalen om sundhedsreformen - blev det aftalt, at Region
Syddanmark fsva. samarbejdet om Region Sgnderjylland-Schleswig og Det Syddanske EU-kontor skulle
indlede drgftelser med samarbejdspartnerne, herunder kommunerne, for sammen at vurdere potentialer for
en mere fokuseret indsats, herunder identificere eventuelle treedesten for de kommende ars besparelser.

Fsva. EU-kontoret er det pa den baggrund aftalt, at der fra 2025 foretages en arlig to-procents besparelse i
kommunernes og Region Syddanmarks kontingent. Regionsradet medfinansierer det syddanske EU-kontor i
2025 med 5,2 mio. kr. Midlerne er udmantet gennem en resultatkontrakt for perioden 1. januar 2025 til 31.
december 2026, der beskriver samarbejdet i EU-kontoret. | 2025 godkendte regionsradet resultatkontrakten
inklusiv revisionsklausul for 2026. Sagen drgftes nu i lyset af sundhedsreform 2024 ifm. nyorientering af EU-
kontoret.

Fsva. samarbejdet i Region Sgnderjylland-Schleswig er det besluttet, at dialogen med kommunerne
fortseettes, og at Region Syddanmark i 2025 medfinansierer arbejdet med ca. 1,925 mio. kr.

En vaesentlig finansieringskilde for greenseoverskridende dansk-tyske samarbejde er Interreg 6A for
perioden 2021-2027. Regionsradet har i 2021 besluttet at medfinansiere 6A-programmet med ni arlige rater
a 1,55 mio. kr. i arene 2022-2030.

Herudover har regionsradet fortsat i 2025 indgaet i en reekke samarbejder inden for det dansk-tyske og
internationale omrader, herunder blandt andet String-netveerket og Nordsgkommissionen.

Uddannelse
Uddannelsespuljen er i 2025 udmegntet ad to omgange.

I 1. halvar 2025 blev der givet tilskud til 12 ans@gninger for i alt ca. 12,9 mio. kr. Projekterne bidrager til
indsatsomraderne inden for uddannelse i den regionale udviklingsstrategi:
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o Fremme den enkeltes kompetencer
o Understgtte adgang til gode og baeredygtige uddannelsesmuligheder i hele regionen
o Bidrage til at flere unge trives.

| 2. halvar blev der givet tilskud pa i alt ca. 17,7 mio. kr. til 12 ansggninger.

Den samlede bevilling fra uddannelsespuljen i 2025 pa ca. 30,6 mio. kr. skal ses ift. et samlet budget for
uddannelsesmidler (uddannelsespuljen + ekstra statslige midler til medfinansiering af socialfonden) for 2025
pa ca. 24,5 mio. kr. Dertil laegges tilbagelgb fra afsluttede projekter (i alt ca. 2,5 mio. kr.), samt overfgrsel af
ekstra midler til uddannelsespuljen pa ca. 3,5 mio. kr., hvilket samlet set resulterede i at alle
uddannelsesmidler blev brugt.

Regionerne har faet indstillingsret over 20 pct. af EU’s socialfondsmidler i perioden 2021-2027. | hele
perioden svarer det i Region Syddanmark til ca. 24,3 mio. kr. Ved den kombinerede ansggningsfrist til
uddannelsespuljen og socialfonden den 15. september 2025 blev der indstillet for de resterende 3,7 mio. kr.
socialfondsmidler, hvorved alle socialfondsmidler nu er disponeret.

Kultur

Regionsradet har med budgetforliget for 2025 og i forleengelse af serviceeftersynet af Regional Udviklings
puljer i 2024 besluttet at prioritere 2 mio. kr. fra Uddannelsespuljen til Kulturpuljen i 2025. Herudover
besluttede Regionsradet den 15. december 2025 at tilfgre 334.436 kr. til bevillingsomradet Kultur, finansieret
af Regional Udviklings mindreforbrug i 2025.

Der har i foraret 2025 veeret udmeldt en ansggningsrunde til kulturmidlerne, bade til en ordinaer kulturpulje
samt til en temapulje til kultur for unge i landdistrikter og mindre byer. Regionsradet besluttede den 23. juni
2025 at bevilge 9,5 mio. kr. til 24 kulturprojekter. Der har desuden vaeret udmeldt en ansggningsrunde til
kulturmidlerne til en ordinzer pulje med ansggningsfrist 1. september 2025 med nyt krav om, at alle nye
kulturaktiviteter, der bevilliges midler til ved denne ansggningsrunde, skal veere afsluttede i 2026.
Regionsradet besluttede pa den baggrund at bevilge 4.076.483 kr. i tilskud til 13 kulturprojekter.

Herudover har Regionsradet i 2025 besluttet at bevilge op til 550.000 kr. til afholdelse af Kulturtraef 2026.

| 2025 har Vejle Kommune veeret veert for DGI Landsstaevne, og Regionsradet har den 18. marts 2024
besluttet, at der reserveres 1,5 mio. kr. fra kulturmidlerne 2024 til at indga en partnerskabsaftale med Vejle
Kommune og DGI vedr. landssteevnet i Vejle i 2025.

Mobilitet

FynBus og Sydtrafik star for den offentlige, kollektive trafik i Syddanmark. Det regionale rutenet er udformet
efter de regionale principper for bustrafik, og det kommunale rutenet udformes i samspil hermed.

Regionsradet vedtog i 2020 justerede principper for den regionale bustrafik og dermed rammerne for det
regionale rutenet. De reviderede principper tilstraeber starre klarhed i opgavefordelingen mellem region,
trafikselskab og kommuner vedr. den kollektive trafikbetjening. Trafikselskaberne star for den praktiske
implementering af regionens principper, og det er deres ansvar, at den regionale busbetjening lever op til
principperne.

Fordeling af tilskud til de to trafikselskaber sker ud fra en model, der fastseetter fordelingen efter objektive
kriterier med udgangspunkt i bl.a. tal fra Danmarks Statistik. Fordelingen genberegnes arligt. Der er saledes
teet pa budgetforudsigelighed i forhold til de enkelte budgetar.
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Evt. mer-/mindreforbrug vedr. de regionale ruter udlignes i trafikselskaberne over de efterfglgende ar inden
for rammerne af regionens tilskud. Dette bidrager til stor budgetsikkerhed og driftsstabilitet for savel trafik-
selskaber som region.

Den regionale kollektive trafik i Syddanmark er fortsat skonomisk og passagermaessigt udfordret. Det
skyldes strukturelle udfordringer i form af faldende passagergrundlag og passagerindteegter, bl.a. pa grund
af faldende ungdomsargange og hgjere bilejerskab.

Med aftalen om regionens budget for 2023 blev der derfor bl.a. besluttet, at trafikselskabernes bestyrelser i
overensstemmelse med regionens styringsprincip far ansvar for at sikre, at budgetudligningssaldoen for den
regionale bustrafik for hvert selskab er nedbragt til max. -20 mio. kr. ultimo 2026. Med budgetaftalen for 2026
blev det besluttet at udskyde fristen til ultimo 2028.

Trafikselskabernes regnskaber for 2025 for de regionale busruter er p.t. ikke endeligt reviderede, men tyder
pa et samlet underskud pa ca. 8,7 mio. kr., fordelt med et underskud pa ca. -1,5 mio. kr. pa FynBus’
regionale ruter og et underskud pa ca. kr. 7,2 mio. kr. for Sydtrafiks regionale ruter.

Regeringen har nedsat et ekspertudvalg, der skal komme med anbefalinger om, hvordan nye kollektive
transportlgsninger kan understgtte mobiliteten i hele landet, til takststrukturer samt anbefalinger til en
hensigtsmeaessig organisering af den lokale og regionale kollektive transportsektor. Ekspertudvalget
offentliggjorde den samlede afrapportering og anbefalinger i juni 2025. Der afventes fortsat politisk
stillingtagen til ekspertudvalgets anbefalinger.

| overensstemmelse med den i december 2023 vedtagne regionale udviklingsstrategi omstiller begge
trafikselskaber frem til 2028 — i forbindelse med indgaelse af nye kontrakter - de regionale busruter til
emissionsfri drift.

Miljo og rastoffer
Grundvandsindsats

Regionen prioriterer og igangsaetter hvert ar nye undersagelser og oprensninger af jordforureninger, der
udger en risiko for veerdifuldt grundvand.

| 2025 har regionen prioritereret 34 nye videregdende grundvandsundersggelser og 8 nye oprensninger.
Regionen har arbejdet pa i alt 88 videregaende grundvandsundersggelser, hvoraf de fleste er viderefart fra
tidligere ar.

I 2025 har regionen desuden igangsat 90 nye indledende grundvandsundersggelser i hgijt prioriterede
grundvandsomrader.

Pesticidforurening af grundvand er fortsat en stor udfordring for regionens grundvandsressource, og det
prioriteres derfor at deltage i teette samarbejder med kommuner og vandforsyninger. | 2025 har regionen
arbejdet med 5 partnerskabsprojekter og 1 offentlig-privat projekt med kommuner og vandforsyninger.
Kommunerne og vandforsyningerne har fokus pa beskyttelse af grundvandet mod fremtidig forurening, mens
regionen har seerligt fokus pa pesticidpunktkilder samt opsporing heraf.

Overfladevand

Regionerne har indsats overfor jordforureninger der kan udgare en risiko overfor overfladevand — vandlgb,
sger og hav — som er omfattet af vandplanerne.

Regionerne fik i 2019-20 til fgrt samlet 60 mio. kr. til en forelgbig screening af en del af de lokaliteter, der kan
udgere en risiko overfor overfladevand. Regionen fik tildelt 10 mio. kr. 12024 blev der afsat 54 mio. kr. til
oprensning i forbindelse med genbesgag af vandplanerne. Belgbet er fordelt over arene 2025-2028.
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Regionen modtager heraf 8,6 mio. kr. Belgbet udmantes pa forelgbigt tre sager.

Eventuelle oprensningsindsatser afventer yderligere gkonomiforhandling med staten.
PFAS

Udbredte fund af stofgruppen PFAS i miljget samt skaerpelse af graenseveerdier har medfert en vaesentlig
opgave for regionen samt kommuner og stat.

Regionen har siden 2022 taget tidligere undersggte grunde op til revurdering, hvor det med nuveerende
viden vurderes at PFAS kunne udgere et problem. Arbejdet indpasses sa vidt muligt i forhold til regionens
normale planlagte indsatser.

Regionerne har fra og med 2023 faet en permanent arlig ekstra bevilling pa 20 mio. kr i bloktilskud.
Regionen har dermed faet tildelt arligt 3,3 mio. kr. ekstra, herunder til PFAS-opgaven. Disse midler er gaet til
de omtalte unders@gelser, men det er langt fra tilstraekkeligt pa sigt i forhold til opgavens stgrrelse.

Regionerne har i 2025 faet tilfert puljemidler til nogle f& PFAS-lokaliteter, som der skal arbejdes videre med i
2026. Regionen har faet 1,6 mio. kr. fra puljen 2025, som anvendes pa to lokaliteter.

Derudover har regionen igangsat indledende undersa@gelser pa 21 udvalgte PFAS lokaliteter.
Generationsforureninger

| 2019 startede en raekke nye indsatser i forhold til generationsforureningerne i regionen. Regionens egne
indsatser over for forureningerne efter Grindstedvaerket i Keergard Plantage og Grindsted by eri 2019
suppleret med en statslig bevilling pa 50,3 mio. kr. der anvendes til undersggelser savel som oprensning. Pa
finansloven for 2021 blev derudover afsat 630 mio. kr. for perioden 2021-2025 til ferste fase af oprensningen
af de ti generationsforureninger i Danmark, herunder tre generationsforureninger i Syddanmark. | 2024 blev
der afsat yderligere 550 mio. kr. fra Grgn Fond for perioden 2024-2027. Der er 2025 vedtaget en ny
handleplan for Grindsted. Den beskriver de sidste tiltag, som regionen skal arbejde med de nzeste par ar,
saledes at Regionen er klar til at starte oprensning, nar der bliver tilfgrt statslige midler hertil.

| Keergard Plantage er der for statsmidler i arene 2021-25 gennemfart fuldskalaoprensning af forureningen af
grundvandet under gruberne. Oprensning forventes tilendebragt i 2028.

I Himmark Strand er der gennemfart undersggelser i 2022-24 og i 2025 arbejdet med indhentning af de
ngdvendige miljatilladelser. At fa tilladelserne i hus kreever en omfattende og detaljeret beskrivelse af
projektets konsekvenser for miljg og natur. Arbejdet hermed og dialog med de relevante myndigheder herom
har fyldt meget i 2025. Udbud af oprensningsopgaven forventes i 2026.

Den syddanske Udviklingspulje for rent vand og jord

| aftalen om budget 2022 blev afsat 4 mio. kr. arligt i 2022-2023 og i budgetaftaler for 2024 og 2025 til
teknologiudviklingsprojekter, som skal bidrage til vidensopbygning og effektivisering af undersggelser og
oprensninger af jord- og grundvandsforureninger. Her er store jord- og grundvandsforureninger som
generations-forureningerne, PFAS, samt andre relevante emner prioriteret.

Regionsradet besluttede den 24. november 2025 at forhgje puljen i 2025 med 2 mio. kr., finansieret af
Regional Udviklings mindre forbrug i 2025. Den samlede puljesum i 2025 var dermed p4 i alt 6 mio. kr.

| forbindelse med udmgntningen af puljen for 2025 er igangsat otte udviklingsprojekter. To af projekterne
omhandler udvikling indenfor PFAS-omradet, ét projekt ligger indenfor indsatsomradet
generationsforureninger, mens fem projekter omhandler udvikling og ny viden indenfor regionens arbejde
med forureninger med andre stoffer. Tre andre projekter har fokus pa ny viden og udvikling af prgvetagning
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og analyser af vandprgver, om naturlige kulbrinter i jord, samt indeklimaproblemer fra vinylchlorid. Af
budgetaftale 2026 fremgar i gvrigt, at puljen skal evalueres i 2027.

Rastoffer

Regionens opgaver omfatter kortlaegning af forekomster af rastoffer, udarbejdelse af rastofplaner og
efterfelgende specifikke tilladelser til rastofindvinding samt tilsyn hermed. Desuden har regionen visse
tilgreensende myndighedsopgaver.

| 2025 blev arbejdet frem mod en ny rastofplan igangsat. Den gaeldende rastofplan er "Rastofplan 2020”.

Gennem de seneste ar er der sket en stigning i antallet af henvendelser vedr. aendring af arealanvendelse i
de udlagte rastofomrader. Denne stigning er sket til trods for, at der i Rastofplan 2020 er udlagt 8200 ha
mindre end i den foregaende plan.

| 2025 har der veeret stigende interesse for regionens administration af den sakaldte "§52”. En mere restriktiv
klagenaevnspraksis har medfert, at der gives flere afslag end tidligere pa tilfersel af jord til grusgrave.

Der er samlet set meddelt 17 rastoftilladelser i 2025. Den samlede meengde sager under sagsbehandling er
pa vej nedad. Som en del af sagsbehandlingen til en rastoftilladelse screenes ansggningen jf.
miljgvurderingsloven.

Budget 2025 Regnskab
Mio. kr., netto Oprindeligt Ajourfort 2024
Kollektiv trafik 287,8 287,8 284,2
Kulturel virksomhed 11,0 11,4 10,3
Uddannelse 24.5 28,1 22,0
Miljg/jordforurening 105,0 109,9 99,8
@Jwrige omkostninger m.v. 113,0 106,6 110,2
Omkostninger i alt 541,4 543,8' 526,5
Bloktilskud -386,0] -386,4 -377,6
Kommunale udviklingsbidrag -156,5 -156,5 -151,3
Finansiering i alt -542,4 -542,8 -528,9
Driftsresultat -1,0| 1,1 -2,5

Fortegn: Driftsresultatet: - = finansiering sterre end omkostninger.
Personaleforbrug

Det samlede personaleforbrug er pa 104,7 arsvaerk.
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