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Aftale om budget 2021

mellem Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti,
Det Radikale Venstre og Liberal Alliance, indgaet den 15. september 2020.

1. Covid-19 har gjort 2020 til et helt seerligt ar

COVID-19 har gjort 2020 til et helt saerligt ar, og ikke mindst foraret har stillet Region Syddanmarks
medarbejdere overfor helt saerlige udfordringer. Hverdagen pa regionens sygehuse, sociale institutioner,
Ambulance Syd, administrationen mv. mattes pa meget kort tid lsegges om til nye vilkar og nye opgaver i
den ubetinget stgrste omstilling af regionens virksomhed nogensinde.

Og omstillingen lykkedes! Det skyldes en keempe og ekstraordinzer indsats fra regionens ledere og med-
arbejdere. Der blev pa kort tid stillet beredskaber, uddannet medarbejdere til at kunne indga i COVID-
opgaven, der blev lukket ned for drift, stillet betydelig testkapacitet til radighed, skaffet og anvendt veerne-
midler i et helt andet omfang end normalt, omlagt fra tilstedeveerelse til distancearbejde og meget andet.

Det har vaeret en sardeles udfordrende tid for medarbejderne med nye opgaver og vilkar, som ligger lagt
fra hverdagens trygge og relativt forudsigelige rammer.

Aftalepartierne gnsker at sige en stor tak til regionens medarbejdere for den kaempe indsats, de har ydet,
og den dedikation og fleksibilitet, de har udvist under COVID-krisen. Det har vaeret helt afggrende for, at
Region Syddanmark kunnet ggre det bedste for borgerne og patienterne — ogsa i denne kritiske situation.
Det geelder naturligvis det kliniske personale, medarbejdere involveret i testindsatsen, redderne og
medarbejderne pa de sociale institutioner, men ogsa de mange supportfunktioner: medarbejdere i
sygehusenes tekniske afdelinger, indkgbsmedarbejdere, HR-medarbejdere, planlaeggere, IT-folk og mange,
mange flere.

Aftalepartierne paskgnner ogsa, at syddanskerne hurtigt &ndrede deres vaner og adfaerd. Dels for ikke selv
at blive smittet, dels for at undga at baere smitten videre til saerligt sarbare grupper samt for at bidrage til,
at sundhedsvaesenet ikke blev overbelastet.

Samtidig paskenner aftalepartierne ikke mindst den store forstaelse og talmodighed, som vores patienter
har udvist i forbindelse med, at det har vaeret ngdvendigt at aflyse eller udskyde deres undersggelser og
behandlinger pa sygehusene.

| aftalen om budget 2020 blev igangsat en raekke initiativer og udlagt traedesten til fremtidens sundheds-
vaesen — og til opfyldelse af regionens pejlemaerker.

Aftalepartierne noterer med tilfredshed, at regionen pa trods af Covid-19 er lykkedes — eller forventes at
kunne lykkedes — med at realisere en lang raekke af de aftalte initiativer i 2020. Aftalepartierne er imidlertid
ogsa opmaerksomme p3, at en lang raekke af de i budget2020 aftalte initiativer pa grund af Covid-19 fgrst
kan realiseres i 2021.

Udover forsinkelse af en raekke initiativer har Covid-19 ogsa sat sit eget aftryk pa dels de udfordringer, der
skal Igses i sundhedsvaesenet, dels pa de omstillingsmuligheder, der er.

Aftalepartierne er enige om fglgende nedslag:
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Afvikling af ventelister og tilbagevenden til patientrettighederne

Sundhedsvasenet har kgrt med kraftig nedsat aktivitet under fgrste del af epidemien, og tusindvis af
undersggelser og behandlinger er blevet udskudt som fglge heraf.

Der er sat gang i afviklingen af ventelister. Der er enighed om, at det er afggrende, at ventelisterne afvikles
sa hurtigt som muligt. Dels af hensyn til de patienter, der allerede nu venter pa hjalp, dels for at sikre, at
det er muligt at vende tilbage til patientrettighederne pr. 1. januar 2021. Regionsradet modtager Igbende
status pa ventetider, garantiklinikker, brug af privathospitaler, pukkelafviklingsprojekter m.v. Er der
omrader, der saerligt skiller sig ud, skal der vaere saerlig opmaerksomhed pa at finde Igsninger. @konomien
forudsaettes handteret inden for de rammer for handtering af COVID-19, der er aftalt i gkonomiaftalen for
2021.

Ventetiden til udlevering af hgreapparatbehandling er aktuelt mellem 8 og 26 uger. Med henblik pa at
nedbringe ventetiden til den i budget 2019 aftalte malsaetning pa 3 maneder forudsaetter aftalepartierne,
at omradet i 2021 fortsat er aktivitetsfinansieret. Aftalepartierne er opmaerksom p3, at nogle af hgre-
klinikkerne er udfordret af de fysiske venteforhold (afstandskrav i forbindelse med Covid-19). De fysiske
begraensninger kan delvist afhjaelpes ved indkgb af flere hgrebokse, der som udgangspunkt placeres
decentralt. Der afsattes en ramme pa 1 mio. kr. til indkgb af hgrebokse. Indkgbet sgges i videst muligt
omfang realiseret i 2020.

Laboratorieomradet

Medarbejderne pa laboratorierne har ydet en kaampe indsats og knoklet, siden epidemien brgd ud. De har
ikke faet en "pause” fra epidemien i takt med faldet i indlaeggelser — tvaertimod. Testtallet er hgjere end
nogensinde fgr og yderligere pa vej op. Der bliver investeret i udstyr og ansat ekstra medarbejdere.

Aftalepartierne er enige om, at det er afggrende, at der Igbende traeffes de ngdvendige beslutninger om

investeringer. Det kan vaere udstyr, dedikeret til COVID-19 test, men kan ogsa omfatte investeringer i

automatisering af andre arbejdsgange i laboratoriet for at mindske arbejdspresset pa medarbejderne. Der

er derfor enighed om:

at Sundhedsudvalget og regionsradet far en opdateret status pa investeringer og ansaettelser pa de
klinisk mikrobiologiske afdelinger/laboratorierne, herunder at der overvejes potentiale for yderligere
automatisering af opgaver, der ikke direkte er relateret til COVID-19 test, men som kan lette
belastningen af medarbejderne. @konomien forudsaettes handteret via den aftalte handtering af
COVID-19 relaterede nettomerudgifter.

at bioanalytikerne som den naeste faggruppe fra 2021 inkluderes i regionens introduktionsordning for
nyuddannede og nyansatte medarbejdere, jf. afsnit 6.5.

Virtuelle Igsninger m.v.

Der seettes maksimalt fokus pa — ogsa i sammenhaeng til regionens digitaliseringsstrategi — at udnytte
erfaringerne med virtuelle Igsninger, fx videokonsultationer, jf. afsnit 7, og videomgder i kglvandet pa
CoVID-19.

Udvalget for det nzere sundhedsvasen fglger op pa anvendelsen af virtuelle Igsninger i speciallaegepraksis,
herunder erfaringerne fra Covid-19.

Senfglger efter Covid-19

Aftalepartierne er opmaerksomme p3, at der er stigende fokus pa senfglger efter COVID-19. Aftalepartierne
gnsker, at Region Syddanmark fglger og bidrager til den nationale vidensopsamling, som sammen med
international forskning skal danne grundlag for, at der nationalt kan arbejdes med, hvordan relevante
behandlingstilbud kan indarbejdes i den fremtidige kliniske praksis. Sundhedsudvalget fglger udviklingen.
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2. Pkonomiaftalen 2021 saetter rammen for budgetaftalen

Budgetaftalen er indgdet indenfor rammerne af gkonomiaftalen for 2021. @konomiaftalen indebaerer et
samlet Igft for de fem regioner pa 1,4 mia. kr. i 2021. Heraf er 1,0 mia. kr. givet som bidrag til at handtere
de ggede udgifter, der i vid udstrakning fglger af den demografiske udvikling, fx gget behandlingsbehov pa
sygehusene savel som i praksis, stigende udgifter til medicin m.v.

Med aftalen om budget 2021 er pa Region Syddanmarks budget for 2021:

- afsat 323 mio. kr. til at daekke stigende udgifter, primaert som fglge af den demografiske udvikling

- prioriteret nye initiativer inden for Sundhed for i alt 23 mio. kr.

- prioriteret 107 flere sygeplejersker i savel somatikken som psykiatrien, finansieret af midler afsat
pa finansloven for 2020

- prioriteret engangsudgifter for i alt 8,0 mio. kr. inden for raderummet i 2020

- prioriteret personalerettede initiativer fori alt 6,4 mio. kr.

- afsat en arlig ramme pa 10 mio. kr. til at understgtte den regionale udviklingsstrategi Fremtidens
Syddanmark.

Hertil kommer midler, afsat pa finansloven for 2020 til styrket psykiatri, som er udmgntet til gennemfgrelse
af den nye psykiatriplan 2020-2024.

Regeringen har i august 2020 fremlagt sit forslag til finanslov for 2021. Aftalepartierne er enige om at ggre
status i forleengelse af finanslovens vedtagelse. Skulle der heri veere afsat midler til initiativer eller
indsatser, som allerede er prioriteret med naervaerende aftale, er der enighed om i fallesskab at prioritere
de derved frigjorte midler.
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3. Politiske valg er grundlag for en stabil, gkonomisk situation
De seneste ars stabile retning og positive udvikling i Region Syddanmark skal fastholdes.

Der er i Region Syddanmark truffet konkrete, politiske valg om den made, regionen arbejder med langsigtet
og holdbar gkonomisk planlaegning, og om den made, regionen styres pa. Som konsekvens heraf har
regionen en stabil, gkonomisk situation, som skaber forudsigelighed og tryghed om rammerne pa vores
driftsenheder.

Aftalepartierne noterer sig, at medarbejdersiden i Hovedudvalget tilsvarende finder det vigtigt at fortsaette
og fastholde denne linje med gkonomisk stabilitet.

Aftalepartierne legger afggrende vaegt pa at fastholde denne tilgang til budgetleegningen. Budgettet skal
veere robust, sa det i det enkelte ar er muligt at handtere uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne,
bl.a. som vaern mod uhensigtsmaessige “stop-and-go” situationer og sparerunder. Endvidere skal der
Ipbende vaere fokus pa den Igbende konsolidering som bidrag til investeringer i apparatur, it og inventar,
bygningsvedligeholdelse samt energioptimering, klimasikring, gren omstilling og lignende.

Aftalepartierne er enige om at fastholde:

at regionen centralt finansierer de stigende udgifter til sygehusmedicin, og at vi budgetterer, sa vi er
sikre pa, at regningen kan daekkes.

at konsolidering Igbende skal aflaste driften i de kommende ar og sikre, at byggeprojekterne pa
sygehusene gennemfgres pa trods af et presset anlaegsbudget.

at regionen malrettet arbejder pa at skabe rum til — pa den made det nu engang kan ggres indenfor
budgetlovens rammer — bedst muligt at handtere de store engangsudgifter, der er forbundet med
indflytningen pa Nyt OUH.

at medicinsk udstyr m.v. Igbende udskiftes og fornys pa et tilstraekkeligt niveau. Der er tilfgrt 100 mio.
kr. arligt til investeringer i udstyr i de to seneste budgetter. Det skal sikre, at regionen ikke skubber et
eftersleeb pa vedligehold og fornyelse foran sig.

at regionens finansieringsmodel fastholdes. Den Igbende meraktivitetspulje sikrer garantiklinikkernes
finansiering — og at der dermed er fokus pa at overholde patientrettighederne, og sikrer, at vi kan
adressere omrader med vaesentlig opdrift og @gede udgifter til implantater m.v.

at  teknologibidraget i vid udstraekning fastholdes pa afdelingerne som bidrag til at Igfte deres
populationsansvar og imgdega det demografiske pres.

Aftalepartierne er derfor enige om i 2020 at konsolidere regionens drifts- og anleegsrammer som minimum
svarende til tidligere ars konsolidering, bl.a. ved fremrykning af indkgb af medicin, indfrielse af leasing-
forpligtelser, genforsikring af pensionsforpligtelsen over for tjenestemandsansatte m.v. Formalet hermed
er at sikre balance i regionens budget for 2021 og raderum til politiske prioriteringer i 2021 — uden at
ngdvendigggre effektiviseringer/besparelser ud over, hvad der er forudsat i skonomiaftalen — og herudover
bidrage til at skabe raderum til at handtere engangsudgifter frem mod indflytningen pa Nyt OUH.

3.1. Daekning af stigende udgifter som fglge af demografi pa 323 mio. kr.

Hele det raderum, der fglger af gkonomiaftalen — og mere til — gar til at daekke udgiftsvaekst, der i vid
udstraekning er demografisk betinget udgiftsveekst.

Det drejer sig fx om gget aktivitet pa praksisomradet og afregning for meraktivitet, bl.a. for at leve op til
patientrettighederne. For Region Syddanmark drejer det sig om i alt 323 mio. kr. arligt, hvoraf stigende
udgifter til medicin alene tegner sig for ca. 250 mio. kr., ikke mindst i form af et markant forgget
udgiftsniveau vedr. tilskud til receptpligtig medicin.
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3.2. Handtering af engangsflytteudgifter m.v.

Indflytningen pa Nyt OUH vil vaere forbundet med meget betydelige engangsudgifter pa anslaet ca. 530
mio. kr. Udover selve flytningen drejer det sig fx om udgifter til dobbeltdrift i en periode, traening af
personale, commissioning og indkgring/validering af systemer.

Jf. aftale om budget 2019 er der med Odense Universitetshospital aftalt en Igbende opsparing til deekning
af flytterelaterede udgifter. Herudover beholder OUH effektiviseringsgevinsterne pa knapt 400 mio. kr. i
indflytningsaret.

Aftalepartierne noterer sig, at savel OUH som Sygehus Sgnderjylland og Sydvestjysk Sygehus som forudsat
er i gang med at realisere betydelige effektiviseringsgevinster i forbindelse med ibrugtagning af nye
sygehusbyggerier. Sygehusene rader over effektiviseringsgevinsterne i indflytningsaret, bl.a. til deekning af
engangsudgifter ved ibrugtagning og indflytning. Disse udgifter er af en stgrrelse, som sygehusene ikke
enkeltvis kan handtere i et enkelt budgetar. Som naevnt er et element i den gkonomiske planlaegning derfor
via regionens centrale rammer at sikre en systematisk konsolidering af gkonomien pa sundhedsomradet
samt en periodisering af sygehusenes udgifter, sa der pa den made tilvejebringes raderum over flere ar til
de respektive flytteudgifter.

3.3. Finansieringsmodel — sundhed

Aftalepartierne er enige om at viderefgre regionens finansieringsmodel i 2021. Modellen indebzerer, at
sygehusene i udgangspunkt er rammestyrede med populationsansvar.

Med gkonomiaftalen for 2019 er introduceret et arligt teknologibidrag, som er forudsat tilvejebragt via
Igbende gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlings-
metoder og forbedrede arbejdsgange samt effektive indkgb. For Region Syddanmark svarer det i 2021 til 86
mio. kr.

Jf. skonomiaftalen for 2021 fastholdes gevinsterne pa sundhedsomradet som et bidrag til prioritering af
bedre behandling og kapacitet og tages dermed ikke ud af det regionale udgiftsloft. Samtidig slas fast, at
der er fulde frihedsgrader for regionerne til at tilvejebringe teknologibidraget gennem realisering af de
Ipbende gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlings-
metoder og forbedrede arbejdsgange, herunder for lokale Igsninger, og at gevinster ofte realiseres over en
flerarig periode.

Aftalepartierne er enige om at fastholde teknologibidraget pa de syddanske sygehuse som bidrag til, at
disse kan handtere deres populationsansvar i lyset af den udgiftsopdrift, der fglger af den demografiske
udvikling m.v. Bidraget "hg@stes” altsa som udgangspunkt ikke, men indebaerer, at de syddanske sygehuse
forventes Igbende at udvikle og optimere patientbehandlingen og arbejdsgangene.

| finansieringsmodellen indgar, at der fortsat afregnes for meraktivitet pa udvalgte omrader. Udover
afregning til de sakaldte garantiklinikker af hensyn til overholdelse af retten til hurtig udregning og
behandling. er det fx omrader med usikkerhed om aktiviteten og omrader under opbygning. Endelig
afdaekkes stigningen i sygehusenes udgifter til implantater m.v. Sygehusenes indkgbsbesparelser, der udggr
en del af teknologibidraget, medgar til finansiering af afregningen for meraktivitet.

Regionsradet fastlaegger i december 2020, hvilke omrader der i 2021 er omfattet af aktivitetsafregning.
Teknologibidraget omhandler ogsa mulighed for administrative besparelser. Aftalepartierne er enige om at

realisere administrative besparelser pa 4,4 mio. kr. arligt til finansiering af de aftalte initiativer. Besparelsen
fordeles forholdsmaessigt pa Regionshuset og sygehusene efter administrationsandele.
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Aftalepartierne noterer sig, at der i gkonomiaftalen for 2021 herudover indgar, at regionerne pa landsplan
kan reducere udgifterne til eksterne konsulenter med 100 mio. kr. De frigjorte midler anvendes til at styrke
behandlingskapaciteten i sundhedsvasenet.

Den hidtidige statslige aktivitetspulje er fra 2019 aflgst af en ny naerhedsfinansiering. For at beholde den
fulde finansiering skal den enkelte region leve op til mindst tre af de fire mal, der er aftalt i gkonomiaftalen
Opfyldes feerre end tre, skal regionen for hvert manglende mal aflevere 1/3 af finansieringen. For Region
Syddanmark svarer dette til ca. 110 mio. kr.

Aftalepartierne noterer sig, at der er igangsat initiativer, som bidrager til, at der i Region Syddanmark
arbejdes i den rigtige retning for at opfylde de opstillede mal for naerhedsfinansieringen.

3.4. Likviditet
De arlige aftaler om regionernes gkonomi er ikke fuldt finansierede.

Samtidig indebaerer overgangen til ny ferielov, at opsparede feriemidler er indefrosset. Den Igbende, arlige
udbetaling heraf repraesenterer et markant likviditetstraek for savel regioner som kommuner.

Aftalepartierne forudsaetter, at handtering heraf indgar i naeste ars gkonomiforhandlinger med regeringen.
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4. Klima

FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling er grundlaget for beslutninger i regionsradet, herunder den
konkretisering, der er sket i Region Syddanmarks klimastrategi.

Region Syddanmark gnsker at indtage en ambitigs og aktiv rolle i klimaindsatsen. Regionsradet laegger stor
veegt p3, at regionen bidrager til FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling, og dermed ogsa selv belaster
klimaet mindst muligt, samt at regionen i samarbejde med eksterne partnere bidrager til den grgnne
omstilling i den syddanske geografi. Malet er bl.a., at forbrug og produktion i Syddanmark baserer sig pa
cirkulaer gkonomi. Region Syddanmark understgtter dermed regeringens malsaetning om at nedbringe
udledningen af klimagasser med 70 pct. inden 2030. Region Syddanmark star desuden bag Danske
Regioners malsaetning om, at den samlede regionale CO2-udledning skal falde med hele 75 pct. senest i
2030 i forhold til 2018 pa regionens sygehuse og institutioner. Vejen til at nd malene er bl.a. gget genbrug
og genanvendelse, minimering af medicinspild, grgnne indkgb og energioptimering.

For at fremme den grgnne omstilling understgtter Region Syddanmark etableringen af innovative partner-
skaber pa omradet. Det er fx omstillingen af energi- og transportomradet, som bl.a. handteres i partner-
skabet med Realdania og kommunerne i ”“DK2020-Klimaplaner for hele Danmark”. | forhold til byggeri har
Region Syddanmark inviteret de syddanske kommuner ind i et nyt netveerk med henblik pa at ggre det
offentlige byggeri i Syddanmark mere beaeredygtigt. Netveerket drives i partnerskab med BYG FYN, der er
den fynske klynge for private og offentlige bygherrer.

Regionsradet orienteres Igbende om fremdriften i og resultaterne af indsatserne i klimastrategien.

4.1. Fokus pa klima og miljg i indkgbspolitik og byggestyringsregler
Regionens opdaterede regler for byggeri samt regionens indkgbspolitik er netop vedtaget.

| reglerne for byggeri er der betydelig veegt pa at understptte FN’s verdensmal i forhold til klima og social
baeredygtighed. Dette sker bl.a. gennem certificeringskrav pa guld-niveau i DGNB (Deutsche Gesellschaft
flr Nachhaltiges Bauen).

Regionen overvejer systematisk i alle indkgb, hvordan regionens behov kan daekkes under stgrst muligt
hensyn til baeredygtighed uden at ga pa kompromis med patientsikkerheden i form af bl.a. produktkvalitet
og forsyningssikkerhed. Regionens indkgbspolitik medfgrer, at der i alle relevante indkgbsaftaler samt
udbud af varer og tjenesteydelser indarbejdes krav vedr. klima, miljg, social ansvarlighed samt
genanvendelse/cirkularitet.

4.2. Opbygning af kompetencer

Aftalepartierne er enige om styrke regionens kompetencer i forhold til dels klimaindsatsen pa egne
enheder, dels den grgnne omstilling generelt.

Der forudsaettes, at omradet oprustes med 2,0 arsvaerk i form af specialister med fx ingenigr- eller miljg-
gkonomiske kompetencer. Udgiften pa i alt 1,5 mio. kr. finansieres ligeligt af Sundhed og Regional
Udvikling. Indsatsen pa Regional Udvikling malrettes afprgvning af nye udviklingstiltag. Safremt regionens
grgnne omstilling hindres af lovgivningsmaessige barrierer eller andet regelszet, orienteres regionsradet
herom i den Igbende opfglgning pa indsatserne i klimastrategien.

4.3. Prioritering af klimainitiativer pa egne enheder

| budget 2019 og 2020 er i alt prioriteret 15 mio. kr. til projekter til implementering af klimastrategien.
Aftalepartierne er enige om, at initiativer og investeringer som led i klimaindsatsen pa egne enheder
systematisk indgar i prioriteringen af de raderum, som Igbende friggres som resultat af konsolideringen af
regionens samlede gkonomi, drift og anlaeg.
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4.4. Gron transport
Der arbejdes aktuelt for med en aftale med transportministeren om klimasamarbejde og grgn transport.

Aftalepartierne er enige om, at specifikke syddanske initiativer i den forbindelse finansieres af den afsatte
ramme til den regionale udviklingsstrategi eller som led i klimaindsatsen pa egne enheder.

De to regionale trafikselskaber Sydtrafik og Fynbus skal i Igbet af naeste 4-5 ar udbyde kontrakter for al den
regionalt finansierede kollektive bustrafik i forbindelse med kontraktudlgb. Den grgnne omstilling af den
regionale kollektive trafik er pt. forbundet med merudgifter samtidig med, at det ikke her og nu er klart,
hvornar de mest hensigtsmaessige teknologier er til radighed. Med henblik pa at opna stgrst mulig CO2-
reduktion pa kort sigt er aftalepartierne enige om en teknologineutral tilgang. Endemalet omfatter bade
CO2-frie og pa sigt ogsa emissionsfrie busser.

Aftalepartierne er enige om, at et evt. raderum i 2020 inden for Regional Udvikling overfgres til trafiksel-
skaberne med henblik p3, at midlerne - frem mod kommende, langsigtede udbud vedr. den kollektive
bustrafik - anvendes til gradvis omstilling til CO2-neutrale drivmidler (HVO-diesel) i eksisterende materiel.

Det er herudover aftalepartiernes forventning, at staten fortsat vil kompensere for stgrstedelen af
merudgifterne i forbindelse med den grgnne omstilling. Ud over den kortsigtede tilfgrsel af et evt. raderum
inden for Regional Udvikling og den forventede kompensation fra staten, er det derfor forudsat, at den
grgnne omstilling kan rummes inden for den eksisterende ramme til kollektiv trafik.
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5. P4 vej mod fremtidens sundhedsvaesen — til gavn for patienterne

Af gkonomiaftalen for 2021 fremgar, at regeringen nu indleder en dben og inddragende proces frem mod
en samlet sundhedsaftale om fremtidens sundhedsvaesen, som laegger klare spor for omstillingen og styrket
nzerhed og sammenhang.

Aftalepartierne noterer sig, at rammen for et udspil er en viderefgrelse af et decentralt sundhedsvaesen,
regionernes driftsansvar viderefgres, og regionerne har afggrende indflydelse og medbestemmelse pa
sundhedsomradet.

Regionens pejlemaerker saetter rammen for udviklingen af det syddanske sundhedsvaesen. Pejlemaerkerne
er robuste og adresserer de udviklingstrends og paradigmer, der forventes at skulle indga i den kommende
nationale sundhedsaftale.

Ultimo 2020 forelaegges regionsradet som led i sundhedsplanarbejdet forslag til indsatsomrader. Forslaget
vil dels indeholde indsatser som indgar i naervaerende aftale, dels viderefgre relevante indsatser for 2020
samt eventuelt indeholde forslag til yderligere indsatser.

For aftalepartierne er det afggrende, at det syddanske sundhedsvaesen til stadighed opnar nye resultater,
sgger faglig udvikling, staerke samarbejder og skaber forbedringer i dagligdagen — alt sammen til gavn for
patienterne.

Aftalepartierne er derfor enige om at prioritere fglgende indsatser:

5.1. Sundhed — somatik

5.1.1. Styrket indsats i forhold til senfglger efter kraeft
Der findes allerede i dag en lang raekke tilbud rettet mod senfglger efter kraeft.

Der afseettes 4,5 mio. kr. arligt, bl.a. til at synligg@re eksisterende tilbud pa sygehusene, etablere senfglge-
klinikker pa alle fire somatiske sygehuse, ansatte psykologer pa kraeftafdelingerne med speciale inden for
psykiske reaktioner i forbindelse med kraeftsygdom samt til at oprette et kompetencecenter. Herudover
prioriteres 3 arsvaerk, som videreuddannes til kliniske sexologer, ud af de 107 flere sygeplejersker fra 2021.

Til videreuddannelsen afsaettes et engangsbelgb pa 0,5 mio. kr.
Sundhedsudvalget fremlaegges forslag til udmgntning heraf.

5.1.2. Bgrn som pdrgrende

| Region Syddanmark har der laenge vaeret fokus pa pargrende, senest med etablering af et center for
pargrendeinddragelse i psykiatrien. Tilsvarende arbejdes i psykiatrien systematisk med bgrn af psykisk syge,
dels i regi af Psykiatrisygehuset, dels Psykinfo.

Men hvert ar rammes mange bgrn og unge af, at en af deres forzeldre indleegges med sygdom. Dem skal
der tages hand om.

Aftalepartierne gnsker, at det undersgges, hvordan bgrn stgttes som pargrende, bade i somatikken og
psykiatrien. Pa baggrund heraf stilles forslag til, hvad der kan gg@res bedre i relation til bgrn som pargrende.
Kommuner og almen praksis inviteres til at deltage i arbejdet.

Sundhedsudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Psykiatri- og Socialudvalget fremsaetter
forslag hertil.
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5.1.3. Styrkelse af regionens palliative tilbud — Den sidste tid

Regionens eksisterende tilbud skal styrkes. Det geelder bl.a. i forhold til tidlig opsporing af behov for
palliativ stgtte og behandling, bredere malgruppe, fx ogsa patienter med hjerte-/kar-, lunge- eller
neurologiske lidelser, inddragelse af og stgtte til pargrende og inddragelse af frivillige.

Der afseettes 8,0 mio. kr. til formalet i 2021 og herefter 10,0 mio. kr. arligt. Herudover prioriteres 4 arsveaerk
til opgaven ud af de 107 flere sygeplejersker fra 2021.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

| dag kan syddanske patienter blive transporteret til hospice, som regionen har driftsoverenskomst med.
@nsker patienten at benytte et hospice i en anden region efter reglerne om frit hospicevalg, kan patienten
ikke transporteres vederlagsfrit til det valgte hospice, selv om afstanden kan vaere kortere. Pa grund af
placeringer af hospice er denne problematik isaer fremtreedende henover regionsgraensen til Midtjylland.

Det gnskes afklaret, om der pa baggrund af gensidig aftale med iszer Region Midtjylland kan etableres en
ordning, hvor patienten far mulighed for transport til det valgte hospice beliggende i en anden region, hvis
afstanden til det valgte hospice er kortere end det hospice, som patienten "hgrer” til i egen region.

Region Syddanmark har driftsoverenskomst med fem hospice i Syddanmark, som finansieres ud fra en
fastlagt sengedggnstakst. Der gennemfgres en analyse af gkonomi og geeldende takster for de fem
hospices. Analysen skal danne grundlag for vurdering af behov for og basis for udligning af eksisterende
forskelle i taksterne mellem de enkelte hospices.

Sundhedsudvalget forelaegges forslag til kommissorium for analysen.

5.1.4. Personlig medicin

| aftalen om budget 2019 er prioriteret midler til det syddanske arbejde med peronlig medicin, bl.a. med
henblik pa at kunne tilbyde skreeddersyet behandling til kraeftpatienter samt til eksperimentel
kraeftbehandling.

| aftalen om budget 2020 er prioriteret midler til drift af et regionalt datastgttecenter og til forskning og
udvikling.

Naeste skridt vil vaere at udarbejde en regional plan for en bredere og konkret implementering af personlig
medicin i klinikken.

Pa vej mod denne plan afsaettes 3,5 mio. kr. arligt. Dels 1,5 mio. kr. til Sygehus Lillebzelt til at gge den
genomiske analysekapacitet med henblik pa deltagelse i eksperimentel behandling/nationale protokoller.
Dels 2,0 mio. kr. arligt til Odense Universitetshospital til at understgtte nye centre.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

5.1.5. Flere opgaver samt gget kapacitet i specialleegepraksis

| aftalen om budget 2019 blev det aftalt, at muligheden for udlaegning af ambulante ydelser fra sygehusene
til speciallaegepraksis skulle undersgges.

Udlaegning af opgaver af opgaver bidrager til principperne bag naerhedsfinansieringen, som forudsaetter, at
flere opgaver skal Igses udenfor sygehusene. Samtidig kan det sikre en bredere geografisk daekning af
regionen. Endelig kan speciallaegepraksis pa visse omrader bidrage til ekstra kapacitet, som ikke kan tilveje-
bringes pa sygehusene, eller som kan tilvejebringes til en lavere marginal omkostning end pa sygehusene.
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En nedsat en arbejdsgruppe har undersggt mulighederne og stillet forslag til pa hvilke omrader, der kan ske
en flytning af opgaver.

Arbejdsgruppen peger pa mulighederne for opgaveflytning inden for dermatologi, gynaekologi, neurologi og
de kirurgiske specialer. Omraderne er praeget af aktuelle kapacitetsproblemer og/eller store regionale
forskelle. Aftalepartierne er opmaerksomme p3, at de afgivende afdelinger skal sikres baeredygtighed og
der skal tages hensyn til uddannelseselementet, nar der flyttes kapacitet.

Aftalepartierne gnsker, at der inden for gynaekologi arbejdes videre med forslaget til visitations-
retningslinjer, der sikrer en klarere arbejdsdeling mellem sygehus og speciallaegepraksis. | sammenhang
hermed etableres et ekstra fuldtidsydernummer i Sydvestjysk Sygehus’ optageomrade (Grindsted eller
Brgrup) og et deltidsydernummer pa Fyn opgraderes til fuld tid. Opgraderingen gennemfgres indenfor en
samlet nettoramme pa 3,6 mio. kr. Hermed er taget hgjde for baeredygtighed pa sygehusafdelingerne, den
aktuelle kapacitet og ventetid i speciallaegepraksis samt den geografiske tilgaengelighed.

Aftalepartierne gnsker desuden, at der inden for dermatologi etableres et ekstra ydernummer pa Fyn for at
afhjaelpe lange ventetider. Samtidig har fynske borgere langt flere kontakter til den specialiserede hudafde-
ling pa Odense Universitetshospital end borgere i den jyske del af regionen. Aftalepartierne vurderer, at det
kan ske indenfor en nettoramme pa 1,6 mio. kr.

Herudover gnsker aftalepartierne, at to eksisterende deltidspraksis indenfor neurologi opgraderes til fuld-
tidspraksis i lyset af lange ventetider og kapacitetsproblemer pa omradet, ikke mindst i forhold til behand-
ling for hovedpine. Udgiften hertil vurderes til 2,4 mio. kr. | lyset af regionens samlede behov for kapacitet
pa det neurologiske omrade gnsker aftalepartierne, at finansieringen heraf sker via meraktivitets-puljen.

Endelig gnsker aftalepartierne, at der indga saeraftale med relevante praksis pa omrader, hvor der generelt
er kapacitetsproblemer i regionen og/eller pd omrader hvor der er en umiddelbar stor forskel i honorering.
Udgiften hertil pa anslaet 2,0 mio. kr. finansieres af meraktivitetspuljen.

Sundhedsudvalget og Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag hertil.

5.1.6. Center for funktionelle lidelser

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet oplaeg til specialeplan vedr. funktionelle lidelser. Formalet er at styrke
indsatsen over for denne patientgruppe pa hovedfunktionsniveau. | oplaegget indgar, at sygehuse pa
hovedfunktionsniveau skal kunne tilbyde psyko-edukation til patientgruppen. Det er en ydelse, som
sygehusene ikke tilbyder i dag.

Der prioriteres 5 arsvaerk til opgaven ud af de 107 flere sygeplejersker fra 2021, fordelt med to arsveerk pa
Odense Universitetshospital og et pa hvert af de jyske sygehuse. Endvidere afsaettes 1,0 mio. kr. arligt til
varig kapacitetsopbygning pa Center for Funktionelle Lidelser for at nedbringe ventetiden, som pt. er pa 54
uger.

5.1.7. Demens. Specialiserede og tveerfaglige udrednings- og behandlingsenheder

Som led i den nationale demenshandlingsplan 2025 er regionerne fra 2020 tilfgrt midler til at etablere mere
specialiserede og tveaerfaglige udredningsenheder vedr. demens. Enhederne skal understgtte en fortsat
styrkelse af kvaliteten i udredning og behandling af demenssygdomme og bidrage til handlingsplanens mal
om, at 80 pct. skal have en specifik diagnose. For Region Syddanmark drejer det sig om i alt 13 mio. kr.
fordelt pa perioden 2020-2023.
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Aftalepartierne er enige om, at 3,8 mio. kr. heraf medgar til finansieringen af 4 uddannelsesstillinger i
neuropsykologi med henblik pa at sikre de rette kompetencer til udredning og behandling af demente
patienter.

Aftalepartierne er derudover enige om i 2020 at afsatte 4,0 mio. kr. til at gennemfgre kompetencelgft
bredt blandt ansatte pa regionens sygehuse. Malgruppen er ansatte pad medicinske afdelinger m.m., som
har den teetteste kontakt til demente patienter og pargrende. Malet er, at gge viden om demens med
henblik pa bl.a. at sikre et demensvenligt miljg omkring patienter med demens. Der bygges pa erfaringer
fra Kolding Sygehus, OUH/Svendborg sygehus og Sydvestjysk sygehus.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning af ovenstaende.

5.1.8. Multisygdom, herunder det syddanske overvaegtsinitiativ

Danske Regioner har offentliggjort en kortlaegning vedr. multisygdom. Den viser, at multisygdom er en
meget stor udfordring for sundhedsvaesenet. Det geelder med hensyn til organisering af arbejdet med
multisygdom i klinikken, behandlingsmaessigt samt gkonomisk.

Multisygdom er samtidig en stor udfordring for den enkelte patient. Flere samtidige sygdomme haammer
muligheden for at leve det gnskede liv og med store konsekvenser for livskvalitet. Kortlaegningen viser, at
svaer overvaegt har steerk sammenhaeng til udvikling af multisygdom.

Sydvestjysk Sygehus har i september 2020 ivaerksat et nyt initiativ, som flytter fokus fra veegtreduktion til
malrettet udredning og behandling af overvaegtens alvorlige konsekvenser. Dette er ikke tidligere afprgvet i
Danmark og har potentiale til at reducere forekomsten og alvoren af fedmerelateret sygdom samt a&endre
prognosen for mennesker med overvagt og fedme. Initiativet afprgves det naeste halve ar pa Sydvestjysk
Sygehus og evalueres efterfglgende.

Nar evalueringen af det Syddanske overvaegtsinitiativ foreligger, vurderes mulighederne for udbredelse til
resten af regionen. Parallelt hermed igangsaettes en analyse og kortlaegning af multisygdom i Syddanmark,
herunder i hvilket omfang rapportens initiativer enten er implementeret i Syddanmark eller kan forventes
at blive det ved evt. udbredelse af det Syddanske overvaegtsinitiativ.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

5.1.9. Leegeuddannelsen i Esbjerg
Aftalepartierne ser frem til, at den nye laegeuddannelse i Esbjerg kommer i gang.

Der afseettes en engangspulje pa 2,5 mio. kr. til at understgtte opstartsudgifter i forhold til introduktion,
kommunikation m.v.

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at den nye leegeuddannelse ventes at udvikle og igangsaette nye
koncepter for klinisk tilknytning af studerende. Disse koncepter drgftes p.t. med Syddansk Universitet.
Aftalepartierne gnsker at ggre status herpa i forbindelse med budgetlaegningen for 2022.

5.1.10. Patientansvarlig leege

Der udarbejdes status pa ordningen med patientansvarlig laege, herunder mulighed for at inddrage
patienternes oplevelse heraf og dens udbredelse, fx via spgrgsmal i LUP Light. Med status skabes overblik
over, om det er ngdvendigt med yderligere initiativer for at na helt i mal.

Sundhedsudvalget drgfter status og fremlaegger evt. yderligere initiativer.
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5.1.11. Igangsat planarbejde

| aftalen om budget 2020 indgik, at der skulle udarbejdes forslag til fglgende planer:

e Akutplan

e Hjerteplan

e Fgdeplan.
Arbejdet er igangsat, men processen og tidsplanerne herfor er blevet pavirket af COVID-19 epidemien.
Skitser til skonomi for de tre planer vil derfor nu foreligge i maj 2021.

Seerligt vedr. fgdsler pa Fyn.

Der blev sidste ar udarbejdet en faglig analyse af forskellige mulige scenarier for fremtidens fgdselstilbud
pa Fyn. Analysen suppleres yderligere efter de indledende drgftelser i Sundhedsudvalget. Regionsradet
orienteres om den endelige analyse i efteraret. Parallelt hermed er der et arbejde i gang i Sundheds-
styrelsen bade om anbefalinger for svangreomsorgen og anbefalinger for organisering af fgdselstilbud. De
tre rapporter vil danne grundlag for Sundhedsudvalgets videre arbejde med den fremtidige fgdsels-
betjening pa Fyn, herunder fortsatte fgdsler i Svendborg.

5.1.12. Oversigt over gkonomi (mio.): Afsnit 5.1 Somatik

Afsnit  Emne 2021 2022 2023 2024 Engangs 2020
5.1.1  Styrket indsats, senfglger efter kraeft 4,5 4,5 4,5 4,5 0,5
5.1.3  Styrkelse af palliative tilbud 8,0 10,0 10,0 10,0 -
5.1.4  Personlig medicin 3,5 3,5 3,5 3,5 -
5.1.5 Fere opgaver og styrket kapacitet i 5,2 5,2 52 5,2 -
specialleegepraksis
5.1.6 Funktionelle lidelser 1,0 1,0 1,0 1,0 -
5.1.7 Demens — Kompetenceudvikling - - - - 4,0
5.1.9 Leegeuddannelsen i Esbjerg - - - - 2,5

5.2. Sundhed — Psykiatri

Af gkonomiaftalen for 2021 fremgar, at regeringen hurtigst muligt igangsaetter arbejdet med at udarbejde
en 10-arsplan for psykiatrien. Planen vil seerligt fokusere pa forebyggelse og bedre sammenhaeng i
indsatsen mellem almen praksis, hospitalspsykiatri (herunder ambulant behandling) og socialpsykiatri
(herunder botilbud), ligesom der vil vaere et saerligt fokus pa bgrn og unge.

Aftalepartierne noterer sig, at Danske Regioner og KL som ét af de f@rste skridt inddrages i arbejdet, som
skal undersgge modeller for en sendret ansvarsfordeling for den gruppe af borgere, som lider af psykisk
sygdom og samtidigt misbrug (borgere med dobbeltdiagnose).

Psykiatrien har — bl.a. med malrettede midler i gkonomiaftaler og finanslove — veeret et szerligt prioriteret
omrade i Region Syddanmark de senere ar. Med aftalen om budget 2019 blev omradet saledes tilfgrt godt
46 mio. kr. arligt og med aftalen om budget 2020 yderligere 32 mio. kr. arligt, bl.a. til fgrste fase af den nye
psykiatriplan.

Med aftalen fra maj 2020 om udmgntning af finanslovsmidler er prioriteret yderligere 130 mio. kr. arligt til
styrkelse af psykiatrien af Region Syddanmark.

Regionsradet har i december 2019 godkendt en ny psykiatriplan for Region Syddanmark i perioden 2020-
2024. Den nye psykiatriplan adresserer seks overordnede temaer og 39 konkrete anbefalinger.

En raekke af psykiatriplanens anbefalinger kan kun realiseres via taet involvering af samarbejdspartnere i
kommuner, almen praksis mv., som vil blive involveret i takt med implementeringsplanens fremdrift.
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Som opfelgning pa den nye psykiatriplan har Psykiatri- og Socialudvalget inviteret de 22 syddanske
kommuner enkeltvist til opfglgende drgftelser af det videre samarbejde om psykiatriplanen og psykiatri-
omradet generelt.

Resultaterne fra mgderne med de syddanske kommuner vil overordnet skulle bidrage til den fortsatte
implementering af psykiatriplanen og konkret munde ud i et samlet papir, der samler op pa konklusioner og
perspektiver pa tvaers af mgderne.

5.2.1. BED (Binge Eating Disorder)

Psykiatrisygehuset er sammen med Arbejds- og Miljgmedicinsk Klinik pa Odense Universitetshospital i gang
med at afprgve behandlingskoncepter for patienter med Binge Eating Disorder (BED). BED indgar ikke i
WHQO'’s diagnosesystem (ICD10) og er dermed ikke en del af psykiatriens malgruppe. Afprgvningen er
finansieret af Sundheds- og £ldreministeriet og afsluttes ved udgangen af 2021. Formalet er at pilotteste to
behandlingskoncepter for patienter over 18 ar med BED, der tilsammen dakker hele spekteret af
svaerhedsgrader indenfor BED. | behandlingskonceptet tilbydes patienterne enten ambulant eller internet-
baseret behandlingstilbud.

Psykiatri- og Socialudvalget forelaegges resultatet af afprgvningen, nar den er afsluttet.

5.2.2. Telefonlinje til bgrn og unge, som er kendte i psykiatrien
Der er i dag en reekke muligheder for akut hjaelp og radgivning til bgrn og unge, der er i mistrivsel.

Ved akut behov for psykiatrisk hjaelp kan bgrn og unge henvende sig i de psykiatriske akutmodtagelser,
hvor patienter kan mgde op uden henvisning. Derudover er der flere steder, hvor bgrn og unge kan sgge
radgivning ved mistrivsel, herunder Mindhelper.dk og Headspace.

Med Psykiatriplan 2020-2024 er lagt op til at permanentggre det hidtidige satspuljeprojekt med mobil-
teams i b@rne- og ungdomspsykiatrien. Mobilteamene besgger dels bgrn og unge i hjemmet samt pa
bosteder. Ved besggene er der fokus pa, at de unge fglger og opsgger den behandling, de har brug for,
samt at understgtte medarbejderne pa botilbuddene.

For yderligere at understgtte, at bgrn og unge kan komme trygt videre efter endt forlgb i bgrne- og unge-
psykiatrien, etableres i regi af mobilteamene en telefonlinje for bgrn, unge og foreeldre, som er kendte i
psykiatrien. Fokus for denne linje skal vaere forebyggelse og let tilgaengelig hjaelp. Udvidelsen af mobil-
teamenes opgaver vurderes at kunne varetages inden for eksisterende ramme.

5.2.3. Mental trivsel hos b@grn og unge

Med budgetaftalen for 2019 blev der afsat 1 mio. kr. til afdaekning af mental sundhed hos bgrn og unge.
Afdzekningen skrider nu frem og vil have fokus pa at afdeekke sammenhange, der kan belyse arsagerne til
den mentale mistrivsel hos bgrn og unge. Afdeekningen inkluderer desuden interviews med unge m.fl., som
kan vaere med til yderligere at belyse omradet. Undersggelsen forventes at kunne praesenteres for psykiatri
og socialudvalget og for udvalget for det nzere sundhedsvaesen ultimo 2020.

| psykiatriplanen for 2020-2024 er der desuden afsat 1 mio. kr. arligt til yderligere analyse og forsknings-
aktiviteter i arsager til mistrivsel blandt bgrn og unge. Det er hensigten at etablere et bredt samarbejde
mellem forskningsmiljgerne, psykiatri, somatik, kommuner, praksissektor og civilsamfund for at finde

arsagerne til problemet.

Psykiatri- og Socialudvalget forelaegges status herpa.
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5.2.4. Gerontopsykiatri
Der er aktuelt kapacitetsudfordringer pa Gerontopsykiatrisk afsnit i Odense.

Aftalepartierne noterer sig, at der aktuelt er igangsat en proces i afdelingen, som forventes at reducere
belaegningen (aendret organisering af ECT behandling). Aftalepartierne noterer sig endvidere, at afsnittet i
forbindelse med Nyt OUH vil blive tilfgrt 2-3 ekstra senge.

5.3. Lighed i Sundhed

Lighed i sundhed er et tema i savel Sundheds-, Psykiatriplan og Sundhedsaftale som den regionale
udviklingsstrategi og i socialomradets udviklingsplaner.

| 2020 er der udarbejdet en kortleegning af indsatser i regionalt regi pa sygehusene m.v. 1 2021 undersgges,
hvordan indsatsen kan understgttes yderligere, herunder med inddragelse af det Udsatterad, der er
etableret i 2020. Det er desuden malet at gennemfgre en konference og udarbejde et rammepapir for
fremme af lighed i sundhed.

Sundhedsudvalget, Psykiatri- og Socialudvalget og Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger
forslag til et rammepapir.

5.3.1. Socialsygeplejersker pé alle sygehuse

I budget 2019 blev afsat 2 mio. til 2-arigt forsgg med socialsygeplejersker pa Odense Universitetshospital.
Malgruppen er patienter, der pa grund af deres livsform har svaert ved at ggre brug af sundhedstilbud
indenfor eksisterende rammer. Midtvejsevalueringen viser, at socialt udsatte i hgjere grad gennemfgrer
relevante behandlingsforlgb. Det skyldes bl.a. kompetencer i forhold til misbrug og abstinensbehandling,
mulighed for at fglge patienten pa sygehuset og fokuseret samarbejde med kommunen ift. udskrivning,
fremmgde m.v.

Aftalepartierne gnsker pa den baggrund at gére ordningen permanent og udbrede denne til resten af
regionens sygehuse, herunder Psykiatrisygehuset. Der prioriteres 7 arsvaerk ud af de 107 flere
sygeplejersker fra 2021.

Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget fremsaetter forslag hertil. Ordningen evalueres efter to ar.

5.4. Styrkelse af plejeomradet med 107 flere sygeplejersker fra 2021

Med finansloven for 2020 modtager Region Syddanmark midler til at ansaette i alt 214 ekstra sygeplejersker
over 2 ar.

Regionsradet har i januar 2020 besluttet, at de fgrste 107 sygeplejerskestillinger anvendes til at styrke
plejen pa de somatiske sengeafdelinger, der er kendetegnet af mange tvaersektorielle forlgb og mange
2ldre medicinske patienter og pa faelles akutmodtagelser. De ekstra sygeplejerskeressourcer blev malrettet
til at stptte op om den tvaersektorielle koordination i form af udskrivningssygeplejersker og tveersektorielle
koordinatorer og pa den made aflaste de gvrige sygeplejersker pa afdelingerne.

Aftalepartierne er enige om, at i alt 19 arsveerk af de 107 ekstra sygeplejersker fra 2021 anvendes til en
styrket indsats i forhold til senfglger efter kraeft (3 arsvaerk), styrkelse af regionens palliative tilbud (4
arsvaerk), funktionelle lidelser (5 arsvaerk) samt socialsygeplejersker pa alle sygehuse (7 arsvaerk).

Aftalepartierne er enige om, at de gvrige 88 flere sygeplejersker fordeles forholdsmaessigt mellem de
somatiske sygehuse og Psykiatrisygehuset. Dvs. 39 arsvaerk til Odense Universitetshospital, 18 arsvaerk til
Sygehus Lillebeelt, 11 arsveerk til Sygehus Senderjylland, 10 arsvaerk til Sydvestjysk Sygehus og 10 arsveerk til
Psykiatrisygehuset.

15



Aftale om budget 2021 for Region Syddanmark

Pa de somatiske sygehuse anvendes de ekstra sygeplejerskestillinger til at understgtte sengeafdelinger med
de mest komplekse patienter med stort plejebehov. | psykiatrien anvendes de ekstra sygeplejerskestillinger
til at understgtte den tvaersektorielle indsats, bade sammenhangen mellem psykiatrien og kommunerne
og sammenhangen mellem psykiatrien og somatikken. Koncept vedr. pakkeforlgb i psykiatrien til patienter
med gentagne indlaeggelser forelaegges i efteraret 2020.

Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag til en konkret udmegntning.
5.5. Det preehospitale omrade

| aftalen om budget 2020 indgar, at praksis for brug af befordring og befordringsgodtggrelse til
undersggelse og behandling pa skadestue og skadeklinikker undersgges. Undersggelsen forventes afsluttet
i efteraret 2020.

Det preehospitale udvalg behandler undersggelsens resultater.

5.6. Det sammenhangende sundhedsvaesen

Omdrejningspunktet for udvikling af de naere sundhedstilbud og samarbejdet mellem sektorerne er den
sundhedsaftale, som regionen og de 22 syddanske kommuner indgik i 2019 med klare og ambitigse mal for
de naeste fire ar. Udmgntning og konkretisering af sundhedsaftalen vil vaere en vaesentlig indsats i de
kommende ar.

Regionsradet vedtog juni 2017 "Rammepapir om det naere og sammenhangende sundhedsvaesen”.

| forlengelse af budgetaftalen for 2019 er igangsat udarbejdelse af yderligere to rammepapirer. Dels et
rammepapir for arbejdsmarkedstilknytning for patienter med kronisk sygdom, dels et rammepair om
forebyggelse. Sidstnaevnte forventes bl.a. at fokusere pa systematisk opsporing og henvisning til
kommunale forebyggelsestilbud, tidlig opsporing i almen praksis og forebyggelse af overvaegt. Disse to
rammepapirer forventes godkendt af regionsradet ultimo 2020.

Rammepapirerne udggr regionens generelle afsaet for udmgntning af sundhedsaftalerne.

Der er et godt og konstruktivt samarbejde med kommunerne, og aftalepartierne laegger til grund, at
udmgntningen af sundhedsaftalen bygger oven pa den lange raekke af gode initiativer, der allerede er
igangsat.

Desuden har der i den fgrste del af pandemien veeret et rigtigt godt samarbejde med kommunerne.
Kommunerne omstillede hurtigt til at hjemtage patienter uden COVID-19 tidligere for at give plads til
patienter med smitte fra coronavirus pa sygehusene. Ogsa i almen praksis blev der hurtigt stillet om til
anvendelse af video, bade med patienter og med den kommunale sygepleje og med plejecentre.

Aftalepartierne er enige om nedenstdende initiativ til at styrke det naere sundhedsvaesen:

5.6.1. Profil pa specialiserede sundhedshuse

Regions Syddanmark har bygget sundhedshuse siden 2011, hvor de fgrste statslige midler til omradet blev
uddelt. Siden har regionen sammen med kommunerne sggt om yderligere midler, som har udmgntet sig i
sundhedshuse i store dele af Syddanmark. | den fgrste generation var der i hgj grad fokus pa laege-
daekningen, mens der siden 2017 har veaeret et fokus p3a, at sundhedshusene skal vaere en fysisk ramme for
at udvikle det naere og sammenhandende sundhedsvaesen. Nogle af sundhedshusene rummer allerede
specialiserede funktioner, fx Tegnder, Brgrup og Haderslev. Arbejdet med sundhedshuse er mange steder
understgttet med politiske styregrupper.

Der er enighed om, at tiden er kommet til at opsamle viden og erfaringer om samarbejdet med
kommunerne om sundhedshuse. Med afszet heri drgftes sigtepunkter for de kommende ars arbejde med
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bade de eksisterende og evt. nye sundhedshuse, herunder mulighederne for, at nogle sundhedshuse

specialiseres med henblik pa yderligere at drive udviklingen af det neere og sammenhangende sundheds-
vaesen.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Psykiatri- og Socialudvalget udarbejder en opsamling af viden og
erfaringer og forslag til sigtepunkter for de kommende ar.
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6. Medarbejderne — Region Syddanmark som arbejdsplads

Medarbejdernes store viden, engagement og indsats er helt afggrende for, at patienterne og borgerne
oplever, at Region Syddanmark ggr det bedste for dem.

COVID-19 har i foraret 2020 stillet ekstraordinzere krav til regionens ledere og medarbejdere, men ogsa i
den kommende tid vil COVID-19 fortsat pavirke hverdagen pa regionens arbejdspladser pa mange mader.
Der er derfor szerlig grund til at have ekstra fokus pa arbejdsmiljget og trivslen for regionens medarbejdere
og pa at udvikle Region Syddanmark som arbejdsplads. Pa trods af COVID-19 arbejdes der videre med at
realisere de mange udviklingsinitiativer pa personaleomradet, som indgar i aftalen om budget 2020, hvoraf
en del er blevet forsinket som fglge af COVID-19.

6.1. Brug for alle kompetencer

Sundhedsvaesenet far stadig flere opgaver i takt med, at befolkningen bliver ldre, og teknologi og viden
udvikler sig. Der er derfor brug for alle medarbejdere og deres fagligheder, sa regionen fortsat kan ggre det
bedste for patienterne.

Det er vigtigt bade ledelsesmaessigt og i MED-systemet Ipbende og systematisk at vurdere, om regionen
anvender de rette medarbejdergrupper og -kompetencer til at Igse de enkelte opgaver. | aftalen om budget
2020 indgik, at "Rette kompetencer til rette opgave” skulle vaere emnet for den arlige temadrgftelse
mellem regionsradet og Hovedudvalget. Temadrgftelsen matte dog aflyses som fglge af COVID-19, men
gennemfgres i stedet i 2021.

Regionsradet har vedtaget en strategi for at pge antallet af ansatte pa seerlige vilkar og har afsat midler for
at understgtte indsatsen.

Aftalepartierne laegger veegt p3, at der arbejdes videre med at sikre, at Region Syddanmark er en rummelig
arbejdsplads og far flere medarbejdere pa saerlige vilkar. Der er fokus pa en god introduktion af de
nyansatte medarbejdere pa sarlige vilkar, herunder tilknytning af en mentor i forbindelse med opstarten.

6.2. Fuld tid

Nar befolkningen bliver sldre og ungdomsargangene mindre, er der behov for alle haender, og at flere
arbejder pa fuld tid. Regionsradet vedtog i januar 2020 en strategi for fuld tid, som har til formal at give
flere mulighed for at ga pa fuld tid. Alle stillinger skal som udgangspunkt opslas pa fuld tid, og der er indfgrt
en ret til fuld tid for plejepersonalet pa sygehusene og for personale med patientkontakt i psykiatrien.

Forretningsudvalget forelaegges i 2021 en status for initiativet.

6.3. Livsfasepolitik

Alle medarbejdere er vigtige for den fortsatte opgavelgsning i Region Syddanmark uanset, hvor de er i
deres liv. Fleksibel arbejdstilrettelaeggelse og individuelle arbejdsvilkar kan veere mader at imgdekomme
medarbejdere, nar deres livsfaser og gnsker til balance mellem arbejdsliv og privatliv eendrer sig.

Hovedudvalget vedtog i 2008 en livsfasepolitik og arbejder Isbende med temaet, herunder seniorer og
rammerne for at fastholde seniorer laengere pa arbejdspladsen.

Forretningsudvalget forelaegges i 2021 en orientering om arbejdet med at fastholde seniorer pa
arbejdspladsen.
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6.4. Fremtidens medarbejdere

Regionens arbejdspladser uddanner fremtidens sundhedspersonale i praktikforlgb og uddannelsesstillinger.
Et godt og attraktivt uddannelsesmiljg er derfor afggrende for at kunne tiltreekke og udvikle fremtidens
medarbejdere.

| aftalen om budget 2020 er afsat midler til at styrke uddannelsesindsatsen i forhold til fremtidens pleje-
personale ved at styrke de kliniske vejledere og praktikvejlederne med kompetenceudvikling, supervision
eller andre tiltag, der bidrager til kvalitetsudvikling i uddannelserne.

Aftalepartierne er i den forbindelse opmaerksomme pa, at de mellemlange uddannelser gennem en
arraekke er blevet mere teoretiske og med mindre praktik. Det er vigtigt for kvaliteten i uddannelsen, at
praktikken er forankret i den praktiske hverdag pa sygehusene. Aftalepartierne gnsker, at der igangsaettes
et arbejde, der ser pa mulighederne for at styrke indsatsen for at ruste medarbejdere bedst muligt til den
hverdag, de mgder efter uddannelsen. Det kunne vaere:

e Obligatorisk faerdighedstraening eller fokuserede ophold som supplement, der hvor den studerende i

sit konkrete praktikforlgb ikke har veeret omkring bestemte opgaver/funktioner.
e En styrket og tidligere indsats omkring sarbare studerende/elever

Der er ligeledes afsat midler til at styrke uddannelsesmiljget for den laegelige videreuddannelse med
kompetenceudvikling af de uddannelsesansvarlige overlaeger.

Selvom universiteterne uddanner flere kandidater i medicin, er der fortsat lsegelige specialer, der har
rekrutteringsproblemer. Der er brug for, at flere laeger uddanner sig til specialleeger i almen medicin, sa vi
ogsa fremover har praktiserende laeger til alle borgere i Region Syddanmark.

Aftalepartierne gnsker derfor at ggre det mere attraktivt for yngre leeger at sgge en hoveduddannelses-
stilling i almen medicin. Der igangsattes derfor et pilotprojekt, hvor de yngre laeger i introduktionsstillinger
i almen medicin i leegedaekningstruede omrader tilbydes et saerligt supervisionsforlgb med henblik pa at
styrke den faglige udvikling og interessen for almen medicin.

Ligeledes udvikles et tilbud til yngre laeger i introduktionsstillinger i andre specialer, der i en periode har
oplevet rekrutteringsudfordringer. Det kan vaere gget supervision eller andre tiltag, der kan understgtte
den faglige og personlige udvikling for laegen.

Der afsaettes 1,0 mio. kr. arligt til at styrke rekrutteringen til lzegelige specialer med rekrutterings-
udfordringer.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning.

6.5. God introduktion til de nyuddannede

Som ny medarbejder i regionen er det afggrende at fa en god og tryg start. Det har stor betydning for
trivslen og engagementet. Samtidigt er en grundig introduktion til opgaverne, afdelingen og kollegaer med
til at give de nye medarbejdere de bedste forudsatninger for at Igse opgaverne med hgj kvalitet til gavn for
patienterne.

| aftalerne om budget 2019 og 2020 er afsat midler til introduktion af nyuddannede medarbejdere.
Ordningerne omfatter plejepersonale i vagtbelastede afdelinger (i ansaettelsens fgrste to maneder),
jordemgdre (i ansaettelsens fgrste maned) og KBU-laeger (i de f@rste to uger).

Aftalepartierne er enige om at udvide introduktionsordningen og afseetter derfor 5,4 mio. kr. arligt, sa ogsa
bioanalytikere omfattes (i ansaettelsens f@rste to maneder), mens den for jordemgdre udvides (fra en til to
maneder).
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Forretningsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning.

Aftalepartierne gnsker at opsamle og lzere af erfaringerne med introduktionsordningen. Der igangsaettes
derfor en erfaringsopsamling herfra, herunder af hvordan nyansatte oplever introduktionen.

Resultatet forelaegges forretningsudvalget.

6.6. Arbejdsmiljg

Det er vigtigt, at Region Syddanmarks medarbejdere fgler sig trygge og sikre — bade psykisk savel som fysisk
—nar de Igser de daglige opgaver i teet samspil med kollegaer og patienter. Regionens arbejdspladser
arbejder Igbende med at styrke og udvikle arbejdsmiljget.

| aftalen om budget 2020 er afsat en pulje pa 5 mio. kr. til at forebygge vold og trusler om vold pa
sundhedsomradet. Midlerne anvendes til lokale initiativer, som skal forebygge potentielle konflikt-
situationer, som kan udvikle sig til mere alvorlige haendelser. Udmgntningen af puljen er forsinket pa grund
af Covid-19, men forelaegges regionsradet i efteraret 2020.

Forretningsudvalget fglger indsatsen og modtager en forelgbig afrapportering medio 2021.

Den gode daglige dialog mellem ledere og medarbejdere er afggrende for det gode arbejdsmiljg, sa
regionen fortsat er en arbejdsplads med hgj trivsel, og sa trivslen kan gges yderligere. Der gennemfgres i
2021 en medarbejdertilfredshedsundersggelse pa alle regionens arbejdspladser. Medarbejdertilfredsheds-
undersggelsen er et godt redskab til at fglge udviklingen og til at bruge i dialogen om, hvordan ledelse og
medarbejdere sammen kan arbejde med trivslen pa arbejdspladsen.

6.7. Kompetenceudvikling

| aftalen om budget 2020 er afsat midler til en raekke stgrre kompetenceudviklingsinitiativer pa tveers af
regionen. Der er sdledes afsat midler, sa alle sundhedsprofessionelle med patientkontakt tilbydes et
tredages kursus i patientkommunikation. Ligeledes er afsat midler til styrkelse af medarbejdernes basale
faerdigheder til at kunne anvende eksisterende digitale Igsninger og initiativer, der letter det kliniske
personale for administrative opgave og giver tid til kerneopgaven.

Indsatserne er forsinket som fglge COVID-19, men er under opstart.

Simulationstraening understgtter i stadigt hgjere grad kompetenceudvikling og efteruddannelse i sundheds-
vaesenet, og det stiller krav til kapaciteten. Der udarbejdes en status for udbredelsen og anvendelsen af
faciliteter til simulationstraening.

6.8. Forenkling af administrative opgaver

Der er de senere ar udviklet en raekke automatiseringsmuligheder, der aflaster savel det kliniske som det
administrative personale for administrative rutineopgaver. Digitaliseringsstrategien satter fokus pa
yderligere udvikling og spredning af disse muligheder.

| aftalen om budget 2020 indgar, at det undersgges, om der er administrative procedurer og registreringer,
der ikke ngdvendigvis skal viderefgres, sa arbejdet med afbureaukratisering kan fortsaette. Projektforslaget
blev godkendt pa regionsradets mgde i maj 2020. Undersggelsen gennemfgres pa en udvalgt klinisk
afdeling, men blev forsinket pa grund af COVID-19. | det omfang der konstateres uhensigtsmaessige forhold,
som beror pa lovgivning eller nationale retningslinjer m.v., vurderes det, om disse skal bringes videre til
nationale myndigheder. Undersggelsen afsluttes i 2020.
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6.9. Oversigt over gkonomi (mio.): Afsnit 6. Medarbejderne

Afsnit  Emne 2021 2022 2023 2024 | Engangs 2020
6.4 Fremtidens medarbejdere 1,0 1,0 1,0 1,0 -
6.5 God introduktion til nyuddannede 5,4 5,4 5,4 5,4 -
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7. Digitalisering

Digitalisering har en stadig stigende betydning i forhold til digitalisering af arbejdsgange og ydelser. Det
handler bl.a. om telemedicin, kunstig intelligens, digital beslutningsstgtte og automation.

| 2021 implementeres regionens nye EPJ system, EPJ Syd. Aftalepartierne er opmaerksomme p3, at denne
implementering vil indebaere et betydeligt traek pa savel ledelses- som medarbejderressourcer pa

regionens sygehuse.

Der skal udarbejdes en ny digitaliseringsstrategi, bl.a. med fokus pa hvordan teknologien kan understgtte
rationelle og effektive arbejdsgange.

Digitaliseringsstrategien skal ogsa saette fokus pa innovation og nytaenkning, ligesom der er behov for at
fastholde fokus pa informations- og cybersikkerhed, herunder pa hvordan sikkerhedsbrud kan undgas

| ssmmenhang hermed finder aftalepartierne, at der er szerligt behov for at fokusere pa det fastsatte mal
om, at 30 pct. af alle ambulante ydelser skal veere virtuelle, herunder hvordan virtuel adgang indarbejdes i

arbejdsgang og patientforlgb.

Digitaliseringsudvalget fremsaetter forslag til ny digitaliseringsstrategi.
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8. Sundhed — Anlaeg/investeringer
Aftalepartierne noterer med tilfredshed, at det aftalte anleegsloft for 2021 er haevet med 1,0 mia. kr.

Fra 2010 har regionerne arligt hensat 1 mio. kr. (2010-pl) til egenfinansiering af byggerier med stgtte fra
den statslige kvalitetsfond. Da den forudsatte egenfinansiering er tilendebragt, forventes det, at
regionernes anlagsramme normaliseres som led i de kommende ars gkonomiforhandlinger, dvs.
tilbagefgres til det oprindelige niveau.

De kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier udggr kun en mindre del af regionernes samlede bygnings-
masse. Ogsa i forhold til den resterende bygningsmasse er der behov for Igbende investeringer, bl.a. for at
understgtte omkostningseffektiv drift, nye behandlingstilbud, godt arbejdsmiljg for medarbejderne samt
tidssvarende forhold for patienter og pargrende. Hertil kommer behovet for grgnne investeringer, fx i form
af energioptimering og klimasikring. Endelig er der behov for Ipbende geninvesteringer i apparatur og it,
bl.a. for at undga nedslidning af apparaturparken, driftskritiske nedbrud m.v.

Inden for regionens anlaegsloft er aftalepartierne enige om at prioritere fglgende projekter:

8.1. Bygning til PET/CT-scanner ved Sygehus Sgnderjylland Aabenraa
Der afseaettes radighedsbelgb pa 20,2 mio. kr. til formalet i 2021.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til byggeprogram.

8.2. Nyt P-hus ved Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg
Der afseettes radighedsbelgb pa i alt 71,7 mio. kr. til formalet, heraf 50,5 mio. kr. i 2021.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til byggeprogram.

8.3. Forbedrede adgangsforhold pa Sygehus Lillebalt Kolding

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til idéoplaeg. Projektet finansieres af den afsatte
prioriteringspulje, anlaeg.

8.4. It-understgttelse af genbehandling pa Odense Universitetshospital

Regionsradet har i juni 2020 meddelt anlaegsbevilling til udvidelse af eksisterende it-lgsning til
understgttelse af sterilcentralens funktioner (T-DOC). Der afszettes radighedsbelgb pa 13,1 mio. kr. i 2021
0g 12,1 mio. kr. i 2022 til projektet.

8.5. To ekstra afsnit ved Nyt OUH Psykiatrien

Regionsradet har i maj 2020 tiltradt aftale om udmgntning af finanslovsmidler til styrket psykiatri. Heri
indgar, at det igangvaerende projekt vedr. Voksenpsykiatrien pa OUH udvides med to yderligere afsnit. Dels
et faelles afsnit for spiseforstyrrelser, dels et rehabiliteringsafsnit.

Der afseettes radighedsbelgb pa i alt 72,8 mio. kr. i 2022 og 2023 til finansiering heraf.

8.6. Konkret fordeling af udgifter vedr. feellesarealer m.v. pa Nyt OUH

Regionsradet fastlagde i 2015 principper for den regionale finansiering af Bgrne- og Ungepsykiatrien samt
de psykiatriske fallesfunktioner, der opfgres som del af Nyt OUH-projektet.

Nyt OUH-projektets samlede areal er gget siden 2015 i takt med projekteringen, ligesom psykiatriens andel
hidtil har veeret baseret pa forelgbige estimater. Der er nu foretaget en konkret genberegning af
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psykiatriens andel og som konsekvens heraf forgges afsatte radighedsbelgb vedr. Nyt OUH Psykiatrien med
i alt 75,0 mio. kr. i2021-2023, heraf 31,4 mio. kr. i 2021.

8.7. Forslag til Generalplan 2 for OUH Svendborg

Generalplan 1 for Svendborg Sygehus blev afsluttet i 2016. Fokus var her ambulantfaciliteter, logistik og
adgangsforhold.

Aftalepartierne er enige om behovet for at modernisere og fremtidssikre de fysiske ramme pa Svendborg
Sygehus, herunder omlaegning til en-sengsstuer, visiteret medicinsk modtagefunktion, placering af feelles-
ambulatorier og udvikling af perioperativ enhed.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til proces for udarbejdelse af forslag til ny generalplan.
Udgiften til planarbejde, projektering m.v. finansieres af den afsatte prioriteringspulje, anleeg.

8.8. Investeringer i nyt apparatur

Aftalepartierne er enige om at viderefgre regionens langsigtede strategi for investeringer i medicoteknisk
apparatur og it og fastholde et tilstraekkeligt hgjt geninvesteringsniveau, bl.a. i lyset af apparaturparkens
samlede, aktuelle vaerdi pa omkring 4 mia. kr.

Baggrunden er, at det er ngdvendigt Iebende at udskifte apparatur m.v. af hensyn til bl.a. kvaliteten i
behandlingen og patientsikkerheden. Investeringsbehovet afspejler ogsa, at visse typer udstyr har en
relativt kort, teknologisk levetid. Samtidig bidrager investeringer til at optimere arbejdsgange m.v. og
understgtter pa den made sygehusenes omkostningseffektivitet og realisering af teknologibidraget.

Hertil kommer behovet for investeringer i nyt apparatur/ny teknologi affgdt af nye behandlingstilbud. Det
geelder saerligt pa det onkologiske omrade samt i forhold til hgjt specialiserede omrader.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremleegger i fordret 2021 forslag til prioritering af de afsatte anlaegs-
rammer til medicotekniske anskaffelser. | sammenhang hermed indgar prioritering af nyt apparatur/ny
teknologi til det onkologiske omrade samt andre, hgjt specialiserede omrader finansieret af radigheds-
belgb, der friggres som konsekvens af konsolideringstiltag i 2020.
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9. Regional Udvikling

Regionsradet har i maj 2020 vedtaget en ny udviklingsstrategi — ” Fremtidens Syddanmark” — og tilhgrende
delstrategier, der understgtter opfyldelsen af FN’s verdensmal. Dermed er der sat en klar retning for
arbejdet med regional udvikling i Syddanmark gennem en raekke ambitigse mal inden for seks strategispor.

9.1. Implementering af den regionale udviklingsstrategi og delstrategier

| aftalen om budget 2020 er afsat en ramme pa 10 mio. kr. arligt til at realisere udviklingsstrategiens mal
gennem relevante partnerskaber, fx med fokus pa klima og gren omstilling, steerke uddannelser, kultur,
sundhedsinnovation mv.

Den konkrete udmgntning af rammen i 2021 sker ved, at Udvalget for regional udvikling, Udvalget for
uddannelse og arbejdskraft, Anlaegs- og innovationsudvalget samt Miljgudvalget forelaegger initiativer for
regionsradet, der Ipbende udmgnter rammen.

Inden for hvert af de seks strategispor vil status og udvikling blive fulgt i en samlet arlig publikation.

9.2. Generationsforureninger

Grindsted By og Keergadrd Klitplantage

| aftalen om budget 2019 blev der afsat 10 mio. kr. over tre ar til forureningerne i Grindsted efter det
tidligere Grindstedvaerket. Desuden har staten bevilget 30 mio. kr. i 2019 og 20 mio. kr. i 2020 til indsatser
over for forureningerne i Grindsted By og Kaergard Klitplantage. Sidelgbende har regionen gennemfgrt en
registerbaseret sundhedsundersggelse i Grindsted.

Regionsradet har i juni 2020 vedtaget en udmgntning af de resterende midler til at igangsaette og
viderefgre en raekke indsatser. Der er lagt vaegt pa indsatser, der peger frem mod fuldskalaoprensninger af
forureninger fra det tidligere Grindstedvarket, der udggr en risiko for mennesker og miljg.

Himmark Strand

Region Syddanmark har i samarbejde med Sgnderborg Kommune og Danfoss identificeret det bedst mulige
oprensningsscenarie for Himmark Strand. Miljgministeren er orienteret om resultatet. Samarbejdet
fortseetter og f@lges af regionsradsformanden og formanden for Miljgudvalget i en politisk fglgegruppe.

Neeste skridt

Aftalepartierne noterer sig, at et bredt flertal i Folketinget i juni 2020 har palagt regeringen "hurtigst
muligt” at finde ngdvendig finansiering til oprydning af generationsforureninger med udgangspunkt i
regionernes faglige prioritering. De tre syddanske generationsforureninger indgar i Danske Regioners plan
for handtering af forureningerne.

Aftalepartierne opfordrer Folketingets partier til at fglge op pa dette Igfte hurtigst muligt.

9.3. Beskyttelse af overfladevand mod trusler fra jordforureninger

Aftalepartierne noterer sig, at regionen i 2021 og 2022 er tilfgrt 5,5 mio. kr. arligt til at gennemfgre
undersggelser af ca. 100 udpegede grunde i Syddanmark for at afdaekke behovet for indsatser mod trusler
for overfladevand fra jordforureninger.

Opgaven vil indga i den arlige arbejdsplan, der forelaegges Miljgudvalget og regionsradet.
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9.4. Kollektiv trafik

Regionsradet har i juni 2020 vedtaget ajourfgrte principper for den regionale kollektive trafik inden for en
uendret gkonomisk ramme. De ajourfgrte principper laegger ikke op til eendringer i det nuvaerende
regionale busnet, men tilstraeber stgrre klarhed i opgavefordelingen mellem region, trafikselskab og
kommuner vedr. den kollektive trafikbetjening.

Aftalepartierne gnsker fortsat at udbygge samarbejdet mellem regionens to trafikselskaber, FynBus og
Sydtrafik. Selskaberne fremsendte i august 2019 en opdateret rapport med en analyse vedr. mulighederne
for samdrift og samarbejde mellem selskaberne. Rapporten blev fremlagt i Udvalget for Regional Udvikling i
oktober 2019, hvor det blev besluttet at afholde arlige mgder mellem udvalget og trafikselskaberne, hvor
trafikselskaberne bl.a. orienterer om fremdriften i selskabernes samarbejde om fzelles drift samt nye
samarbejdsomrader. Det er fortsat Region Syddanmarks holdning, at der bgr ske en egentlig fusion af
trafikselskaberne i regionerne.

Ogsa den regionale kollektive trafik er gkonomisk udfordret af Covid-19 situationen, med fzaerre passagerer
og passagerindtaegter som fglge. 1 2020 kompenseres trafikselskaberne direkte for COVID-19 relaterede
nettomerudgifter, fx som fglge af fald i passagerindteegterne, jf. gkonomiaftalen for 2021. Der forventes
ogsa reducerede indtaegter og ggede udgifter i den kollektive trafik i 2021, hvilket drgftes pa nationalt plan.

Med henblik pa at ggre kollektiv trafik mere attraktiv er det et mal for den kollektive trafik, at passagererne
oplever ssmmenhangende rejseforlgb pa tvaers af rejseformer, herunder private transportformer, fx cykel-
trafik. For at fglge udviklingen pa omradet er aftalepartierne enige om at invitere trafikselskaberne til arligt
at give en status til Udvalget for regional udvikling vedr. trafikselskabernes planer pa omradet.

9.5. Uddannelsesomradet

Aftalepartierne er enige om at arbejdet med at sikre adgang til gode uddannelsesmuligheder skal fortsaette
og har bl.a. noteret sig, at regeringen i Igbet af efteraret 2020 ventes at indkalde til politiske drgftelser om
en langsigtet Igsning vedr. fordeling af elever pa de gymnasiale uddannelser.

Region Syddanmark gnsker, jf. delstrategien pa uddannelsesomradet “Kompetencer til livet”, at styrke de
internationale kompetencer som fx sprog og kulturforstaelse. Som nabo til Tyskland har Region
Syddanmark en seerlig interesse i at styrke syddanskernes tyskkundskaber. Aftalepartierne er enige om at
fortseette det hidtidige arbejde pa omradet og gnsker, at administrationen sgger at samle relevante
uddannelsesaktgrer for at udvikle nye sprogindsatser, der vil kunne ansgge om midler i uddannelsespuljen.

9.6. Kultur
Middelfart Museum er i 2019 bevilget 0,5 mio. kr. i stgtte til planerne for museet MIND og formidlings-
oplevelsen MINDWALK, der szetter fokus pa psykiatrien og dens historie.

Aftalepartierne er enige om at reservere yderligere 0,5 mio. kr. fra kulturpuljen i 2021 til indholds- og
oplevelsesaktiviteter i MINDWALK.

Region Syddanmark har bidraget med knap 6 mio. kr. i tilskud fra kulturpuljen til fejring af Genforeningen
2020. Pa grund af Covid-19 situationen er langt hovedparten af disse aktiviteter udsat til 2021. Parterne er
enige om at fastholde fokus pa fejringen af Genforeningen i 2021, herunder at projekter og aktiviteter
gennemfgres som aftalt i lyset af den nye situation, og at Region Syddanmarks bidrag synligggres.

9.7. En ny, landsdaekkende sundhedsklynge

Region Syddanmark har gennem mange ar investeret i udvikling af velfaerdsteknologiske Igsninger i
samarbejde med Welfare Tech. Regionsradet har i maj 2020 afsat 3 mio. kr. til samarbejde med en ny,
landsdaekkende klynge for life science og velfaerdsteknologi, safremt der bygges videre pa de syddanske
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styrker, og at sundhedsklyngen opnar finansiering fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Aftalepartierne er enige om at drgfte den fremadrettede finansiering under de angivne forudsaetninger, nar
den nye, landsdeaekkende sundhedsklynge er etableret. Evt. finansiering sker indenfor eksisterende rammer.

9.8. Internationalt samarbejde

Region Syddanmark har i juni 2020 gennemfgrt et eftersyn af regionens internationale samarbejde, og der
arbejdes videre med de trufne beslutninger indenfor rammerne af regionens udviklingsstrategi

Som opfglgning pa serviceeftersynet af det internationale samarbejde er det besluttet, at Region
Syddanmark viderefgrer samarbejdet med og finansieringen af Det Syddanske EU-kontor i 2021. Der er
godkendt en resultatkontrakt for perioden juli 2019 til udgangen af 2021, som beskriver omstillingen af
kontorets arbejde efter erhvervsfremmereformen, sa det understgtter den nye regionale udviklingsstrategi.
Aftalepartierne er enige om, at kontoret fremadrettet i saerlig grad skal understgtte regionens klimaindsats.
Det skal i denne sammenhang undersgges, hvordan Region Syddanmark kan deltage i EU's kommende
netveerk for europaeiske regioner om klima og samfundsforandringer med mulighed for at indga i
dybdegdende demonstrationsprojekter.

Aftalepartierne er desuden enige om, at omfanget af Region Syddanmarks fremadrettede engagement og
finansiering af Det Syddanske EU-kontor efter 2021 afklares inden sommeren 2021, bl.a. pa baggrund af
erfaringerne med omstillingen af kontorets arbejde.

Det igangvaerende Interreg 5A udlgber ultimo 2020 og forventes viderefgrt i et nyt Interreg 6A-program,
der starter i 2021. Region Syddanmark gnsker, at Interreg 6A skal bygge videre pa de bedste erfaringer fra
Interreg 5A kombineret med en raekke optimeringsforslag, som er aftalt mellem de danske og tyske parter.

Nar den finansielle volumen af Interreg 6A — og dermed ogsa den ngdvendige medfinansiering — ligger fast,
bidrager Region Syddanmark til med-finansieringen af det nye program pa lige vilkar med de @vrige parter.
Aftalepartierne er enige om, at der i perioden 2021-2027 afszettes en arlig ramme pa max. 1,140 mio. kr.
svarende til Region Syddanmarks medfinansieringsandel i indevaerende Interreg 5A-periode.
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10. Det sociale omrade

10.1. Usendrede takster

| den kommende styringsaftale for 2021-2022 laegges op til at saette seerligt fokus pa handtering af det
udgiftspres pa det specialiserede socialomrade, som kommunerne oplever, bl.a. gennem etablering af
samarbejde om anvendelse af metoder, der kan holde udgifterne nede, men fortsat sikre, at borgerene
tilbydes den ngdvendige stgtte.

Fra 2009 til 2020 er taksterne pa regionens tilbud samlet set er reduceret med ca. 10 pct. | det lys er der
derfor enighed om, at taksterne for 2021 ikke reduceres, men fastholdes uandrede (i gennemsnit).

10.2. Introduktion af nye medarbejdere

Ogsa pa socialomradet er god introduktion af nye medarbejdere vigtig. Mulighederne for at opprioritere
introduktionen inden for gaeldende takstforudssetninger undersgges.

Psykiatri- og Socialudvalget afsgger mulighederne.

10.3. Egely
Egely er Region Syddanmarks sikrede tilbud til bgrn og unge med 14 sikrede og 5 szerligt sikrede pladser.

| 2021 afspges mulighederne for evt. at etablere et mindre antal pladser, malrettet bgrn og unge, der for
nuvaerende anbringes pa en sikret institution, men hvor er ikke er et laengerevarende behov for de
indgribende rammer, der er pa sddanne tilbud. Det kunne fx vaere delvis lukkede pladser i tilknytning til
Egely, malrettet sarbare og psykisk udfordrede bgrn og unge. En forudsatning for et evt. tilbud til denne
malgruppe er, at der er tilstreekkelig efterspgrgsel efter sddanne pladser fra kommunerne. Herudover skal
etableringen af pladserne godkendes af savel de 22 syddanske kommuner og Socialtilsynet Syd.

Psykiatri- og Socialudvalget afsgger mulighederne.
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Vejle, den 15. september 2020:

Stephanie Lose, Venstre, regionsradsformand

Poul-Erik Svendsen, Socialdemokratiet Villy Sgvndal, Socialistisk Folkeparti
Se¢ren Rasmussen, Dansk Folkeparti Morten Weiss-Pedersen, Det Konservative Folkeparti
Morten Brixtofte Petersen, Det Radikale Venstre Marianne Mgrk Mathiesen, Liberal Alliance
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11. @konomisk oversigt

Sundhed

Indarbejdet i forslag til budget 2021-2024, jf. sidepapir til 2. behandlingen

Emne

Demografisk betinget udgiftsvaekst

Udgiftsvaekst pa andre omrader

Lov- og cirkulaereprogram, Finanslov 2020 m.v.

Besparelser og effektiviseringer

| alt

Prioriteret i aftalen om budget 2021

Afsnit
1

3.3
4.2
5.1.1
5.1.3
5.1.4
5.1.5

5.1.6
5.1.7
5.1.9
6.4
6.5

Emne

Hgrebokse

Adm. besparelser, Regionshus og sygehuse
Opbygning af klimakompetencer

Styrket indsats ift. senfglger efter kraeft
Styrket palliativ indsats

Personlig medicin

Flere opgaver og styrket kapacitet i
specialleegepraksis

Center for funktionelle lidelser
Demens - Kompetenceudvikling

Leegeuddannelsen i Esbjerg

2021
323,0
51,0
237,0
-97,0
514,0

Styrket rekruttering til visse laegelige specialer

God introduktion til nyuddannede
I alt

30

2022
323,0
75,0
237,0
-97,0
538,0

2021

-4,4
0,8
4,5
8,0
3,5
5,2

1,0

1,0
5,4
25,0

2023 2024 Engangs 2020
323,0 323,0 -
95,0 113,0 -
237,0 268,0 -
-97,0 -97,0 -
558,0 607,0 -
2022 2023 2024 Engangs 2020
- - - 1,0
-4,4 -4,4 -4,4 -
0,8 0,8 0,8 -
4,5 4,5 4,5 -
10,0 10,0 10,0 0,5
3,5 3,5 3,5 -
5,2 5,2 5,2 -
1,0 1,0 1,0 -
- - - 4,0
- - - 2,5
1,0 1,0 1,0 -
5,4 5,4 5,4 -
27,0 27,0 27,0 8,0
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