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Rustet til fremtiden

Aftalen om budget 2025 er indgaet i en tid, hvor regionernes rolle og opgaver er til debat. Regeringens udspil
til en ny struktur er pa trapperne, men den fremtidige struktur kendes endnu ikke. Uanset hvordan
fremtidens struktur kommer til at se ud, er vi enige om, at sundhedsvaesenet i Region Syddanmark er steerkt,
velfungerende og godt rustet til at levere pa intentionerne om, at styrke det primaere sundhedsvaesen, tage
et stgrre ansvar for flere patienter og sikre bedre sammenhang nzert ved borgeren.

Vi er enige om, at hvis der kommer en ny struktur, sa vil det veere en helt central prioritet at sikre en god
overgang. Det er en stor opgave, der vil kraeve betydelig implementeringskraft og en dedikeret indsats fra
ledere og medarbejdere. Derfor seetter vi med budgetaftalen for 2025 ikke nye store opgaver i veerk, som
traekker pa de samme kraefter, der skal sikre en god overgang til en ny struktur.

Vi er bekymrede over sundhedsstrukturkommissionens vidtgaende forslag om organisering af socialomradet,
milje, klima, mobilitet og uddannelse, jf. ogsd Region Syddanmarks hgringssvar til kommissionens
anbefalinger. Det er erfaringen, at regionens opgaver pa disse omrader alle er kendetegnet ved, at opgaverne
gar pa tvaers af kommunerne, og at der er behov for staerke faglige miljger samtidig med, at opgaverne mest
hensigtsmaessigt varetages med viden om de lokale forhold. Vi haber Regereingen og Folketingets partier
lytter til de mange argumenter, der i den seneste tid er fremfgrt, og fastholdelser at disse opgaver, er i
regionalt regi.

Vi er enige om, at Region Syddanmark er godt rustet til fremtiden pa sundhedsomradet. Det begrunder vi
bl.a. med, at vi har en robust gkonomi baseret pa en sund gkonomisk politik, og dygtige og dedikerede
medarbejdere.

Vi begrunder det ogsa med. at sygehusstrukturen er konsolideret i fem steerke sygehusenheder, som er
hinandens forudsatninger bl.a. ift. fagligt samarbejde og forskning.

@konomiaftalen for 2025 er den bedste i mere end ti ar. Det giver mulighed for, at vi kan viderefgre en robust
gkonomi, der kan klare uforudsete udsving. Det giver ogsa mulighed for bade at fastholde strategiske
indsatser og at igangsaette nye initiativer. Vi gnsker szerligt at fremhaeve fglgende omrader:

e Ventetiderne og overholdelsen af udredningsretten skal normaliseres; Vi er enige om, at overholdelsen
af udredningsretten og ventetiden til behandling skal normaliseres i 2024, sa Region Syddanmark lever
op til de malsaetninger, der er aftalt med regeringen. Aktuelt er billedet, at overholdelsen af
udredningsretten er pa vej tilbage til niveauet fgr COVID, og at der er sket et vaesentligt fald i de erfarede
ventetider.

e Arbejdet med prioritering, forbedring og optimering skal styrkes yderligere; Vi laegger vaegt p3, at de
gkonomiske og personalemaessige ressourcer anvendes bedst muligt. Derfor er vi enige om at fastholde
fokus pa at arbejde videre med prioriterings-, forbedrings- og optimeringsindsatserne fra sidste ars
budgetaftale.

e Det naere sundhedsvaesen har gennem mange ar vaeret hgjt prioriteret; Vi er stolte over sammen med
kommunerne at have etableret 15 sundhedshuse og et naerhospital i Middelfart samt en lang raekke
udgaende funktioner fra sygehusene. Vi er ogsa stolte over de gode og konstruktive samarbejder med
kommunerne, og en raekke konkrete lokalaftaler med almen praksis, der understgtter det nezere
sundhedsvaesen. Med denne budgetaftale er vi enige om en raekke yderligere initiativer, der styrker det
naere sundhedsvaesen. Bl.a. en regional kiropraktorvagt, og at midler til seksuel sundhed er gjort varige.
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Lighed i sundhed; Vi har tidligere prioriteret en lang raekke initiativer, som bidrager til, at uligheden ikke
forstaerkes, nar borgerne mgder sundhedsvaesenet. Vi er overbeviste om, at vi skal videre ad den vej, og
derfor er vi glade for, at det ogsa i dette budget er lykkedes at finde midler til yderligere initiativer.

Endnu bedre til at tiltraekke og tilknytte medarbejdere og ledere; Efter ar med historisk store
udfordringer pa personaleomradet er vi glade og stolte over, at personaleomsaetningen er lavere, der
er flere ansggere til de ledige stillinger pa tvaers af faggrupper, brugen af eksterne vikarer er faldet, og
den seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse viser overordnet en meget hgj grad af trivsel.

Vi gar en fremtid i mgde med faerre pa arbejdsmarkedet og flere zldre borgere, som kraever mere pleje
og behandling. Derfor er der behov for at sikre, at Region Syddanmark er en god og attraktiv
arbejdsplads, hvor dygtige medarbejdere har lyst til at arbejde og lyst til at blive.

Implementeringen af 10-ars planen pa psykiatriomradet. Psykiatri har veeret en klar politisk prioritering
gennem de seneste ar bade regionalt og nationalt. Psykiatrisygehuset har siden 2017 faet tilfgrt ca. 350
mio. kr. Vi ser frem til, at der med den nye psykiatriplan sikres en god og koordineret implementering af
10-arsplanens indsatser, herunder ift. kapacitetsopbygning, tvaersektorielle initiativer og
selvmordsforebyggelse

Nedbringe regionens klimaaftryk yderligere. Vores falles mal er at nedbringe vores samlede udledning
af CO, med mindst 35 pct. fra 2020 til 2030. Vi er pa rette vej. Det er vi stolte over. Klimaregnskabet for
2023 viser et fald pa 12 pct. i udledningerne siden 2020, der er vedtaget tre delstrategier, der anviser
udledningsreduktioner pa yderligere 25 pct., yderligere tre delstrategier er lige om hjgrnet, og vi er
ferende nationalt pa udvikling af klimavenlig mad og baeredygtige laegemidler.

Men vi er ikke i mal. Vi gnsker at fastholde vores store fokus pa reduktion af CO2, og vi ved, at der i de
kommende ar skal vaere fokus pa implementeringen af strategier og delstrategier. Det indbefatter ogsa
fokus pa de kliniknaere indsatser pa klimaomradet, der griber ind i og forandrer den daglige drift inde pa
operationsstuer, sengeafdelinger, rgntgen osv.

Vi oplever nogle gange at der er lovgivningsmaessige barriere for at investere i tiltag der understgtter
den grenne omstilling. Vi gnsker — evt. via Danske regioner — at ga i dialog med staten om bedre
muligheder for klimavenlig investeringer, nar vi oplever et behov herfor.

Arbejdet med oprydningen efter fortidens synder. Vores mal er at fortsaette og styrke arbejdet med
oprensningen efter regionens tre generationsforureninger. Vi ser her searligt frem til at udvikle en
kgreplan for handteringen af forureningen fra fabriksgrunden i Grindsted i samarbejde med byens
borgere og pa grundlag heraf arbejde malrettet for at staten afsaetter finansiering til oprensningen. Vi er
desuden enige om at prioritere 3,2 mio. kr. til regionens arbejde med de alt for mange mindre
jordforureninger.
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Sundhed

1 Den gkonomisk ramme

1.1 Okonomiaftalen 2025 satter rammen for budgetaftalen

@konomiaftalen for 2025 Igfter de fem regioners gkonomi med godt 2 mia. kr., hvilket er det stgrste Igft af
regionerne i mere end ti ar i en gkonomiaftale. Af det samlede lgft er 100 mio. kr. reserveret til en
ulighedspulje. 1 2025 fordeles ulighedspuljen til regioner med faerre end 3 laeger pr. 1.000 indbyggere, og
dermed i praksis til Region Sjaelland og Region Nordjylland. Fra 2026 og fremefter fordeles de 100 mio. kr.
efter bloktilskudsfordelingsngglen.

| gkonomiaftalen for 2024 blev der, som noget nyt, aftalt et anlaegsniveau i bade 2024 og 2025. For 2025 blev
der aftalt et anlaegsniveau pa landsplan pa i alt 3,75 mia. kr., hvilket er 0,4 mia. kr. hgjere end i 2024 (Igbende
priser). Det svarer til et anleegsniveau pa 812 mio. kr. i Region Syddanmark.

Vi er opmaerksomme pa, at der med gkonomiaftalen for 2025 ikke er skabt klarhed over regionernes
anlaegsrammer for 2026 og fremefter. Vi er ogsa opmarksomme pa, at regeringen senere i 2024 vil
fremleegge forslag til en sundhedsfond. Fonden skal understgtte vedligeholdelses- og
moderniseringsindsatsen og investeringer i apparatur pa sygehusene, i forleengelse af de aftalte
ekstraordinaere lgft af de regionale anlaegsrammer de seneste ar, og i sammenhang med, at det nuvaerende
kvalitetsfondsbyggeri feerdigggres.

1.2 Okonomisk styring og finansieringsmodel pa sundhed

| Region Syddanmark har vi truffet konkrete politiske valg om den made regionen arbejder med langsigtet og
holdbar gkonomisk planlaegning og styring. Som konsekvens heraf har regionen en stabil, gkonomisk
situation, som skaber forudsigelighed og tryghed om rammerne for driftsenhederne.

Vi leegger vaegt pa at viderefgre denne tilgang til budgetlaegningen og fastholde tidligere beslutninger om
Region Syddanmarks finansieringsmodel pa sundhed. Budgettet skal vaere robust, sa det i det enkelte ar er
muligt at handtere uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne, bl.a. som vaern mod uhensigtsmassige
”stop-and-go” situationer og sparerunder.

Vi er enige om:

At stigende udgifter pa store og sveert styrbare omrader som fx medicin og laegelige artikler finansieres
centralt, og at der budgetteres pa et niveau, sa den forventede udgiftsudvikling pa disse omrader
daekkes.

At meraktivitetspuljen er en vaesentlig del af finansieringsmodellen, at den kan adressere omrader med

vaesentlig aktivitetsudvikling; at meraktivitetspuljen giver en vis smidighed i Igbet af aret samt
mulighed for at fastholde indsatser for ventelisteafvikling bade pa det somatiske og psykiatriske
omrade. Regionsradet fastleegger i december 2024 hvilke omrader, der i 2025 omfattes af
aktivitetsafregning. Meraktivitetspuljen udggr omkring 100 mio. kr. i 2025.

At teknologibidraget pa 79 mio. kr. i 2025 som udgangspunkt fastholdes pa sygehusene som bidrag til
at Igfte deres populationsansvar og imgdega det demografiske pres. Teknologibidraget forudseettes
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tilvejebragt via Ipbende gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny
teknologi, nye behandlingsmetoder og forbedrede arbejdsgange.

At viderefgre konsolidering for at aflaste udgiftspresset pa regionens samlede, gkonomiske rammer for
drift og anleeg i de kommende ar og for at handtere de store engangsudgifter, der vil vaere forbundet
med indflytningen pa det nye OUH, jf. nedenfor.

At medicinsk udstyr, IT m.v. Igbende udskiftes og fornyes i et tilstraekkeligt omfang, sa regionen ikke
skubber et efterslaeb af vedligehold og fornyelse foran sig.

At gennemfgre ekstraordinaere investeringer i 2024 i lyset af et forventet positivt driftsresultat. Dette
kan bl.a. henfgres til, at regionerne i gkonomiaftalen for 2025 fik et ekstraordinaert Igft pa 600 mio.
kr.i2024. Der har ikke siden budgetloven i 2012 varet Igft af indevaerende ar i en gkonomiaftale.

Konsolideringen af regionens drifts- og anlaegsrammer sker bl.a. ved at fremrykke indkgb af medicin, indfri
leasingforpligtelser og genforsikre pensionsforpligtelsen over for tjenestemaend. Konsolidering udnytter
midlertidige raderum, der opstar i Igbet af aret som fglge af gode driftsresultater for sygehusene,
prognoseforbedringer pa svaert styrbare udgiftsomrader, forsinkelse i gennemfgrelse af nationale tiltag, nye
nationale midler, som udmgntes sent mv.

Den Igbende konsolidering bidrager til fortsat balance i et flerarigt perspektiv. Desuden bidrager
konsolideringen til at handtere de engangsudgifter, der vil komme i forbindelse med indflytningen pa det nye
OUH. Ved ibrugtagningen af Nyt OUH skal der via den Igbende konsolidering tilvejebringes ca. 230 mio.kr. til
deekning af flytteudgifter mv. Derudover vil den Igbende konsolidering kunne bidrage til at dekke det
forventelige behov for et Igft af investeringsrammerne til genanskaffelser pa det medicotekniske omrade
bl.a. i lyset af reviderede tidsplaner for ibrugtagningen af Nyt OUH.

Endelig bidrager konsolideringen til at skabe raderum til politisk prioritering af engangsinitiativer til fx
bygningsvedligeholdelse og renoveringer, klimasikring, gren omstilling, investeringer i apparatur, it og
inventar samt energioptimering og lignende.

Vi er enige om at tiltag med positiv klimaeffekt skal veere blandt prioriteringerne, nar vi i foraret 2025
prioriterer raderummet fra konsolideringen i 2024.
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2 Ventetiderne skal normaliseres

Nar man er syg eller har brug for hjaelp, er det vigtigt, at man ikke skal vente ungdigt laenge. Derfor er det en
afggrende prioritet for os, at overholdelsen af udredningsretten og ventetiden til behandling normaliseres i
2024, sa Region Syddanmark lever op til de malszetninger, der er aftalt med regeringen. Alle sygehuse
arbejder malrettet med dette, og der bliver ydet en stor indsats for at na i mal.

Derudover er der taget en reekke vaesentlige skridt for at understgtte dette. Det omfatter bl.a. udbudsaftaler
med private sygehuse, at regionens egne sygehuse kan fa finansieret pukkelafvikling, og aftaler om at bruge
speciallaegepraksis pa konkrete omrader.

Aktuelt er billedet, at overholdelsen af udredningsretten er pa vej tilbage til niveauet fgr COVID, og at der er
sket et vaesentligt fald i de erfarede ventetider Forventningen er, at malet om normalisering indfris i 3. kvt.
svarende til det som Danske Regioner har tilkendegivet over for regeringen.

Igennem de seneste ar er mange patienter blevet udredt og behandlet pa de private sygehuse i regionen.
Det har bidraget til at pge kapaciteten i Region Syddanmark, sa flere er blevet udredt og behandlet. Det har
ogsa bidraget til at nedbringe eftersleebet efter COVID-19 pa de offentlige sygehuse.

| 2025 vil der ogsa veere et behov for at anvende private sygehuse i stgrre omfang end fgr COVID. Derfor er
vi enige om at fortszette med at smidigggre patientens forlgb ved overgang fra udredning til behandling pa
private sygehuse, jf. afsnit 2.1.

Vi er enige om, at det ekstraordinzaert hgje forbrug pa private sygehuse skal nedbringes i takt med at
ventetiderne til udredning og behandling normaliseres. Midlerne fra regeringens akutplanen, som i 2023 og
2024 har finansieret de ekstraordinaert hgje udgifter til private sygehuse, udlgber i 2024. Der er afsat 50 mio.
kr. til private sygehuse i 2025.

Forretningsudvalget fglger omradet teet.

2.1 Udredning til behandling i det private

Regionen har siden sygeplejerskekonflikten i 2021 haft en fast praksis for, at de patienter, der er udvisiteret
til udredning pa privathospital, kan modtage behandling samme sted uden fornyet henvisning fra den
regionale visitation.

Hensigten er at sikre patienter et tidsmaessigt mere sammenhangende patientforlgb. Sa leenge ventetiderne
pa de regionale sygehuse vil betyde, at patienter hjemsendes til en behandling i det offentlige, som ikke kan
efterleves inden for behandlingsgarantien, er ordningen med til at smidigggre patientens vej.

| den nuvaerende situation med for lange ventetider pa nogle omrader og en behandlingsgaranti, som ved
arsskiftet gar fra 60 dage til 30 dage, er vi enige om at viderefgre ordningen i 2025.

Forretningsudvalget fglger omradet.

2.2 Normalisering af ventetider pa hgreomradet

Region Syddanmark fjernede i 2018 det gkonomiske loft for aktivitet og udlevering af hgreapparater pa
regionens sygehuse. Dette og andre tiltag betgd, at ventetiderne til hgreapparatsbehandling faldt i arene
herefter. Nu er ventetiderne stigende og vi er enige om, at der igen skal sattes fokus pa at fa nedbragt
ventetiderne og gget kapaciteten.

Sundhedsudvalget fglger udviklingen og drgfter mulige tiltag til gget kapacitet pa regionens hgreklinikker,
herunder uddannelse af flere audiologiassistenter.
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Vi er enige om at afsaette 1 mio. kr. arligt til uddannelse af flere audiologiassistenter. Sundhedsudvalget
fremsaetter forslag herom.

2.3 Ventetider i skadesvisitationen samt pa skadestuer og skadeklinikker

Nar patienterne far en tid pa skadestuen eller pa skadeklinikken, skal de kunne regne at komme til inden for
rimelige ventetider.

Nogle gange er der desvaerre akutte patienter som skadestuerne er ngdt til at prioritere fgrst, og derfor kan
der forekomme ventetid. Nar det er tilfaeldet, skal patienterne bl.a. have adgang til mad og drikke i relevant
omfang.

Vi ved at der pd baggrund af budgetaftalen for 2024 arbejdes pa at udvikle en model til Igbende
afrapportering af ventetid til fremmgde i skadestue eller skadeklinik, samt ventetid i skadestue eller
skadeklinik efter fremmgdetidspunktet. Vi ser frem til igen at kunne fglge ventetiderne for
skadestueaktivitet.

Sundhedsudvalget fremlaegger desuden forslag til indsatser til nedbringelse af ventetiderne, hvis der er
behov for det.

Vi ser ogsa frem til kortlaegningen af adgangen til mad og drikke pa skadestuerne og skadeklinikkerne, som
vi aftalte i budget 2024.

Ventetid til opkald til skadesvisitationen fglges af Udvalget for det naere Sundhedsvaesen som led i
opfglgningen pa laegevagtsaftalen.



Aftale om budget 2025 for Region Syddanmark

3 Det nzere sundhedsvasen

Vi er enige om, at sundhedsvaesenet i Region Syddanmark er staerkt, velfungerende og godt rustet klar til at
levere pa intentionerne om at styrke det primaere sundhedsvaesen; tage et stgrre ansvar for flere patienter
og sikre bedre sammenhang nzert ved borgeren.

Det nzere sundhedsvaesen har gennem mange ar vaeret hgjt prioriteret. Vi er stolte over sammen med
kommunerne at have etableret 15 sundhedshuse og et nezerhospital i Middelfart, samt en lang raekke
udgaende funktioner fra sygehusene. Vi er ogsa stolte over de gode og konstruktive samarbejder med
kommunerne, og en raekke konkrete lokalaftaler med almen praksis, der understgtter det naere
sundhedsvasen.

Med denne budgetaftale er vi enige om en raekke initiativer, der styrker det naere sundhedsvaesen.

3.1 Oget kapacitet i psykiatripraksis

Der er staerkt stigende behov for udredning og behandling i psykiatrien, hvilket medfgrer lange ventetider
hos de praktiserende psykiatere med ydernummer i regionen. De praktiserende specialleeger i psykiatri
varetager primaert behandling af patienter med psykiske sygdomme af moderat grad, hvor der ikke er behov
for bred tveerfaglig indsats involverende flere faggrupper. Det drejer sig isser om angst- og
depressionslidelser, stressrelaterede tilstande, personlighedsforstyrrelser og voksne med ADHD.

| 2024 er der afsat midler til at opsla et nyt ydernummer i psykiatri med placering i Sydvestjylland.

Med henblik pa yderligere at styrke kapaciteten til udredning og behandling i psykiatripraksis og nedszette
ventetiden afsaettes 3,9 mio. kr. arligt til oprettelse af et ekstra ydernummer i psykiatri, som placeres pa
Sydfyn. Udvalget for det naere Sundhedsvaesen fremlaegger forslag til naermere placering og vilkar for
ydernummeret.

3.2 Servicetjek af hospiceomradet

Vi er stolte over at det i de sidste budgetaftaler har veeret muligt at prioritere den sidste tid. Herunder at det
har veaeret muligt at give de palliative teams et |gft.

Vi har driftsoverenskomst med fem hospice i regionen. Hvert hospice driver 12 hospicepladser, som yder
tveerfaglig specialiseret palliativ behandling til dgende og uhelbredeligt syge patienter.

Vi gnsker et servicetjek af hospiceomradet, herunder med en afdaekning af anvendelse af de eksisterende
pladser, patientgrupper, henvisningsmgnstre mv. Sundhedsudvalget fastleegger de naermere rammer for
servicetjekket.

3.3 Klinikker for seksuel sundhed og opsporing af klamydia og gonorré

Region Syddanmark har de seneste ar samarbejdet med Vejle, Fredericia, Odense, Esbjerg og Varde
kommuner om klinikker for seksuel sundhed. Hidtil har klinikkerne vaeret finansieret af projektbevillinger
som udlgber i 2024. | foraret blev der fremlagt en kvantitativ evaluering af klinikkerne, som giver et grundlag
for at sikre klinikkerne et permanent grundlag for en fremtidig drift.

Forekomsten af klamydia blandt unge i alderen 15-29 ar er stigende pa landsplan og i Region Syddanmark. |
dag er der mulighed for at blive testet for klamydia og andre kgnssygdomme i bl.a. AIDS-fondets klinik
Checkpoint i Odense baseret pa en samarbejdsaftale mellem AIDS-fondet og Odense Universitetshospital.
Regionsradet har finansieret denne samarbejdsaftale frem til og med 2024.
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Vi er enige om at afsaette en ramme pa 2,7 mio. kr. arligt til at finansiere klinikkerne for seksuel sundhed og
aktiviteterne i samarbejdsaftalen mellem AIDS-fondet og Odense Universitetshospital. En forudsaetning
herfor er, at kommunerne medfinansierer initiativerne som hidtil.

Udmgntningen af midlerne sker i sammenhang med en fremlaeggelse af en samlet plan for forebyggelses-
og radgivningsindsatser i relation til seksuel sundhed og trivsel, samt tiloud om test for kenssygdomme og
analyserne heraf, jf. budgetaftalen for 2023. Hjemmetestinitiativerne gnskes etableret i samarbejde med
kommunerne, da region og kommunerne deler ansvaret for tidlig opsporing af klamydia.

Udvalget for det Neere Sundhedsvaesen, Sundhedsudvalget samt Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger
forslag til den samlede plan, herunder til udmgntningen af de afsatte midler.

3.4 Kvindelancen

Som led indsatsen med seksuel sundhed og trivsel er vi enige om at undersgge mulighederne for at yde
gkonomisk stgtte til og/eller indga samarbejde med Reden i Odense, sa de kan fortsaette deres initiativ med
Kvindelancen, nar fondsmidlerne udlgber.

Sundhedsudvalget kommer med forslag hertil.

3.5 Styrket kontrolindsats i praksissektoren

Vi har over tid set en stigning i sager om uretmaessig afregning, og har haft gode erfaringer med en styrket
kontrolindsats.

Vi gnsker at styrke kontrolindsatsen pa praksisomradet med 0,7 mio. kr. til en ekstra AC-medarbejder til
kontrolenheden, da sager med mistanke om uretmaessig afregning medfgrer en meget omfattende og
ressourcekraevende sagsbehandling.

Udgiften finansieres inden for den afsatte gkonomi til praksisomradet, da indsatsen ventes at medfgre
reducerede udgifter som fglge af gget kontrol.

Udvalget for det naere Sundhedsvasen fglger op pa udviklingen i kontrolindsatsen.

3.6 Natlegevagt Syd

Vi er meget tilfredse med, at Natleegevagt Syd er kommet godt i drift i 2024. Samtidig er vi opmaerksomme
pa, at udgiften til Natlaegevagt Syd i 2025 forventes at veere ca. 4-5 mio. kr. hgjere end budgetteret pa trods
af en tilpasning af gkonomien i 2025.

Vi gnsker derfor en analyse af om gkonomien i Natlaegevagten kan tilpasses yderligere. Analysen skal omfatte
alle dele af Natleegevagt Syd, og eventuelle tilpasninger skal have som forudsaetning, at de aftalte servicemal
og konsultationssteder fastholdes.

Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag til eventuelle tilpasninger pa baggrund af
analysen.

3.7 Kiropraktorvagt

Kiropraktorvagtordningen i Region Syddanmark har til hensigt at sikre patienterne adgang til radgivning og
eventuel behandling for at skabe tryghed, afkorte sygdomsforigbet og forebygge ungdvendig
funktionsbegraensning og sygefraveer. Derudover formodes kiropraktorvagten at aflaste laegevagten.

Tilbuddet til borgeren bestar i dag af en telefonkonsultation i weekender og pa helligdage i tidsrummet kl. 9-
10 samt behandling ved behov. Ordningen er frivillig og varetages af Kiropraktorkredsforeningen Syd. Der er
en vagt, som daekker Fyn, og en vagt, der daekker den jyske del af regionen. Selve telefonvagten er aktuelt
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ulgnnet for de vagthavende kiropraktorer. Ved behov for fremmgde pa klinikken betaler patienterne selv et
ekstra weekend-/helligdagstillaeg pa 50-100 pct., mens det offentlige tilskud er usendret, jf. overenskomstens
regler.

Data viser, at den aktuelle abningstid for telefoniske henvendelser ikke kan imgdekomme efterspgrgslen fra
borgerne. Da vagten er frivillig og ulgnnet for kiropraktoren, er tilslutningen til ordningen vigende blandt
kiropraktorerne. Det er saledes ikke muligt at gge abningstiden pa de nuvaerende vilkar. Endvidere er det
ikke hensigtsmaessigt, at kiropraktoren kun bliver honoreret for sin indsats, hvis patienten ses i klinikken, i
stedet for at radgive patienten om egen handtering, hvor dette er muligt.

Pa denne baggrund vil vi igangsaette et 2-arigt forsggsprojekt, hvor den telefoniske dbningstid udvides til 2
timer pr. dag i weekender og helligdage. Denne telefonvagt aflgnnes af regionen. | forsggsprojektet bgr der
endvidere fastleegges krav om kvalitet og service, ligesom der skal afprgves muligheder for gget brug af
videokonsultation. Vi afseetter 0,5 mio. kr. pr. ar til projektet.

Udvalget for det naere Sundhedsvaesen fremlaegger forslag til forsggsordning og evaluering heraf.
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= Lighed i sundhed

Pa september-mgdet i 2021 godkendte Regionsradet et rammepapir om fremme af lighed i sundhed. Det
fremgar af rammepapiret, at selvom en stor del af uligheden i sundhed skabes uden for sundhedsvaesenet,
har regionen en vigtig opgave i at sikre, at uligheden ikke forstaerkes i mgdet med sundhedsvaesenet.

Der pagar allerede en raekke indsatser lokalt i regi af sygehusene, som har til formal at skabe bedre
behandlingsforlgb for de patientgrupper, som har behov for det. Vi ved, at patienternes ressourcer og
sundhedskompetencer har stor betydning for udbyttet af behandlingen. En differentieret indsats skal veere
med til at sikre, at den sociale ulighed i sundhed ikke forstaerkes i mgdet med sundhedsvasenet.

4.1 Socialsygeplejerske pa psykiatrisk afdeling i Odense

De seneste ar har Region Syddanmark haft gode erfaringer med at lade socialsygeplejersker hjaelpe de socialt
udsatte patienter pa regionens sygehuse med henblik pa at skabe bedre indlaeggelsesforlgb for socialt
udsatte patienter. Alle psykiatriske akutmodtagelser har i dag tilknyttet en socialsygeplejerske undtagen i
Odense, hvor socialsygeplejersker har vaeret tilknyttet den somatiske feelles akutmodtagelse og har haft til
opgave ogsa at stgtte psykiatrien.

Vi afseetter 0.5 mio. kr. til en styrkelse af socialsygeplejerske-indsatsen pa psykiatrisk afdeling i Odense.
Psykiatri- og socialudvalget fremsaetter forslag herom.

4.2 Peer-mentot

Vi gnsker at bygge videre pa — og udvikle pa — de erfaringer, der er fremkommet i projektet om en peer-
mentor-indsats pa £rg. Projektet er igangsat af midler fra ”Zrg-puljen” og afsluttes i 2025. Projektet ser pa,
om en peer-mentor, dvs. en personlig stgtteperson, kan forbedre sarbare patienters behandlingsforlgb pa
tveers af sektorer.

Vi er enige om at afsaette 1 mio. kr. arligt til indsatsen, som bl.a. kan anvendes til en projektleder.
Sundhedsudvalget, Psykiatri- og socialudvalget og Udvalget for det naere sundhedsvaesen fremszetter et
forslag til kommissorium for indsatsen.

4.3 Sociale investeringer

En udfordring i vores sundhedsvaesen er incitamenterne til forebyggelse, behandling og rehabilitering.
Grundlaeggende har kommunerne ikke et klart incitament til at investere i forebyggelse af
sygehusindlaeggelser, da dele af gevinsten tilfalder regionen. Omvendt har regionen ikke en direkte
gkonomisk tilskyndelse til at investere i det primaere sundhedsvaesen i kommuner og pa praksisomradet.
Dette til trods har Region Syddanmark gjort dette. Eksempler herpa er det udvidede behandlingsansvar,
dosisdispensering, fremskudt funktion pa psykiatriomradet, akut MR og trombolyse til patienter med
blodprop.

En reform af sundhedsvaesenets strukturer vil kunne imgdekomme en del af de incitamentsmaessige
uhensigtsmaessigheder, men sandsynligvis ikke alle.

Vi gnsker at afdeekke mulighederne for at arbejde med sociale investeringer med henblik pa at styrke
forebyggelse, behandling og rehabilitering. Sundhedsudvalget, Psykiatri- og Socialudvalget og Udvalget for
det naere sundhedsvaesen fremlaegger forslag til, hvordan der kan arbejdes videre med sociale investeringer.

4.4 Ny kostpolitik

| budgetaftalen for 2022 blev det aftalt at nedsaette smagepaneler pa regionens sygehus. Smagepanelerne

gennemfgres halvarligt pa henholdsvis fire somatiske sygehusmatrikler og fire psykiatriske sygehusmatrikler.
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| den fgrste runde gennemfgrt i 2023 deltog regionsmedlemmer i alle smagepaneler. Smagepaneler pa
sygehusene viste en hgj tilfredshed med den mad, der tilbydes indlagte patienter pa savel de somatiske som
psykiatriske sygehuse. Smagepanelerne viste samtidig, at der er mange forhold, der har betydning for
tilfredsheden med kosten. Det gzelder bl.a. spisemiljp og omgivelser, samt anretningen af maden.

For patienter, der er indlagt i laengere tid, er det vigtigt med variation i den menu, man som patient kan vaelge
fra. Det gaelder sarligt for patienter, der er indlagt i Psykiatrisygehuset. Med de nuvaerende koncepter
dakker menuerne typisk en periode pa 2-4 uger, hvorefter de gentages. Typisk bliver menuerne udskiftet 3-
4 gange arligt efter saesoner.

Sygehuskpkkenerne arbejder Igbende med udvikling af nye maltider og stgrre variation i menuer. Vi laegger
vaegt pa, at dette arbejde fortszetter, og at der arbejdes hen imod et menu-rul pa minimum 3 uger.

Da det ofte er personalet, der bestiller maden pa vegne af patienter indlagt i Psykiatrisygehuset, gnsker vi,
at der arbejdes malrettet med en god dialog mellem den enkelte patient og den bestillende medarbejder,
samt generelt mellem sengeafdelinger og kgkkener. Det skal sikre kendskab til patienternes konkrete gnsker
og medvirke til, at de eksisterende muligheder for at skabe variation i maltiderne udnyttes ved bestilling.
Afdelingernes dialog med kgkkenerne kan bl.a. ske i forbindelse med de fortsatte halvarlige smagepaneler.
Psykiatri- og Socialudvalget far en status for arbejdet i 4. kvartal 2025.

Sygehuskgkkenerne arbejder allerede i stigende grad med udvikling af mere plantebaseret kost. | forleengelse
heraf gnsker partierne, at muligheder og forudsaetninger for et fast tilbud om vegansk kost til indlagte
patienter beskrives. Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger beskrivelse heraf.

4.5 Solsikkesnoren

Som i resten af befolkningen er der i Region Syddanmark ogsa bade borgere og medarbejdere, der har et
usynligt handicap. Solsikkesnoren er en enkel made at vise et usynligt handicap. For at sikre mere lighed i
sundhed og sikre den rette hjalp bakker Regionsradet derfor op om solsikkesnoren. Solsikkesnoren kan
baeres af bade patienter og medarbejdere, sa det bliver synligt, om der er behov for ekstra stgtte, tid eller
talmodighed.

Vi afsaetter 0,1 mio. kr. arligt til formalet.

4.6 Born og unge

Ifglge Bgrnekonventionen har bgrn ret til at blive inddraget, nar der skal traeffes beslutninger, som har
betydning for dem.

| budgetaftalen for 2023 satte vi fokus pa bgrn og unge som patienter. Der er i 2023 gennemfgrt en
kortleegning af b@rn og unge som patienter i Region Syddanmark. Primo 2024 er der gjort en fornyet status
pa initiativer vedr. bgrn og unge som patienter. Status viste, at der er rigtig mange initiativer i gang i forhold
til udredning og behandling af bgrn og unge.

Vi er opmaerksomme pa, at der pa vores bgrne- og ungeafdelinger pa sygehusene allerede arbejdes med
udgangspunkt i Bgrnekonventionens bestemmelser. Vi er ogsa opmaerksomme pa, at der pa vores sygehuse
er nedsat "bgrne- og unge paneler”. Vi gnsker at afdeekke muligheden for en dialog med disse paneler.

Sundhedsudvalget fremsaetter forslag hertil.

4.7 LGBTQ+-personer i sundhedsvasenet

Undersggelser viser, at LGBTQ+-personer generelt trives darligere, har darligere mental og seksuel sundhed,
og har generelt flere livsstils- og sundheds- relaterede udfordringer end den gvrige befolkning, samtidig med
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at de kan opleve barrierer i mgdet med sundhedsvaesenet i form af sundhedsprofessionelles antagelser,
normer, holdninger og sprogbrug mv.

Vi gnsker,

e at der tages initiativ til et dialogmgde med brugerorganisationer pa LGBTQ+-omradet i regionen.
Dialogmgdet afholdes i regi af Forretningsudvalget, og repraesentanter fra Hovedudvalget og PLO
inviteres til mgdet.

e at der pd baggrund af dette udarbejdes en LGBTQ+-politik for regionen samt en handlingsplan med
konkrete initiativer, der kan forbedre LBGTQ+-personers mgde med sundhedsvaesenet, og det laegges
til grund, at initiativerne drgftes i relevante politiske udvalg samt i Hovedudvalget.

e at planen bergrer, hvordan vi kan arbejde med LGBTQ+-politikken i Region Syddanmark.

e at en LGBTQ+-politik og handlingsplan med konkrete initiativer er faerdig og klar til vedtagelse inden
udgangen af indevaerende valgperiode (december 2025).
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5 Psykiatri

Hver tiende dansker har en psykisk sygdom og hver tredje far en psykiatrisk diagnose i Igbet af livet. Naesten
hver fierde opfatter sig som pargrende til en eller flere personer med psykisk sygdom.

Derfor er det meget vigtigt for os at prioritere Psykiatrien meget hgjt, og vi er stolte over, at det har veere
muligt gennem de seneste knap 10 ar. Og vi saetter stor pris pa, at denne prioritering har vaeret bakket op og
gjort muligt via betydelige nationale prioriteringer. Psykiatrisygehusets budget er saledes gget med ca. 350
mio. kr. i perioden 2017-2024.

Vi ser ind i en periode, hvor vi bl.a. skal sikre en god, baeredygtig og koordineret implementering af 10-
arsplanens initiativer. Og hvor vi skal sikre, at der i implementeringen tages hgjde for lokale forhold, herunder
samarbejdet med kommunerne.

Derfor har vi igangsat arbejdet med en ny psykiatriplan. Det er vores forventning, at vi med denne plan sikre,
en god implementering af 10-ars planens initiativer. Og at vi sikrer sammenhang til den tidligere
psykiatriplan og psykiatrisygehusets robusthedsplan.

Udmentningen af 10 ars planen er allerede i fuld gang. Alene i 2024 udmgntes ca. 100 mio. kr. til finansiering
af nye initiativer i regionen, der er udlgber af de sidste 2 ars nationale politiske aftaler omkring udmgntning
af 10-arsplanen. Viregner med, at der de kommende ar, vil vaere tilsvarende arlig udmgntning af 10-arsplan
midler i stgrrelsesorden 400 mio. kr. pa nationalt niveau.

Selv om der vil blive igangsat en raekke gode og relevante initiativer i regi af 10-arsplanen, er vi klar over, at
en af de vaesentligste udfordringer i psykiatrien er rekruttering og fastholdelse af specialleeger. Allerede med
robusthedsplanen for psykiatrisygehuset lagde psykiatrisygehusets ledelse stor vaegt pa dette forhold, og der
er i regi af denne plan igangsat en rakke initiativer med henblik pa rekruttering og fastholdelse af
speciallaeger, bl.a. rekruttering af psykiatere fra udlandet.

Vi laegger til grund, at disse indsatser fortseetter og hvis muligt intensiveres. Vi er i den forbindelse
opmarksomme p3, at der i varierende omfang er behov for at tilknytte vikarlaeger til nogle afdelinger, og at
dette ikke altid kan rummes inden for den enkelte afdelings/sygehusets budgetter. Vi er ogsa opmaerksomme
pa, at anvendelse af vikarlaeger er en generel udfordring i hele Danmark. Vi hilser eventuelle faellesregionale
initiativer pa dette omrade velkomment.

5.1 Almenmediciner i psykiatrien

Ifplge det faglige oplaeg til en 10-arsplan for psykiatri, har personer med en psykisk lidelse knap 40 pct.
hgjere risiko for somatisk sygdom end mennesker uden en psykiatrisk lidelse, og er samtidig i risiko for
underdiagnosticering og underbehandling af somatisk sygdom. Senest har Sundhedsstrukturkommissionen
sat fokus pa behovet for en styrkelse af det somatiske fokus i psykiatrien for at reducere overdgdeligheden
for psykiatriske patienter sammenlignet med andre.

Med budget 2023 blev ordningen med opsporing, behandling og kontrol af livsstilsrelaterede og
somatiske sygdomme for retspsykiatriske patienter permanentgjort og udvidet til at omfatte savel Esbjerg
som Middelfart. Erfaringerne herfra er positive og ansattelse af en almenmediciner har givet mulighed for
en mere systematisk opsporing og opfglgning pa somatiske sygdomme hos retspsykiatriske patienter, som
ofte har leengerevarende indlaeggelser.

Med henblik pa at afprgve effekten af en indsats rettet mod patienter indlagt pa almenpsykiatrisk afdeling,
og hvor mange der med fordel kan/skal omfattes af en sadan ordning, afseetter vi 1 mio. kr. arligt til en
almenmediciner i Psykiatrisk Afdeling Odense. P& baggrund af en evaluering skal der tages stilling til evt.
yderligere udbredelse.
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Psykiatri- og socialudvalget fglger indsatsen.

5.2 Forskningspulje til psykiatri
Forskning og viden kommer patienterne til gode hver eneste dag. | det faglige oplaeg til en 10-arsplan for

Psykiatrien fremhaeves utilstraekkelig forskning i Psykiatrien som en af mange hovedudfordringer ift. at sikre
behandlingen af mennesker med psykiske lidelser i dag.

| 2019 vedtog Regionsradet den regionale Strategi for Sundhedsforskning, hvor ét af malene var, at alle
sygehusenheder anvender minimum 3 pct. af deres driftsbudget til forskning inden udgangen af 2029.

For at fremskynde et Igft af forskning inden for Psykiatrien er vi enige om at oprette en ekstra, regional
forskningspulje pd 10 mio. kr. Puljen skal understgtte og sikre muligheder for flere forskningsaktiviteter i
Psykiatrien de kommende ar bl.a. i forbindelse med implementeringen af alle de mange anbefalingeri 10 ars
plan for Psykiatrien og den kommende psykiatriplan 2026-2030 i regionen.

Forskningspuljen finansieres af, at midlerne til gennemfgrelsen af 10-arsplanen er tilfgrt Psykiatrisygehuset i
2024 med helarsvirkning. Det skaber et midlertidigt raderum, da initiativerne ikke har helarsvirkning i 2024.

5.3 Styrkelse af aktivitets- og kulturtilbud i samarbejde med civilsamfundet

Med Psykiatriplan 2020-2024, bevilligede Regionsradet 5 mio. kr. arligt til udvidelse af meningsfulde
aktiviteter i de psykiatriske sengeafsnit, med saerligt fokus pa aktiviteter aften og i weekenden.

Psykiatrisygehuset har sidelgbende ogitrad med den regionale frivillighedsstrategi arbejdet systematisk med
at udvikle samarbejdet med civilsamfundet. Samarbejdet inkluderer en lang raekke aktiviteter og mini-
kulturarrangementer for indlagte patienter, samarbejdsprojekter samt brobyggende aktiviteter, hvor
patienter og pargrende stgttes i at etablere kontakt til organisationer, som kan fortsaette efter en indleggelse
eller ambulant forlgb.

Tilbud og aktiviteter i regi af civilsamfundet kan indga som en aktiv del af patienternes recovery og forebygge
behov for kontakt med psykiatrien. Psykiatrisygehusets frivillighedskoordinator understgtter bade arbejdet
pa det organisatoriske plan samt pa afdelingsniveau. Efterspgrgslen og ¢gnske om samarbejde fra
civilsamfundet har udviklet sig meget positivt fra psykiatriens side.

For at sikre muligheden for fortsat udvikling af omradet, er vi enige om at afszaette 1,3 mio. kr. arligt. Hermed
gives yderligere mulighed for at understgtte samspillet med civilsamfundet og muligheder for at indga i
samarbejde med frivillige foreninger fx kulturarrangementer, motionscafé, spisearrangementer mv.
Psykiatri- og socialudvalget fglger omradet.

5.4 Styrket indsats for forebyggelse af selvmordstruede

Vi gnsker en styrket indsats for forebyggelse af selvmord blandt psykisk syge. Der skal arbejdes med at sikre
en sammenhangende og handholdt hjaelp, som tydeligggr, hvilke omrader som skal prioriteres, og hvilke
indsatser skal intensiveres - og ikke mindst, hvem der har ansvaret for at gennemfgre de enkelte tiltag.

Vi er opmaerksomme pa, at der i april 2024 er indgaet en politisk aftale om en national handlingsplan for
styrket forebyggelse af selvmord og selvmordsforsgg. Som en del af planen styrkes opfglgningen til
mennesker, der er selvmordstruede og kapaciteten pa landets selvmordsforebyggende klinikker Igftes.

Det videre arbejde med at styrke indsatsen for forebyggelse af selvmord blandt psykisk syge, herunder
implementering af den nationale handlingsplan, integreres i det videre arbejde med den nye psykiatriplan
for regionen.
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6 Styrkelse af det somatiske omrade

6.1 Ny kreftplan V

Vi er glade for, at regeringen i 2023 har afsat 97 mio. kr., 281 mio. kr. i 2024 og 111 mio. kr. i 2025 til en
ekstraordinaer indsats pa kreeftomradet i regionerne, herunder til gget behandlingskapacitet pa sygehusene,
samt at der fra 2025 er afsat en arlig ramme pa 600 mio. kr. til en ny Kraeftplan V.

Regionsradet har i marts 2024 udmgntet de afsatte midler for 2024 pa ca. 60 mio. kr. bl.a. til initiativer, der
skal understgtte en styrket kapacitetsudnyttelse pa regionens sygehuse, ibrugtagning af ny teknologi,
herunder Al inden for brystkraeftscreening og kamerapille i diagnostik af tarmkraeft, samt til en ny
patientvejledning for livstruende sygdomme og til en national administrativ specialenhed.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til anvendelse af midlerne i 2025, som udggr ca. 24 mio. kr. Vi leegger
desuden til grund, at det videre arbejde med Kraeftplan V og implementering heraf, afventer en national
aftale om rammerne for Kraeftplan V. Sundhedsudvalget fglger arbejdet og fremlaegger forslag til
implementering af initiativerne i kreeftplanen, nar denne foreligger.

6.2 Robustggorelse af legelige specialer

Inden for visse geografiske omrader og laegelige specialer oplever Region Syddanmark fortsat udfordringer
med at fastholde og rekruttere et tilstraekkeligt antal speciallaeger.

For at imgdekomme sarbarheden vedrgrende specialleegeressourcer i udvalgte specialer har Region
Syddanmark i 2022 etableret specialespecifikke arbejdsgrupper inden for en resekke omrader.
Arbejdsgrupperne har identificeret Igsninger pa de aktuelle og kommende udfordringer, der er forbundet
med at fastholde og rekruttere speciallaeger, og der er arbejdet med at implementere og konkretisere de
anbefalede initiativer i 2023 og 2024.

Vi anerkender det store arbejde med at styrke de laegelige specialer pa tveers af sygehusenhederne, og er
opmarksomme p3, at der inden for visse omrader er behov for en yderligere indsats.

Inden for specialet paediatri er der behov for en styrkelse af neonatologien (nyfgdte bgrn), og et
kompetencelgft af den neonatale transportordning. Der afszettes 4 mio. kr. arligt fra 2025 og fremefter til
dette. Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til styrkelse af det neonatale omrade.

Inden for specialet ortopaedkirurgi er der behov for at sikre fokus pa at reducere kapacitetsudfordringer og
ventetider og derfor gnsker vi, at der etableres flere uddannelsesstillinger. Der afsettes en engangsramme
pa 12 mio. kr. hertil i 2025.

Inden for specialet kirurgi er der behov for at styrke akutkirurgien. Der skal oprettes en formaliseret
ekspertuddannelse i akutkirurgi. Der afsaettes en engangsramme pa 4 mio. kr.

6.3 Hoijt specialiserede radiologiske undersogelser

Vi noterer os, at der er brug for en sarlig indsats med robustggrelse af de hgjt specialiserede behandlinger
inden for hhv. neurointervention og karintervention pa OUH. Begge de naevnte subspecialer er meget sarbare
med fa specialister og stor arbejds- og vagtbyrde. Safremt funktionerne ikke kan opretholdes vil det fa meget
store konsekvenser for regionens patienter med akut behandlingsbehov inden for kar- og neuroradiologi.

Der afsattes en ramme pa 2 mio. kr. til robustggrelse af hgjt specialiserede radiologiske undersggelser.
Sundhedsudvalget fremsaetter forslag hertil.
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6.4 Intensiv kapacitet pa det hgjt specialiserede neonatal-omrade (for tidligt fedte
born)

Pa OUH varetages intensiv behandling af for tidligt fédte bgrn som en hgjt specialiseret funktion for hele
Region Syddanmark, og omradet har vaeret i udvikling gennem en del ar. Dels er der flere behandlingstilbud
til de mest kritisk syge nyfgdte, dels er graensen for hvornar man behandler for tidligt fgdte rykket, idet man
siden 2016 aktivt kan behandle bgrn fgdt ned til uge 23 og/eller med en fgdselsvaegt pa ca. 400 gram. |
begyndelsen var der darlig overlevelse, men efterhanden er der flere og flere som overlever og som det gar
godt.

Det bevirker, at der gennem flere ar har vaeret et stigende behov for intensiv kapacitet til de for tidligt fgdte,
hvilket har betydet kapacitetsudfordringer bade lokalt og nationalt i en lzengere periode, herunder kravet
om konstant overvagning og varetagelse af gvrige beredskaber i en akut hgjt specialiseret funktion.
Udviklingen inden for intensiv neonatalogi forventes at fortsaette. Sammenholdt med, at overlevelsen bliver
bedre og bedre, vil behovet for neonatal kapacitet gges.

Vi er opmaerksomme pa, at OUH allerede har taget en raekke initiativer for at undga, at de for tidligt fedte
bgrn skal flyttes til andre afsnit og sygehuse som fglge af overbeleegning, herunder ift. interne
kapacitetstilpasninger, kompetenceudvikling samt rekruttering og fastholdelse af personale.

Vi er ogsa opmaerksomme p3a, at det i perioder har veeret ngdvendigt at sende for tidligt fedte bgrn til andre
hgjt specialiserede funktioner i landet. For tidligt fgdte bgrn, som ikke har haft behov for hgjt specialiseret
behandling, er overfgrt til andre afdelinger i regionen.

Pa den baggrund afseettes 4 mio. kr. arligt med henblik pa styrkelse af kapaciteten. Sundhedsudvalget
fremsaetter forslag hertil.

6.5 Styrket indsats for patienter ramt af hjernesygdomme (neurologiske lidelser).

Det neurologiske omrade har udfordringer med at overholde patientrettighederne, herunder vedr.
udredning for demens. Samtidig ser vi ind i en fremtid med flere sldre borgere, som lever laengere tid med
deres neurologiske sygdomme, som oftest er kroniske tilstande.

Vi gnsker derfor, at der udarbejdes en hjerneplan for Region Syddanmark.

Hjerneplanen skal bl.a. satte fokus pa nedbringelse af ventetiderne for demens, rehabilitering efter
hjernerystelse, nye behandlingstilbud inden for hovedpine generelt, multipel sklerose samt anvendelse af ny
teknologi fx hjemmemonitorering af patienter med epilepsi og Parkinsons sygdom.

Hjerneplanen skal i sammenhaeng hermed afdaekke eventuelle behov for robustggrelse af specialet.
Hjerneplanen skal indteenke tilbud i sygehusregi og tilbud i regi af speciallaegepraksis og almen praksis.

Sundhedsudvalget fremlzaegger forslag til hjerneplan.

6.6 Behandling af rystesyge (MRgFUS)

MRgFUS er fokuseret ultralydsbehandling, hvor et meget stort antal ultralydsstraler straler samtidig mod et
lille omrade i hjernen, og herved slukker for den rysten, som patienter er heemmet af. MRgFUS behandlingen
er godkendt til placering pa Aarhus Universitetshospital (AUH).

Vi ser gerne, at der arbejdes hen imod at kunne tilbyde MRgFUS behandling pa OUH.

Region Syddanmark har ansggt Sundhedsstyrelsen om at fa tildelt en hgjtspecialiseret funktion inden for
henholdsvis neurokirurgi og neurologi pa Odense Universitetshospital (OUH). Dette med henvisning til
kapacitetsproblemer hos AUH, og set i sammenhang med en forventet vaekst, som fglge af en forventet
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udvidelse af metodens indikationsomrade (behandling af tremordominant Parkinsons sygdom og
ansigtssmerter).

Hvis Region Syddanmark far godkendt funktionen til varetagelse, fremlaegger sundhedsudvalget forslag til
implementering, herunder de fysiske og gkonomiske rammer for funktionen.

6.7 CRPS Center Syd

Behandling og forskning inden for neurogene smerter (herunder Complex Regional Pain Syndrom - CRPS)
varetages i regionen pa Esbjerg Sygehus. CRPS er en multifaktoriel sygdom i central nevesystemet med
funktionstab. CRPS forekommer ofte efter en skade, men hvor kroppens reaktion er langt stgrre end normalt
forventet.

Centeret ser alle CRPS patienter i Region Syddanmark og har ogsa patienter i forlgb fra hele Jylland. Det
eneste andet behandlingssted er i Glostrup. Malgruppen for behandling er alle aldersgrupper, sa det er bade
bgrn, unge og voksne.

Behandlingstilbuddet har gennemgaet en stor udvikling siden 2020, og patienter ses nu tidligere i deres
sygdomsforlgb, hvor det i hgjere grad er muligt at minimere funktionstab. Behandlingen fgrer til vaesentlig
forbedring i evnen til almindelig daglig levevis og reducerer antallet af kontakter til sundhedsvaesenet
betydeligt. Siden 2020 har CRPS Center Syd fordoblet det arlige antal af patienter. Centeret modtager et
stigende antal henvisninger, hvilket har fgrt til en ventetid pa 8-9 maneder.

Vi er enige om at indfgre aktivitetsfinansiering pa omradet. Udgifterne hertil forventes at veere i
stgrrelsesordenen 1,8 mio. kr. i 2025 og fremefter. Udgifterne finansieres af aktivitetspuljen.

6.8 Helgenomsekventering

Folketinget vedtog i januar 2018 oprettelse af Nationalt Genom Center, og i forleengelse heraf bevilgede Novo
Nordisk Fonden 1 mia. kr. til udfgrelse af i alt 60.000 helgenomsekventeringer. | bevillingsperioden har
regionerne varetaget og finansieret handtering og fortolkning af helgenomsekventeringerne, men ikke selve
sekventeringen. Fra medio 2024 hjemtager regionerne opgaver, som hidtil har vaeret udfgrt af Nationalt
Genom Center, herunder selve sekventeringen og tilknyttet dataprocessering m.v.

Udgifterne til aktiviteten i 2025 er forelgbigt estimeret til 30 mio. kr., hvoraf ca. 10 mio. kr. er til
permanentggrelse af den finansiering af handtering og fortolkning, som regionsradet godkendte i april 2023.
Udgiftsskgnnet er behaeftet med betydelig usikkerhed, da det fremtidige patientgrundlag er under afklaring.
Udgifterne hertil finansieres af meraktivitetspuljen. Der forelaegges senere pa aret sag om afledte udgifter til
IT-driften, herunder forvaltning, med henblik pa indarbejdelse af varig driftsbevilling i budget 2026.

Engangsudgifterne til opbygningen af den digitale infrastruktur pa ca. 5 mio. kr. finansieres af ramme afsat
pa regionsradets mgde august 2024 til ekstraordinaere investeringer i vedligeholdelse, apparatur mv. i 2024.
Apparaturudgifter i stgrrelsesordenen 20-25 mio.kr. prioriteres inden for den medicotekniske ramme for
2025.
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7 Fremtidens sundhedsvaesen er en del af den
gronne omstilling

Vi har sat os et ambitigst mal om at nedbringe vores samlede udledning af CO, med mindst 35 pct. fra 2020
til 2030.

Vi er pa rette vej, og det er vi stolte over. Klimaregnskabet for 2023 viser et fald pa 12 pct. i udledningerne
siden 2020, der er tre delstrategier pa plads, der anviser udledningsreduktioner pa yderligere 25 pct.,
yderligere tre delstrategier lige om hjgrnet, og vi er fgrende nationalt pa udvikling af klimavenlig mad og
baeredygtige laegemidler. Nar de sidste delstrategier foreligger, ser vi frem til den aftalte midtvejsevaluering
— og herunder en vurdering af, om der kreeves yderligere tiltag for at sikre reduktionen pa de 35 pct.

| de kommende ar skal der vaere fokus pa implementeringen af strategier og delstrategier og herunder fokus
pa de kliniknaere indsatser pa klimaomradet, dvs. initiativer der griber ind i og forandrer den daglige drift
inde pa operationsstuer, sengeafdelinger, rgntgen osv.

Vivurderer, at der pa nuvaerende tidspunkt er den ngdvendige organisatoriske ramme for at kunne handtere
klima og gren omstilling pa enhederne. Udvalget for Byggeri, Indkgb og Grgn Omstilling vil fglge fremdriften
i eksekvering pa delstrategierne.

Vilaegger til grund, at arbejdet med klimadagsordenen mest hensigtsmaessigt integreres i det daglige arbejde
pa vores enheder og ikke kgrer i et parallelt udviklingsspor. Her spiller medarbejderne, som de eksperter i
det daglige arbejde, arbejdsprocesserne og kulturen pa arbejdspladsen, de er, en vigtig rolle i at identificere,
bidrage og veaere med til at nedbryde barrierer til genanvendelse, cirkuleer gkonomi og affaldssortering. Vi
legger vaegt pa, at medarbejderinvolveringen pa vores enheder understgttes og fremmes.

Vi ser frem til, at regionsradet far forelagt forslag til projekter inden for alle delstrategierne. Udvalget for
Byggeri, Indkgb og Grgn omstilling udarbejder forslag.

7.1 Klimapulje
Investeringer, der fglger mange af de nye klimatiltag, vil kunne finansieres via den positivt afledte

driftspkonomi, men for enkelte af tiltagene vil det kraeve, at politikerne prioriterer ekstra midler til at
finansiere investeringerne.

Den nuveaerende afsatte klimapulje afsat i 2024 pa 15 mio. kr. forventes at kunne daekke de nuvaerende kendte
investeringsbehov ogsa i 2025. Herudover er vi indstillede pa at prioritere yderligere konsolideringsmidler,
hvis det skulle vaere ngdvendigt til stgrre anlaegsinvesteringer pa klimaomradet i fx udbygning af eksisterende
sterilcentraler.

Klimapuljen skal finansiere konkrete klimainitiativer omkring fx fossilfri transport, skifte fra engangs- til
flergangsprodukter, herunder evt. ekstra udgifter til forstegangs indkgb af flergangsinstrumenter og tekstiler
(fremfor engangs), reduktion i klima-skadelige anaestesigasser, forsgg med mere baeredygtigt byggeri,
mindske medicinspild m.v. samt andre initiativer, som supplement til den eksisterende klimapulje.

7.2 Medicinspild i klimastrategi

Vi har som en del af den nationale klimastrategi nationalt lead pa udvikling af Baeredygtige laegemidler. Et af
de vaesentlige fokusomrader er reduktion i medicinspild bade pa og uden for sygehusene. Medicinspild vil
indga, som et af emnerne i den kommende delstrategi for Baeredygtige laegemidler.
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Vi leegger vaegt pa, at der i det kommende arbejde med reduktion af medicinspild bl.a. fokuseres pa

mulighederne for at reducere medicinspildet gennem opsamling og genudskrivning af uabnede vederlagsfrie
leegemidler og pa muligheder for at reducere pakningsst@rrelser generelt.

Udvalget for byggeri og grgn omstilling fremlaegger forslag til delstrategi for baeredygtige laegemidler.
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8 Innovation

8.1 Velkommen til Novo Nordisk i Odense

Vi er glade for, at Novo Nordisk har planer om at etablere produktion i Tietgenbyen i Odense. Etableringen
indeholder store muligheder for bl.a. erhvervsudvikling og nye jobs, og potentielt dbner etableringen ogsa
op for nye regionale udviklings- og samarbejdsperspektiver for en raekke forskellige parter pa bade lokalt og
regionalt niveau. Vi er ogsa opmaerksomme pa, at der med Novo Nordisk etablering i Odense vil vaere en
raeekke muligheder pa uddannelsesomradet, herunder fastholdelse af hgjtkvalificeret arbejdskraft. Samtidig
er der tale om sa store investeringer og potentielt en sa stor efterspgrgsel efter arbejdskraft, at der kan opsta
risiko for flaskehalse i dele af arbejdsmarkedet, hvilket fx kan fa betydning for sygehusenes
rekrutteringsmuligheder.

Som rastofmyndighed er vi ogsa opmaerksomme pa et forventeligt betydeligt behov for rastoffer. Vi gnsker,
at samarbejdsmuligheder med relevante lokale og regionale samarbejdspartnere om bade de positive
udviklingsmuligheder og de potentielle udfordringer, som etableringen i Odense kan bringe med sig, afsgges.
Der afrapporteres Igbende til de relevante fagudvalg, Udvalget for Regional Udvikling og Miljgudvalget, samt
Forretningsudvalget som personaleudvalg.

8.2 Udbygning af MedTech-samarbejde

Udvikling af sundhedsvaesenet fordrer steerke innovationsmiljger kombineret med implementeringskraft. Vi
noterer os i den forbindelse, at bade Region Syddanmarks Digitaliseringsstrategi og nye innovationsstrategi
2023 saetter ambitigse mal for innovation og udvikling af nye Igsninger og arbejdsgange til gavn for patienter
og medarbejdere, blandt andet gennem staerke partnerskaber med eksterne samarbejdspartnere. Ogsa den
regionale udviklingsstrategi 2024-2027 satter fokus pa at stgtte partnerskaber inden for omrader med
seerligt staerke udviklingspotentialer, herunder robotteknologi til sundhedsvaesenet.

Vi er tilfredse med, at der allerede er gode eksempler pa partnerskaber, der kan bidrage til udviklingen af
fremtidens sundhedsvaesen. Sygehus Lillebzlt og innovationsparken DANDY Business Park indgik saledes i
2023 i et partnerskab om at etablere et feelles udviklingsmiljg, hvor nye, innovative sundhedslgsninger kan
blive skabt og udviklet. Samarbejdet har fokus pa behov, gode idéer og lgsninger, der skal skabe en endnu
bedre behandling og pleje af patienter.

Region Syddanmark er ogsa hjemsted for “Odense Robotby” med en international styrkeposition inden for
robotteknologi i kraft af de mange virksomheder og organisationer, som har en god tradition for teette
samarbejdsrelationer pa tvaers af offentlige og private parter. Miljget og samarbejdet er ogsa staerkt inden
for udvikling af automatiserings- og robotlgsninger til sundhedssektoren. Region Syddanmark og Odense
Universitetshospital (OUH) har saledes gennem en arrakke satset pa forskning og udvikling af MedTech
(medicinsk udstyr), herunder robotteknologi, i taet samarbejde med Syddansk Universitet (SDU) og en lang
reekke andre partnere. Pa OUH understgttes arbejdet bl.a. af de tre innovations- og forskningscentre CIMT,
CAI-X og CCR, som drives i et taet samarbejde med SDU. Den fysiske sammenflytning af OUH og SDU pa
Campus Odense er internationalt unikt og udggr et staerkt fundament for at styrke tvaervidenskabelig
forskning, uddannelse og innovation, ikke mindst inden for MedTech-omradet.

Vi er enige om at arbejde for at realisere ambitionerne om et staerkt MedTech-miljg i og omkring Odense,
herunder i et fremtidigt teet samarbejde med gkosystemet, herunder kommuner og erhvervsaktgrer pa Fyn.
Der afseettes 10 mio. kr. i 2025 til medfinansiering af forsknings- og udviklingsindsatser inden for
satsningsomradet i opstartsfasen. Yderligere understgttende indsatser i 2025, som ligger inden for rammerne
af den regionale udviklingsstrategi, vil ogsa kunne understgttes af Strategipuljen, jf. afsnit om den regionale
udviklingsstrategi neden for.
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9 Medarbejderne vores vigtigste ressource

Region Syddanmarks medarbejdere og rammerne omkring deres arbejde er fundamentet for at fastholde et
godt sundhedsvaesen, som kan handtere aktuelle og fremtidige udfordringer.

Efter ar med historisk store udfordringer pa personaleomradet kan vi med glaede og stolthed konstatere en
positiv udvikling. Personaleomsaetningen er lavere, der er flere ansggere til de ledige stillinger pa tvaers af
faggrupper, og brugen af eksterne vikarer er faldet. Den seneste medarbejdertilfredshedsundersggelse viser
overordnet en meget hgj grad af trivsel i organisationen.

Den positive udvikling er resultatet af en stor og bred indsats fra ledere og medarbejdere for at styrke
fastholdelsen og rekrutteringen pa regionens arbejdspladser. Hovedudvalgets pejlemaerker for fastholdelse
og rekruttering har sat rammen og retningen. Pejlemaerkerne udggr ogsa fremadrettet fundamentet for den
politiske indsats pa omradet.

Der er behov for at fastholde fokus pa den gode og attraktive arbejdsplads og fortseette arbejdet med
fastholdelse og rekruttering. Vi gar en fremtid i mgde med feerre mennesker pa arbejdsmarkedet og flere
ldre borgere, som kraever mere pleje og behandling. De seneste ar er der faerre unge end tidligere, der har
gnsket at uddanne sig til en arbejdsliv i sundhedsvaesenet.

Derfor er der behov for at viderefgre indsatsen og sikre, at Region Syddanmark nu og i fremtiden er en god
og attraktiv arbejdsplads, hvor dygtige medarbejdere har lyst til at arbejde og lyst til at blive.

Som regionens personaleudvalg fglger forretningsudvalget indsatserne pa personaleomradet teet.

9.1 Arbejdsmilje og trivsel

Vi laegger vaegt pa, at regionens arbejdspladser har et godt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne trives med
deres kolleger og ledere, og hvor der er trygt og sikkert.

Regionsradet har derfor de seneste ar afsat midler til en raekke indsatser, som har haft et saerskilt formal om
at styrke arbejdsmiljget og trivslen pa regionens arbejdspladser. Vi laegger veegt pa, at et godt arbejdsmiljg
skabes i dialog og tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse, tillids- og arbejdsmiljgreprasentanter og
medarbejdere.

Hgje folelsesmaessige krav er en del af hverdagen pa sygehusene og i det prahospitale arbejde.
Medarbejderne mgder patienter og pargrende i nogle af livets sveereste situationer, og for mange
medarbejdere er det med til at ggre arbejdet meningsfuldt. Men de hgje fglelsesmaessige krav kan ogsa
medfgre belastningsskader, hvis ikke der arbejdes systematisk med at handtere og forebygge de hgje
felelsesmaessige krav.

Vikan se, at de afsatte midler fra aftale om budget 2022, 2023 og 2024 til forebyggelse og handtering af hgje
felelsesmaessige krav i arbejdet har afstedkommet en lang reekke speendende indsatser pa sygehusene og
Ambulance Syd. Vi leegger vaegt p3, at indsatserne implementeres i bund i 2025. Derfor afsaetter vi i 2025 5,0
mio. kr. til implementeringen. Vi laegger til grund, at der parallelt hermed ogsa arbejdes med handtering af
hgje fglelsesmaessige krav i socialomradet

Det er vigtigt for os, at den hgje trivsel pa Region Syddanmarks arbejdspladser fastholdes. Derfor har
Regionsradet afsat varige midler til at understgtte de lokale arbejdspladsers arbejde med medarbejdernes
trivsel. Indsatsen er forankret i MED-systemet pa de enkelte arbejdsplader.

Vi gleeder sig over det store arbejdsmiljgarbejde, der finder sted i arbejdsmiljggrupper, MED-udvalg og TRIO-
grupper. Det er med til at skabe gode, sikre og attraktive arbejdspladser. Pa Region Syddanmarks
arbejdsmiljgkonference, der hvert andet ar samler 800 deltagere fra hele regionen, deles de gode erfaringer
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pa tvaers. Her uddeles ogsa Region Syddanmarks arbejdsmiljgpris til et initiativ, der skaber et bedre
arbejdsmiljg, bidrager til kerneopgaven og er gennemfgrt i faellesskab mellem ledere og medarbejdere.

Forretningsudvalget fglger indsatserne.

9.2 Styrket fremmede

De seneste ar har regionen vaeret udfordret af et hgjt sygefraveer. Et hgjt sygefravaer er en belastning i
arbejdsmiljpet og i det daglige arbejde med patienter og borgere.

Vier glade for, at sygefravaeret er faldet for fgrste gang siden 2019, og det fgrste sygehus forventes at opfylde
sit maltal for sygefraveer i ar. Det faldende sygefravaer viser, at organisationens fokuserede indsatser med at
styrke fremmgdet virker. Det er vigtigt for os, at der arbejdes lgbende med erfaringsudveksling om
indsatserne pa tveers af organisationen.

Vi laegger ogsa veegt pa, at indsatserne fortsaettes, og at der i det kommende ar fortsat arbejdes fokuseret
med at styrke fremmgdet og nedbringe sygefraveeret til gavn for medarbejderne, opgavelgsningen og
patienter og borgere.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.3 God vagtplanlegning

Den gode vagtplanlaegning forener hensynet til driften, gkonomien, patienterne og borgene med den gode
og attraktive arbejdsplads, hvor medarbejderne oplever fleksibilitet og indflydelse pa
arbejdstidstilrettelaeggelsen.

Fleksibilitet og indflydelse pa vagtplanlagningen betyder meget for bade medarbejderne og deres familier.
Arbejdet med innovation og udvikling er en prioriteret indsats, og regionsradet afsatte i 2023 midler til at
understgtte indsatsen. Vi er glade for at se, at indsatsen er i gang, og at der arbejdes aktivt med udvikling,
medarbejderinvolvering og dialog om den gode vagtplanlagning pa alle sygehuse.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.4 Lase- og skrivevaerktoj

Region Syddanmark skal veere en attraktiv arbejdsplads for alle medarbejdere. Omkring 7 pct. af befolkningen
menes at veere ordblinde. Tilsvarende er der medarbejdere i regionen, der har laese- og skrivevanskeligheder.
Det skaber daglige udfordringer med at skrive og laese i bl.a. patientjournaler.

Vi leegger derfor stor vaegt pa, at medarbejdere med laese- og skrivevanskeligheder far den hjeelp, de har
behov for, sa de har de bedst mulige forudsaetninger for at Igse deres opgaver.

Vi afseetter 1,5 mio. kr. arligt til licenser til laese- og skrivevaerktgijer i regionen.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.5 Det s@rlige udvalg om fremtidens arbejdsmarked (§17 stk. 4-udvalg)

Regionsradet valgte ved seneste budgetaftale at nedsaette et saerligt udvalg til at radgive regionsradet om
fremtidens arbejdsmarked. Regionsradet gnskede med udvalget at saette fokus pa:

e de nye generationer af medarbejderes forventninger til arbejdspladser og arbejdsliv
e seniorerne og potentialet for en laengere tilknytning til arbejdspladsen.

e potentialer og barrierer ift. rekruttering af flere maend ind i omsorgsfag.

23



Aftale om budget 2025 for Region Syddanmark

Udvalget har bestdet af medarbejdere, ledere, patient- og pargrenderepraesentanter og
regionsradsmedlemmer.

Udvalget har i august fremlagt 11 anbefalinger til det videre arbejde inden for de 3 fokusomrader.

Regionsradet har godkendt udvalgets anbefalinger, og vi ser frem til, at de i den kommende tid kommer ud
og lever pa arbejdspladserne.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.6 Tvarfaglighed og rette kompetencer til rette opgave

| en fremtid med feerre mennesker til at lgse stadig flere opgaver er det vigtigt at medarbejdernes
kompetencer bruges bedst muligt pa tveers af faggrupper. Sygehusene arbejder derfor med at udvikle
opgavelgsningen omkring patienten. Det sker med fokus pa det tveerfaglige samarbejde og med fokus pa at
anvende de forskellige faggruppers kompetencer bedst muligt.

Vi laegger vaegt pa, at indsatsen kan veere med til at styrke rekrutteringen pa omrader, hvor det ellers kan
veere sveert at rekruttere medarbejdere.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.7 God og nerverende ledelse

Vi gnsker, at medarbejderne i Region Syddanmark oplever en arbejdsplads med god og naervaerende ledelse.
Det kraever, at der er gode rammer for lederne. Vi laegger derfor veegt p3, at der i alle dele af organisationen
arbejdes med at sikre rammer, kompetencer og udvikling af de ledere, der er teet pa medarbejderne og den
daglige drift.

Pa de enkelte sygehuse og pa socialomradet kgrer en raekke forskellige lokalt forankrede indsatser. De
omfatter bl.a. gode introduktionsforlgb for nye ledere, kompetenceudvikling, reduktion af ledelsesspaend og
ledernetvaerk. Regionalt udbydes tvaergaende kompetenceudviklingstilbud malrettet kommende ledere, nye
ledere og funktionsledere med potentiale til afdelingsledelse. Og det nationale ledelsesprogram samler hvert
ar regionale og kommunale ledere og praktiserende laeger i et faelles praksisnaert udviklingsprogram med
fokus pa ledelse i det naere sundhedsvaesen.

Forretningsudvalget fglger indsatsen.

9.8 Evalueringsans®ttelser af udenlandske sygeplejersker

Der er mange udenlandske sygeplejersker, der gerne vil bidrage til det danske sundhedsvaesen. Det gaelder
ogsa i Region Syddanmark. Sygeplejersker fra lande uden for EU skal igennem en 6-maneders
evalueringsanseaettelse pa et sygehus for at fa en dansk autorisation.

Vi anerkender, at sygehusene arbejder malrettet pa, at gge antallet af evalueringsanseaettelser for
sygeplejersker til 25 arligt.

Vi afsaetter 3,0 mio. kr. arligt til at understgtte indsatsen.

9.9 Specialuddannelse i akutsygepleje

En ny specialuddannelse i akutsygepleje skal bidrage til at sikre fortsat hgj kvalitet i patientbehandlingen pa
akutomradet og understgtte akutmodtagelserne som gode og attraktive arbejdspladser.

Regionsradet afsatte allerede i 2019 2,0 mio. kr. arligt til at understgtte uddannelse i akutsygepleje. Vi
afseetter med denne aftale yderligere 3,5 mio. kr. arligt til at understgtte specialuddannelsen.
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10  Anleg

Siden 2010 har de kvalitetsfondsstgttede byggerier udgjort en stor del af regionernes samlede
anlaegsaktivitet. | Region Syddanmarks er det i disse ar det nye OUH, som fylder i den samlede regionale
anlaegsaktivitet.

De kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier udggr imidlertid kun en delmangde af regionernes samlede
bygningsmasse. Der er ogsa behov for Igbende investeringer i den resterende bygningsmasse, bl.a. for at
understgtte omkostningseffektiv drift, nye behandlingstilbud, godt arbejdsmiljg for medarbejderne samt
tidssvarende forhold for patienter og pargrende.

Hertil kommer behovet for grgnne investeringer, fx i form af energioptimering og klimasikring, og behov for
Igbende investeringer i apparatur og IT, bl.a. for at undga nedslidning af apparaturparken, driftstekniske
nedbrud, utidssvarende systemer m.v.

Vi er enige om at prioritere fglgende projekter:

10.1 Helhedsplan for Esbjerg og Grindsted Sygehus

Generalplan 2010 for Esbjerg og Grindsted Sygehus er ved at veere afsluttet. Generalplanen havde serligt
fokus pa feelles akutmodtagelse, senge- og ambulatorieomrader. Vi er enige om, at der fortsat er behov for
at prioritere modernisering og fremtidssikring af de fysiske rammer pa Esbjerg og Grindsted Sygehus,
herunder szrlig vedr. operationsgangen og laboratoriet.

Pa den baggrund er vi enige om at igangsaette et arbejde med en opdateret helhedsplan for sygehuset, som
skal skabe en overordnet ramme og grundlag for langsigtede beslutninger om moderniseringsprojekter mv.
Helhedsplanen prasenteres for Udvalget for Byggeri, Indkgb og Grgn omstilling i foraret 2025.

Vi er samtidig enige om, at dele af helhedsplanen presser sig pa, og at der saerlig er behov for at modernisere
den centrale operationsgang, som er fra 1970’erne. Derfor er parterne enige om, at der snarest muligt
udarbejdes et ideoplaeg og senere projektbeskrivelse for den centrale operationsgang pa Esbjerg og
Grindsted Sygehus. Moderniseringen af den centrale operationsgang sammentaenkes med elementerne i den
kommende langsigtede helhedsplan.

10.2 Styrkelse af IT-omradet og cybersikkerhed

| de senere ar har it og digitalisering spillet en stadig stgrre og mere selvsteendig rolle i udviklingen af
sundhedsvaesenet. Det skyldes, at den digitale udvikling ikke lzengere kun handler om at ”szette strgm til
papir”, men at denne i sig selv indebaerer nye muligheder for savel borgere og patienter som for personalet.
Apps, selvbetjeningslgsninger, automatisering og kunstig intelligens er blot nogle af de muligheder, som den
digitale udvikling har afstedkommet, og som ma forventes i stigende grad at praege udviklingen af
sundhedsvaesenet.

Regionsradet forventes i begyndelsen af 2025 at vedtage ny digitaliseringsstrategi, der saetter rammerne for
den fortsatte digitalisering af sundhedsvaesenet i Region Syddanmark.

Strategien forventes at have et styrket strategisk fokus pa at understgtte den digitale transformation af
sundhedsvaesenet i regionen, herunder pa at:

1. Forbedre og udvide borgeres og patienters digitale muligheder

2. Understgtte implementering af arbejdskraftfriggrende teknologier og styrke den digitale understgttelse
af det kliniske arbejde

3. Styrke grundlaget for digital innovation, skalering og implementering af nye teknologier
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4. Harmonisere og forenkle det digitale landskab i regionen med stgrre styring af f.eks. anskaffelser
5. Styrke sikkerheden

Vi vurderer, at strategien vil kunne gennemggres ved et Igft af rammerne til digitaliseringsstrategien med 50
mio. kr. arligt eller samlet 200 mio. kr. over de kommende 4 ar. Herved sikres finansiering til implementering
af nationale lgsninger og til implementering af regionale prioriteringer - herunder anskaffelse af RIS/PACS-
system (billeddiagnostik), praehospital patientjournal, nyt patologisystem samt nye borgernaere it-lgsninger.

| gkonomiaftalen for 2025 er der afsat 50 mio. kr. pa anleegsomradet til styrket cybersikkerhed i 2025,
svarende til 10,7 mio. kr. i Region Syddanmark. Der vil pa tilsvarende vis veere behov for at styrke
cybersikkerhed i de efterfglgende ar.

10.3 Retspsykiatri

Regionsradet godkendte i juni 2024 ideoplaeg til et nyt retspsykiatrisk afsnit i Esbjerg. Forberedelserne er i
gang, dispositionsforslaget er under udarbejdelse, og brugerinddragelsen pagar. Tidsplanen kvalificeres i takt
med fremdriften af analysearbejdet.

Udvalget for byggeri, indkgb og grgn omstilling fremlaegger ultimo 2024 en endelig procesplan samt
byggeprogram.

10.4 Udvidelse af det nye OUH

Regionsradet fastlagde i september 2022 fremtidig profil for Svendborg Sygehus som specialsygehus. Som
afledt konsekvens flyttes senge og akutte ambulantpladser fra Svendborg Sygehus til det nye OUH, hvorfor
sengekapaciteten pa det nye OUH skal udvides. Regionsradet godkendte i juni 2023 ideoplaeg for udvidelse
af det nye OUH, hvor der samtidig blev frigivet 14 mio. kr. (indeks 157,6) til radgivningsomkostninger.

Regionsradet godkendte den 26. august 2024 projektbeskrivelse for udvidelsen af det nye OUH og frigav
samtidig 141,5 mio. kr. (indeks 177) til opfgrelse af projektet. Tidsmaessigt forventes det, at udvidelsen af det
nye OUH sendes i udbud primo 2025, sa tilbygningen er klar til idriftsaettelse og patientmodtagelse samtidig
med det gvrige hospital (DP03-08).

10.5 OUH Svendborg — Generalplan II

Regionsradet godkendte i juni 2024 midtvejsstatus for Generalplan Svendborg som grundlag for det videre
arbejde med den endelige generalplan Il for Svendborg Sygehus. Generalplanen ventes forelagt primo 2025.

Den samlede gkonomi for gennemfgrelsen af ovenstaende generalplan Il for Svendborg Sygehus forventes
at veere 650 mio. kr. (indeks 175,9) svarende til den gkonomiske ramme i foranalysen.

Renovering, opgradering og modernisering af stgttefunktioner, teknik og installationer samt logistik og
infrastruktur er omfattende projekter, som for en dels vedkommende med fordel kan og bgr udfgres inden
arbejdet med ny- og ombygning af de kliniske funktioner ivaerksaettes. Dermed skal forholdsvis omfattende
arbejder projekteres og udfgres i perioden 2025-2027 uafhaengigt af de gvrige ny- og ombygninger. Der er i
2024 forelgbigt meddelt anlaegsbevilling for 18,6 mio. kr. hertil.

Udvalget for byggeri, indkgb og grén omstilling fremleegger idéoplaeg til renovering, opgradering og

modernisering af stgttefunktioner m.v., finansieret inden for anlaegsbudgettet.

10.6 Lager og logistikfaciliteter Esbjerg

Forbedring af lager- og logistikfaciliteter pa Esbjerg Sygehus blev prioriteret som en del af Budget 2023,
hvoraf det fremgar, at ”Sydvestjysk Sygehus har udfordringer pa lager- og logistikomradet, der bl.a. betyder,
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at vareforsyningen til de kliniske funktioner ikke er tilstraekkelig effektiv. Manglende plads betyder samtidig,
at arbejdsmiljg og hygiejne kan forbedres.

Regionsradet godkendte derforiaugust 2023, Ideoplaeg for nye lager- og logistikfaciliteter pa Esbjerg Sygehus
og meddelte samtidig bevilling til kgb af grund og radgivning. | forleengelse heraf godkendte regionsradet i
juni 2024 keb af grund til etablering af en lager- og logistikfaciliteter, hvilket efterfglgende er effektueret.

Sidelpbende med grundkgbet er radgivningsprocessen fortsat og udvalget for byggeri, indkgb og gren
omstilling vil i 2024 tage stilling til et revideret projektbeskrivelse for etablering af lager- og logistikfaciliteter
til Esbjerg Sygehus.
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Det sociale omrade

Pa nationalt plan er der i 2024 indgaet en politisk rammeaftale om en langsigtet og baeredygtig udvikling af
handicapomradet. Aftalen indeholder 25 omrader, der skal arbejdes med over de kommende ar.

Region Syddanmark vil i feellesskab med de gvrige regioner fglge arbejdet teet og bidrage til den nationale
debat samt arbejde med konkretisering af beslutninger ift. det regionale socialomrade. | regionerne vil vi
have et seerligt fokus pa fglgende initiativer:

1. Specialeplanleegning pa handicapomradet

2. Uddannelseskrav pa de sikrede institutioner

3. @get bruger- og pargrendeinddragelse

4. Takstmodel for det specialiserede socialomrade.

Det regionale socialomrade oplever — som gvrige velfeerdsomrader — udfordringer med at sikre tilstraekkelig
kvalificeret arbejdskraft. For at kunne fastholde et hgjt fagligt niveau og sikre trivsel for medarbejdere og
ledere, har socialomradet ogsa i det kommende ar et saerligt fokus pa bade rekruttering og pa indsatser, som
gor det attraktivt for medarbejdere og ledere at blive i deres job.

1 Fremtidens Egely

Vivil i 2025 igangsaette en proces, der skal afdeekke, hvordan der kan skabes bedre bygningsmaessige rammer
for Egely, der er Region Syddanmarks sikrede institution for unge. Det skyldes bl.a., at de nuvaerende rammer
fremstar delvist nedslidte og utidssvarende med bl.a. en stor mur rundt om bygningerne.

Derudover har malgruppen pa Egely andret sig markant over de senere ar, hvor andelen af sarbare unge
med psykiske lidelser er stigende. Det betyder, at der er behov for andringer i bygningerne, sa de i hgjere
grad kan mgde de behov, der er for sarbare unge med behov for skeermning og for at sikre personalets
sikkerhed. Oplaegget skal bade undersgge mulighederne for at gentanke de nuveerende rammer og bygge et
helt nyt Egely.

12 Et sterkt samarbejde med kommunerne pa
socialomridet

Socialdirektgrforum, der er det administrative samarbejdsforum blandt socialdirektgrerne i Syddanmark, har
i 2024 bestilt en analyse og anbefalinger ift. udgiftsudviklingen pa socialomradet i Syddanmark. Analysen
afrapporteres i november 2024. | Region Syddanmark vil vi fortsat arbejde med at bidrage til kommunernes
fokus pa at kunne styre udgifterne pa det specialiserede socialomrade.

Derudover vil Region Syddanmark indga aktivt i nuveerende og nye samarbejder. Vi gnsker som region at ga
foran og bidrage aktivt til at finde nye Igsninger pa komplekse opgaver pa det specialiserede socialomrade.
Det vil veere i form af egne udviklingsaktiviteter, men derudover gnsker vi seerligt at prioritere at indga i
tvaersektorielle samarbejder med konkret efterspgrgsel fra kommunerne.

Ift. samarbejdet med kommunerne vil socialomradet ogsa i 2025, med afset i Den Syddanske
Forbedringsmodel, arbejde pa at forbedre processerne fra henvendelse til indskrivning og til den Igbende
gode dialog om faglighed og gkonomi med kommunerne om de borgere, der bor eller modtager ydelser pa
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det regionale socialomrade. Arbejdet skal tilgodese den faglige indsats, den gkonomiske styrbarhed og det
fortsatte gode samarbejde med kommunerne.
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Regional Udvikling

Vi har med beklagelse noteret os, at Sundhedsstrukturkommissionen har foreslaet, at regionerne fremover
kun skal varetage opgaver pa sundhedsomradet, men ingen opgaver inden for regional udvikling.

Vi finder, at en lang raeekke opgaver ma ses i et stgrre, regionalt udviklingsperspektiv. Regionerne kan med
deres demokratiske legitimitet, faglige kapacitet, geografiske overblik og indsigt i regionale problemstillinger
og -udviklingsmuligheder samt partnerskaber og samarbejde med private og offentlige parter lgfte opgaver,
der har en dimension og karakter, hvor kommunerne hver for sig er for sma og staten for langt vaek til at Igse
dem. Det drejer sig om de mange opgaver pa omrader som miljg, klima, rastoffer, jordforurening, kollektiv
trafik, uddannelse, kultur samt greenseoverskridende og internationale samarbejder.

13 Regional Udviklingsstrategi 2024 — 2027

Vi konstaterer, at der med den nye regionale udviklingsstrategi —”Sammen om fremtidens Syddanmark” —
er sat en klar retning for de naeste 4 ars regionale udviklingsindsats.

Vi er enige om at afsgge nye muligheder for at inddrage og ga i dialog med unge, med henblik pd at
understgtte et levende regionalt folkestyre. Vi er endvidere enige om at vaere nysgerrige pa, hvordan
inddragelsen og dialogen bedst muligt finder sted, herunder i forhold til hvem der inddrages, hvordan det
skal ske, hvilken type drgftelser er hensigtsmaessige for en god dialog, mandat osv. Som led heri kan
erfaringer indhentes fra andre regioner, kommuner og foreninger som fx Dansk Ungdoms Feaellesrad samt
ikke mindst unge selv. Udvalget for Regional Udvikling udarbejder anbefalinger til Regionsradet om
inddragelsen af unge inden for politikomrader som miljg, klima, trivsel, mobiltiet, uddannelse, kultur mv.
Administrative ressourcer forbundet hermed kan finansieres af Strategipuljen.

Vi er i forleengelse af det gennemfgrte serviceeftersyn af puljerne pa omradet for Regional Udvikling i foraret
2024 enige om at prioritere 2 mio. kr. fra Uddannelsespuljen til Kulturpuljen, og at overflytte 2 mio. kr. fra
Strategipuljen til Den syddanske Udviklingspulje for rent vand og jord.

Dette medfgrer fglgende finansielle ramme for puljerne fra 2025:
e Uddannelsespuljen: 21,3 mio. kr. + Socialfond 2,6 mio. kr.

e  Kulturpuljen: 10,8 mio. kr.

e Strategipuljen: 8,0 mio. kr.

e Den Syddanske Udviklingspulje for rent vand og jord: 4,0 mio. kr.

13.1 Regional klimaindsats

| forbindelse med udmgntningen af den regionale udviklingsstrategi er vi enige om, at der skal der udarbejdes
en klimahandleplan. Udvalget for Regional Udvikling foreleegger pa baggrund af de gennemfgrte
temadrgftelser udkast til handleplanen for Regionsradet. Vi gnsker, at handleplanen videreudvikler og
fokuserer den regionale klimaindsats. Vaesentlige platforme for den regionale klimaindsats er:

e “Klimaalliancen”, der er resultatet af det succesrige arbejde omkring DK2020 og har som malsatning at
understgtte kommunernes implementering af DK2020-planerne og udvikle klimalgsninger pa tvaers af

kommunegranser, bl.a. ved at italeszette barrierer over for nationale beslutningstagere.
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e LIFE-ACT, der som et stort landsdaekkende partnerskab er en vigtig platform til at understgtte kommunal
og regional klimahandling. Det forventes, at samarbejdsaftalen med EU-Kommissionen falder pa plads i
efteraret.

e Vi ser frem til at fglge fremdriften i Klimaalliancen og LIFE-ACT-partnerskabet og prioritere evt. nye
indsatser.

o Folkemgdet i Middelfart, hvor Regionsradet i 2023 indgik en fornyet partnerskabsaftale med Middelfart
Kommune for 2023-2025, og som gennem de seneste fire ar er blevet til en national begivenhed. [Vi er
enige om, at der inden for rammerne af den indgdede partnerskabsaftale afsaettes 2,0 mio. kr. fra
Regional Udviklings ramme i 2024 til medfinansiering af Klimafolkemgdet i 2025. Udvalget for Regional
Udvikling kommer med anbefalinger til Regionsomradet, om det videre engagement i Klimafolkemgdet
efter den nuvaerende partnerskabsaftale udlgber.

13.2 En proaktiv tilgang til miljgudfordringerne i Syddanmark

Handtering af jordforureningerne i regionen udggr en hjgrnesten i et grgnt og baeredygtigt Syddanmark. Vi
gnsker at viderefgre og styrke den ambitigse tilgang til handteringen af regionens udfordringer pa
jordforureningsomradet.

Der skal fortsat arbejdes aktivt med kortlaegning og undersggelser af forureningerne for bedst muligt at sikre
de bedste oprensninger og afveergeforanstaltninger — bade af hensyn til befolkningens sundhed og af hensyn
til beskyttelse af grundvandet.

Vi gnsker at styrke indsatsen pa jordforureningsomradet og er enige om, at der afsaettes 3,2 mio. kr. til
jordforureningssager omfattet af arbejdsplan for videregaende undersggelser og afveerge, som arligt
besluttes af Miljgudvalget.

13.3 Generationsforureningerne

Vi tilfredse med, at der i 2024 er tilfgrt ekstra statslige midler til generationsforureningerne. Vi vil fortsat
vaegte et hgjt informationsniveau til borgere og aktgrer i generationsforureningssagerne.

Udbud af anlaegsopgaven ved Himmark Strand forventes at fgre til, at spaden kan saettes i jorden pa projektet
i 2025. Det er en stor milepael, der nas. Oprensning af denne generationsforurening vil medvirke til en
vaesentlig forbedring af miljgtilstanden i Lillebzelt og genskabe naturomradets rekreative vaerdier.
Miljpudvalget fglger fremdriften i projektet og deltager i dialog med borgere i omradet.

Vi konstaterer ogsa med tilfredshed, at handteringen af generationsforureningen i Keergard Klitplantage er i
god geenge og forventes afsluttet i 2027 som et konkret resultat af regionens mangearige og malrettede
indsats.

| Ipbet af 2025 forventes det, at der vil tegne sig et mere klart billede af, hvordan forureningen fra
fabriksgrunden i Grindsted kan handteres. Miljgudvalget udarbejder forslag til en kgreplan, som
efterfglgende behandles i Regionsradet. Vi vil arbejde for, at staten i samarbejde med regionen afsaetter
finansiering til afvaergeforanstaltninger og oprydning i forbindelse med generationsforureningen i Grindsted.

13.4 Fortsat prioritering af Den Syddanske Udviklingspulje for rent vand og jord

Vi er tilfredse med, at det gennemfgrte serviceeftersyn af puljerne i 2024 har vist, at der har veeret stor
interesse for Den Syddanske Udviklingspulje for rent vand og jord, og at der er igangsat speendende projekter.
Derfor gnsker vi fortsat at prioritere den teknologiske udvikling pa jord- og grundvandsomradet ved at
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overflytte 2 mio. kr. fra Strategipuljen fra 2025 og et tilsvarende belgb fra budgetrammen til miljpomradet.
Miljgudvalget fglger fremdrift og resultater af projekterne.

13.5 PFAS

Der er fortsat stor opmaerksomhed pa forureninger med de sakaldte PFAS-stoffer. | 2024 udsendte
Miljgministeriet en handleplan for PFAS. Den anviser en bred samfundsmaessig indsats i forhold til PFAS-
problematikken, herunder en indsats fra de danske regioners side med en finansiering pa samlet 100 mio. kr.
over en 3-arig periode.

Vi gnsker nu sammen med de gvrige regioner at lave en god og ambitigs prioritering af de faelles midler, s
der kan saettes yderligere skub i Igsningen af denne store udfordring. Forslag til prioritering og indsats pa
PFAS-omradet forelaegges Miljgudvalget.

Vi laegger vaegt pa god information til offentligheden om PFAS-forureningerne. Derfor er det en prioritet at
have informationer herom pa hjemmesiden og at sikre en Igbende opdatering heraf. | det omfang regionen
har konkret viden om PFAS-forurening pa ejendomme, skal hjemmesiden vare interaktiv.

13.6 Rastoffer

Vi vil fastholde de seneste ars staerke fokus pa hurtigere at fa behandlet ansggningerne om rastofindvinding.

Vi gnsker samtidig at styrke sagsbehandlingskapaciteten pa omradet. Derfor afsaetter vi 0,7 mio. kr. til en
opnormering af omradet med en medarbejder i en midlertidig stilling i 2025-26. Midlerne tages fra
raderummet i 2025 og som udgangspunkt af rammen i 2026. Hvis der ikke er tilstreekkeligt raderum i 2026,
vil der vaere behov for en prioritering i forbindelse med budget 2026.

Miljgudvalget fglger udviklingen gennem de halvarlige statusredeggrelser pa omradet, herunder
sagsbehandlingstider, og igangsaetter eller foreslar om ngdvendigt yderligere tiltag.

Regionens nuveerende Rastofplan 2020 indeholder en raekke indsatser, herunder ogsa ift. beeredygtig
rastofforvaltning. Vi gnsker fortsat at understgtte en baeredygtig rastofforvaltning. | forbindelse med en
eventuel ny rastofplan vil vi have afdaekket, hvordan baeredygtighed bedst muligt indarbejdes i
rastofforvaltningen. Vi er abne over for et eventuelt behov for at allokere dedikerede ressourcer til
implementering af baeredygtig rastofforvaltning. Finansiering hertil kan evt. tilvejebringes i strategipuljen.

Vi ser frem til, at Regionsradet skal traeffe beslutning om igangsaettelse af arbejdet med udarbejdelsen af en
ny rastofplan. Miljgudvalget drgfter den politiske ramme for en eventuel ny rastofplan pa et temamgde i
efteraret 2024. Vi vil arbejde for gget biodiversitet ved, at emnet ggres til tema i en eventuel kommende
rastofplanlaegning.

Endvidere vil regionen arbejde med vidensopbygning, information til og dialog med indvindere og lodsejere
om efterbehandling af rastofarealer til natur af hgj kvalitet. Evt. finansiering hertil kan tilvejebringes i
strategipuljen.

13.7 Gode og baredygtige uddannelsesmuligheder

Regeringen er kommet med et taxameterudspil pa ungdomsuddannelsesomradet og barsler med et
reformudspil i forhold til ungdomsuddannelserne og professionsbacheloruddannelserne. Vi gnsker, at
Udvalget for  Regional Udvikling fglger  konsekvenserne for  uddannelsesdeekning pa
ungdomsuddannelsesomradet.

Regionerne far overdraget ansvaret for kapacitetsfastsaettelsen pa gymnasierne fra skoleadret 2026/2027.
Overdragelsesprocessen starter i 2025 og kraever bade politisk og administrativ bevagenhed. Udvalget for
Regional Udvikling fglger omradet.
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Vi konstaterer, at brugen af kunstig intelligens (Al) fylder stadigt mere pa uddannelsesomradet. Vi gnsker, at
Udvalget for Regional Udvikling far belyst emnet i dialog med institutionerne og andre relevante aktgrer med
henblik pa at understgtte uddannelsesinstitutionerne i at handtere bade udfordringer og muligheder
forbundet med brugen af Al.

Vi konstaterer endeligt, at regeringen har foreslaet, at 2025 bliver ”Erhvervsuddannelsernes ar”. Formalet er
at fremme bgrn og unges interesse for at opna erhvervsfaglige kompetencer. Vi gnsker i forleengelse heraf
at Udvalget for Regional Udvikling undersgger mulighederne for at medvirke til udvikling af syddanske
initiativer med fokus pa at fa flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse og pa at udvikle staerke faglige og
sociale uddannelsesmiljger pa erhvervsskolerne.

13.8 Mobilitetslgsninger i Syddanmark

Vi konstaterer, at den regionale kollektive trafik fortsat er gkonomisk udfordret, og begge regionale
trafikselskaber (Fynbus og Sydtrafik) er ramt af strukturelle udfordringer, der bl.a. skyldes et faldende antal
unge, og at en stadig st@rre del af borgerne tager bilen frem for bussen.

Vi har noteret os, at begge selskaber har ivaerksat tiltag, som fastlagt i budgetaftale 2023, der skal sikre, at
hvert trafikselskab ultimo 2026 maksimalt vil have en negativ budgetudligningssaldo pa 20 mio. kr.

Vi ser frem til ekspertudvalget om kollektiv mobilitet i hele Danmarks anbefalinger, herunder i forhold til
gkonomien i og organiseringen af den kollektive mobilitet i hele Danmark. Udvalget for Regional Udvikling
felger Isbende ekspertudvalgets arbejde, bl.a. gennem Danske Regioners udvalg for EU og Regional Udvikling,
herunder i forhold til prioritering af eventuelt nye indsatser for gode mobilitetstilbud i Syddanmark.

| overensstemmelse med den regionale udviklingsstrategi forventer vi, at alle regionale busruter senest i
2028 er fossil-/emissionsfrie, og ligeledes i overensstemmelse med den regionale udviklingsstrategi forventer
vi, at trafikselskaberne arbejder malrettet pa at omdanne sig fra busselskaber til mobilitetsselskaber. | den
anledning afsatte regionsradet i december 2023 2 mio. kr. til hvert af trafikselskaberne til at sikre de
ngdvendige kompetencer i trafikselskabernes overgang til mobilitetsselskab.

| samarbejde med trafikselskaberne og andre samarbejdsparter tester Region Syddanmark
mobilitetslgsninger rundt om i regionen og udforsker de syddanske potentialer i nye mobilitetslgsninger. Det
er vores forventning, at nye kollektive mobilitetslgsninger i fremtiden skal udvikles og drives af eller i taet
samarbejde med trafikselskaberne pa linje med nuvaerende kollektive trafiktilbud.

Endeligt forventer vi, at de regionale bestyrelsesmedlemmer i trafikselskaberne har fokus pa betjening af
stgrre enkeltstaende regionale kulturbegivenheder, fx det kommende DGl landsstaevne i Vejle.

13.9 Udvikling af samarbejde inden for MedTech og robotteknologi

Vi konstaterer, at Region Syddanmark har en styrkeposition inden for robotteknologi til sundhedsvaesenet,
som bl.a. er dokumenteret i analysen ”Det syddanske gkosystem for robotteknologi til sundhedssektoren”
udarbejdet af Teknologisk Institut i 2023. Sammenflytningen af OUH og SDU pa Campus Odense udgegr i den
forbindelse en unik mulighed for at udbygge et internationalt unikt udviklingsomrade inden for MedTech og
robotteknologi.

Vi gnsker at fastholde den ambitigse satsning pa et syddansk styrkeomrdde, som ligger i teet forleengelse af
visionerne i den regionale udviklingsstrategi. Vi er enige om at eventuelle nye understgttende indsatser kan
finansieres gennem Strategipuljen for den regionale udviklingsstrategi og at Udvalget for Regional Udvikling
forelaegger eventuelle forslag for Regionsradet.
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13.10 Kultur

Pa grundlag af beslutning i budget 2024 om at understptte afholdelsen af DGI Landsstaevnet i Vejle i 2025, er
vi enige om, at DGI Landsstaevnet som en national og regional folkefest udggr en unik mulighed for at fremme
feellesskaber og borgernes trivsel og sundhed. Udvalget for Regional Udvikling fglger den nzermere
planlaegning.

Vi er ligeledes enige om fortsat at arbejde for at styrke samarbejde pa tveers af kulturomradet i hele
Syddanmark, blandt andet med udgangspunkt i de gode erfaringer fra Kulturtreef 2022 og 2024 for aktgrer
pa tveers af hele Syddanmark og Nordtyskland.

Vi gnsker, med udgangspunkt i de regionale, nationale og internationale erfaringer, at afsgge mulighederne
for at styrke samarbejdet med kulturinstitutioner om trivselsindsatser, herunder skal potentialerne for et
mere systematisk samarbejde mellem kulturinstitutioner og sundhedsomradet afdaekkes. Arbejdet med
trivselsfremmende indsatser inden for kulturomradet forelaegges Udvalget for Regional Udvikling.

13.11 Dansk-tysk samarbejde

Samarbejdet over den landfaste graense har vaeret godt og er blevet stadigt teettere igennem de seneste ar,
hvilket blandt andet er tydeligt i den slesvigsk-holstenske delstatsregerings arbejde med en
Danmarksstrategi, hvor Region Syddanmark er en central samarbejdspart.

Vi er enige om fortsat at prioritere arbejdet for et styrket fokus pa udviklingen af Jyllandskorridoren i
samarbejde med centrale partnere nord og syd for greensen, herunder i forhold til at udnytte mulighederne
i en potentiel dansk-tysk brintinfrastruktur og i forhold til en felles indsats for hurtige og hyppige
togforbindelser fra Aarhus til Hamburg, som er en afggrende forudsaetning for, at godt 4 mio. mennesker i
Vestdanmark og det vestlige Slesvig-Holsten har adgang til et alternativ til bil og fly.

Vi noterer os med tilfredshed, at arbejdet med Interreg 6A udvikler sig positivt. Interreg-midlerne er en
vaesentlig finansieringskilde til det dansk-tyske samarbejde og partierne er derfor enige om, blandt andet i
samarbejde med delstatsregeringen i Slesvig-Holsten og Region Sjzelland, at arbejde for, at der ogsa efter
2027, hvor den nuvaerende programperiode udlgber, vil vaere midler til radighed for et Interreg A-samarbejde
i den dansk-tyske graenseregion. Vi ser gerne, at de positive erfaringer med borgernzere projekter i den
sakaldte Borgerprojektfond fastholdes og udvides.
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Bilag

14 Okonomioversigter

14.1 Indarbejdet i forslag til budget, j£ sidepapir til 2. behandlingen

Omrade 2025
ptt e s mmsoraey
Leegelig videreuddannelse 15
Specialleegehjalp, ny overenskomst 4
Cybersikkerhed 4
Aftalt vaekst i 2025 i budget 2023 og 2024 i alt (A) 23
preckeretldisssei
Feellesregionale initiativer, jf. #A2025 10
Sygesikringsmedicin 86
Praksisomradet (rebudgettering ift. forventet 2024) -100
Opdrift praksisomradet 60
Afregning meraktivitet 100
Seerlig dyr sygehusmedicin 100
Laboratorieomradet 20
Private hospitaler 50
Udenregional behandling andre regioner 80
Laegelig videreuddannelse 11
Tjenestemandspensioner, inkl. konvertering til overenskomstansaettelser 7
IT-omradet: Genanskaffelser, licenser mv. 30
@Pget investeringsomfang i digitalisering, apparatur, bygningsmasse mv. 50
Revurdering kalkulatoriske udgifter faellesomradet for somatikken og 25
psykiatri

Besparelser ved konsolidering 2023 -9
Administrationsbesparelse, jf. #A2025 -20
Indkgbsbesparelse -20
Forlods prioriteret i alt (B) 430

35



Aftale om budget 2025 for Region Syddanmark

14.2 Prioriteret i aftalen om budget 2025 sundhed

Ventetider

2.2 Styrkelse af hgreomradet 1,0 1,0 1,0 1,0

Det naere sundhedsvaesen

3.1 @get kapacitet i psykiatripraksis 3,9 3,9 3,9 3,9

3.3 Klinikker for seksuel sundhed og opsporing 2,7 2,7 2,7 2,7

3.7 Kiropraktorvagt 0,5 0,5 0,5 0,5
Lighed

a1 Z?jc;‘:\]lsszgeplejerske pa psykiatrisk afdeling i 05 05 05 0,5

4.2 Peer-mentor 1,0 1,0 1,0 1,0

4.5 Solsikkesnoren 0,1 0,1 0,1 0,1
Psykiatri

5.1 Almen mediciner i psykiatri 1,0 1,0 1,0 1,0

5.2 Forskningspulje psykiatri 10,0

5.3 Aktivitets- og kulturtilbud med civilsamfundet 1,3 1,3 1,3 1,3

Styrkelse af det somatiske omrdde

6.2 Robustggrelse af paediatri 4,0 4,0 4,0 4,0
6.2 Robustggrelse af ortopaedi 12,0
6.2 Robustggrelse af kirurgi 4,0
6.3 Radiologisk vagt 2,0 2,0 2,0 2,0
6.4 Intensiv neonatologi 4,0 4,0 4,0 4,0
Innovation
8.2 Med tech 10,0
Medarbejderne
9.1 Forebyggelse af hgje fglelsesmaessige krav 5,0
9.4 Laese- og staveveerktgj 1,5 1,5 1,5 1,5
9.8 Evalueringsansattelser 3,0 3,0 3,0 3,0
9.9 Specialuddannelse i akutsygepleje 3,5 3,5 3,5 3,5
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14.3 Prioriteret i aftalen om budget 2025 regional udvikling

13.1 Klimafolkemgde 2
13.2 Miljpomradet 3,2
13.6 Medarbejder til sagsbehandling 0,7 0,7
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