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Aftale om budget 2022

indgaet den 14. september 2021 mellem Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Dansk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti, Det Radikale Venstre og Liberal Alliance.

1. Indledning
Denne aftale szetter de gkonomiske rammer for Region Syddanmark i 2022 og dermed ogsa rammerne for
virket i et nyt regionsrad.

Aftalepartierne glaeder sig over, at det er muligt fortsat at sikre et stabilt gkonomisk fundament og
fortseette den udvikling og retning, som regionsradet har fremmet i tidligere aftaler, beslutninger og
budgetter. Det skaber forudsigelighed og tryghed om rammerne pa vores driftsenheder, og det giver et
godt afsaet — ogsa for det kommende regionsrad — for at fremme og implementere nye dagsordener og
planer.

Det er aftalepartiernes opfattelse, at Region Syddanmark med denne aftale bidrager positivt til de store,
nationale og tveergaende dagsordener om klima og digitalisering samtidig med, at det er muligt at tilveje-
bringe malrettede og maerkbare Igft pa sundhedsomradet og dermed sikre et sundhedsvaesen i fortsat
udvikling. Det geelder fx pa fadeomradet, i psykiatrien og i forhold til det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen.

1.1 Budget 2022 Igfter sundhedsomradet pa en raekke hgjtprioriterede omrader

Med aftalen om budget 2022 har det vaeret muligt bade at sikre budget til de omrader, hvor udgifterne
stiger i takt med befolkningsudviklingen, fx praksisomradet, medicin og meraktivitet, og samtidig lgfte
servicen pa en reekke hgjt prioriterede omrader med stor betydning for patienterne.

Saledes er aftalepartierne enige om et markant Igft af fedeomradet ved at prioritere midler til at
gennemfgre den fgdeplan, der netop nu er i hgring. Der afsaettes midler til mere tid i jordemoder-
konsultationen, flere haender pa fedegangene for at mindske antallet af udskudte igangsaettelser og til et
partnerskab med civilsamfundsorganisationen Mgdrehjzaelpen om radgivning og stgtte til sarbare familier.
Herudover afsaettes store anlaegsmidler til at etablere sansefgdestuer, til mor-barn-faciliteter pa Kolding
Sygehus og til forberedelse af forbedrede fysiske forhold pa fadeomradet i Svendborg. Endelig gnsker
aftalepartierne, at der etableres to jordemoderledede fgdeklinikker i dels Kolding, dels Odense.

Aftalepartierne er desuden enige om at afsatte midler til kommende planer for hhv. den akutte indsats og
indsatsen pa hjerteomradet. Hermed styrkes sammenhaengen pa tveers af sektorer, sa borgere med akut
opstaet sygdom eller skade far det rette tilbud pa det rette tidspunkt, ligesom indsatsen for at opdage
hjertepatienter tidligere styrkes, og der skabes mere naerhed i behandlingstilbuddene.

Psykiatriomradet er hgjt prioriteret, og aftalepartierne gnsker yderligere |gft af omradet — under
hensyntagen til, at indsatserne skal veere forenelige med de initiativer i psykiatriplanen, der er i faerd med
at blive rullet ud. Der afseettes midler til at permanentggre den mobile skadestue i Svendborg, til yderligere
to intensivsenge samt forbedrede aktivitetstilbud for indlagte. Herudover styrkes telepsykiatrien pa unge-
omradet, og der er fundet permanent finansiering til tilbud til patienter, der overspiser (BED).

For at understgtte, at sundhedsvaesenet kan drives sa effektivt og moderne som muligt og med den
sikkerhed, som er ngdvendig omkring patientoplysninger m.v., er der desuden prioriteret et stort Igft til IT
og digitalisering, herunder cybersikkerhed.
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Endelig er fundet midler til at styrke det prahospitale beredskab, bgrneonkologien pa OUH, udvidede
abningstider til mammografiscreening samt udvidet samarbejde med Rgde Kors’ omsorgscenter
Svalegangen.

1.2 Borgerinddragelse — en naturlig del af processerne
Inddragelse af borgerne er en naturlig del af Region Syddanmarks gnske om at vaere borgernes og
patienternes region og regionens bestraebelser pa at ggre det bedste for borgere og patienter.

Det giver bedre Igsninger og resultater, nar borgerne far mulighed for at bidrage med deres behov, gnsker
og holdninger til de politiske beslutninger, fordi borgerne kan bidrage med et meget hverdagsnaert
perspektiv. Borgerinddragelse er sdledes med til at kvalitetssikre regionsradets beslutninger og Region
Syddanmarks tilbud.

Regionsradet har Igbende arbejdet med borgerinddragelse. Allerede i 2007 inviterede regionen i
forbindelse med beslutningerne om den kommende sygehusstruktur borgerne til dialog om ”Et sygehus-
vaesen i verdensklasse”. For nylig har borgerne pa £rg deltaget i et pilotprojekt, der inddrager sergboerne i
bade dialog og nye veje til at gge deres egen sundhed. Senest har der vaeret holdt virtuelle hgringer om
regionens rastofplan, ligesom borgerne har vaeret inddraget i Klimafolkemgder og unge-klimacamps i
Middelfart. Snart inviteres til borgerinddragelse i graenselandet og til at bidrage til udformning af
fremtidens specialiserede sundhedshuse.

Aftalepartierne gnsker, at borgerinddragelsen i Region Syddanmark styrkes yderligere. Inddragelsen skal
taenkes ind i de politiske beslutninger, som regionsradet kommer til at tage de kommende ar. Altsa i det
arbejde, der allerede pagar. Og borgerne skal inddrages i temaer, hvor der er et reelt politisk raderum og pa
mader, der understgtter det mandat, regionsradet gnsker at give dem. Fx:

e Dialog for at opna indsigt

o |dégenerering for at gge handlerum

e Samskabelse for at gge erfaringer og kvalitet i konkrete lgsninger.

Det kraever kompetencer og forankring at Igfte opgaven med borgerinddragelse som en integreret del af de
daglige, politiske processer. Aftalepartierne er derfor enige om at afszette et engangsbelgb pa 1,2 mio. kr.
til en toarig projektlederstilling.

Projektlederen skal medvirke til, at regionsradet Igbende modtager forslag til, hvor regionsradet med fordel
kan inddrage borgerne i dets politiske arbejde. Projektlederen skal ligeledes kunne treekke pa en veerkstgjs-
kasse af metoder for borgerinddragelse og sikre forankring bredt i organisationen. Evt. ressourcer til at
gennemfgre borgerinddragelsesinitiativer finansieres inden for rammerne af de enkelte indsatser. Efter to
ar gores der status pa erfaringerne med borgerinddragelse.

Aftalepartierne laegger desuden veegt pa, at det kommende regionsrad introduceres til arbejdet med
borgerinddragelse, herunder Danske Regioners arbejde hermed, og at det nye regionsrad fra starten kan
seette sig eget aftryk pa det fremtidige arbejde.

1.3 Klima - bade pa egne enheder og i samarbejde med kommunerne
Aftalepartierne glaeder sig over, at der med denne aftale sikres muligheder for at intensivere klima-
indsatsen bade med ekstra mandskabsressourcer og med malsaetning om en pulje til nye pilotprojekter.

Partnerskabet "DK2020 klimahandleplaner for hele Danmark” udgegr i dag det centrale omdrejningspunkt
for klimaindsatsen i hele regionen. Aftalepartierne ser frem til at viderefgre og styrke den regionale indsats
yderligere.
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Pa de indre linjer saetter regionens klimastrategi ambitigse klimamal, herunder at udledningen af klima-
gasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 pct. i 2030 sammenholdt med 2018. Vejen til at na
malene er bl.a. gget genbrug og genanvendelse, baeredygtige indkgb og energioptimering. De afsatte
midler i budget 2020 og 2021 har skabt grundlaget for regionens arbejde med at kunne na reduktionsmalet.

1.4 Region Syddanmark er klar til og glader sig til samarbejdet i de nye sundhedsklynger
Parallelt med gkonomiaftalen for 2022 er indgaet en historisk aftale mellem regeringen, Danske Regioner
og KL om organiseringen af fremtidens nzaere sundhedsvaesen.

Det er fgrste skridt pa vejen mod en national sundhedsaftale, der skal adressere, at sygdomsmgnsteret og
alderssammensatningen i befolkningen andrer sig og understgtte bevaegelsen mod, at sygehusene bade
fokuserer pa den specialiserede behandling i sygehusregi og pa at understgtte opgavelgsningen uden for
sygehuset, sa sundhedsydelserne kan komme taettere pa borgerne — virtuelt eller fysisk, i eget hjem, i
kommunerne og hos de praktiserende laeger.

Aftalepartierne ser frem til at fortsaette det teette samarbejde med kommunerne i Syddanmark, som
fremadrettet ogsa indebaerer udmgntning af faelles midler til tveersektorielle indsatser. Det konstateres
med tilfredshed, at regionen med udgangspunkt i et allerede velfungerende samarbejde er godt forberedt
til den nye organisering af det politiske og faglige sundhedssamarbejde i sundhedsklynger omkring
regionens fire akuthospitaler og det tvaergaende politiske samarbejde i et nyt sundhedssamarbejdsudvalg.

1.5 Fortsat fokus pa patientrettighederne

COVID-19 epidemien og den netop afsluttede konflikt pa sygeplejerskeomradet har medfgrt leengere vente-
tid pa udredning og behandling. Det har medfgrt, at mange patienter vaelger og fremadrettet forventes at
veelge at tage imod tilbud om at blive omvisiteret til private tilbud.

De enkelte hospitalsafdelinger har mulighed for at fa afregning for pukkelafvikling, nar produktions-
kapaciteten er fuldt genoprettet, hvilket kan vaere medvirkende til ventelisteafvikling.

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at det ma forventes, at forbruget af privathospitaler stiger i 2022.
Regionsradet orienteres lgbende om udviklingen.

Aftalepartierne er opmaerksom p3, at der aktuelt er mange patienter, der venter pa omvisitering i regional
visitation, og leegger veegt pa, at der etableres den forngdne kapacitet til, at de patienter, der gnsker det,
kan omvisiteres uden ungdig ventetid.

1.6 @konomiaftalen 2022 saetter rammen for budgetaftalen

Budgetaftalen er indgdet inden for rammerne af gkonomiaftalen for 2022. @konomiaftalen indebaerer et
samlet Igft for de fem regioner pa ca. 1,2 mia. kr. i 2022 til at handtere de ggede udgifter, der i vid
udstraekning fglger af den demografiske udvikling, fx gget behandlingsbehov pa sygehusene savel som i
praksis og stigende udgifter til medicin mv.

Med aftalen om budget 2022 er pa Region Syddanmarks budget for 2022:
- afsat 169 mio. kr. til at daekke stigende udgifter, bl.a. som fglge af den demografiske udvikling
- prioriteret en styrket indsats pa Sundhed for 43,4 mio. kr., hvortil kommer anlaegsinvesteringer
- prioriteret 15,5 mio. til digitalisering og cybersikkerhed, hvortil kommer investeringer pa omradet
- prioriteret engangsbelgb pa i alt 36,2 mio. kr. inden for raderummet i 2021
- fastholdt en arlig ramme pa 10 mio. kr. til at understgtte den regionale udviklingsstrategi.

Regeringen har i august 2021 fremlagt sit forslag til finanslov for 2022. Aftalepartierne er enige om at ggre
status i forleengelse af finanslovens vedtagelse. Skulle der heri veere afsat midler til initiativer eller
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indsatser, som allerede er prioriteret med naerveerende aftale, er der enighed om i faellesskab at prioritere
de derved frigjorte midler.

2. Politiske valg er grundlag for en stabil gkonomi
De seneste ars stabile retning og positive udvikling i Region Syddanmark skal fastholdes.

Der er i Region Syddanmark truffet konkrete, politiske valg om den made, regionen arbejder med langsigtet
og holdbar gkonomisk planlaegning og styring pa. Som konsekvens har regionen en stabil, gkonomisk
situation, som skaber forudsigelighed og tryghed om rammerne for vores driftsenheder.

Aftalepartierne noterer sig, at medarbejdersiden i Hovedudvalget tilsvarende betoner vigtigheden af at
fastholde og fortszette denne linje med gkonomisk stabilitet.

Aftalepartierne laegger afggrende vaegt pa at viderefgre denne tilgang til budgetlaegningen. Budgettet skal
veere robust, at det i det enkelte ar er muligt at handtere uforudsete/uforudsigelige udsving i udgifterne,
bl.a. som vaern mod uhensigtsmaessige “stop-and-go” situationer eller sparerunder. Samtidig bidrager
Isbende konsolidering til at skabe raderum til fx bygningsvedligeholdelse og renoveringer, investeringer i
apparatur, it og inventar samt energioptimering, klimasikring, gren omstilling o.lign.

Aftalepartierne er enige om at fastholde:

at regionen centralt finansierer sygehusenes stigende udgifter til sygehusmedicin, laegelige artikler m.v.,
og at der budgetteres pa et niveau, sa den forventede udgiftsudvikling pa disse omrader daekkes

at konsolidering Igbende bidrager til at aflaste udgiftspresset pa regionens samlede, gkonomiske
rammer i de kommende ar

at konsolidering malrettet — og pa den made det nu engang lader sig ggre indenfor budgetlovens
rammer — bidrager til bedst muligt at handtere de store engangsudgifter, der vil veere forbundet med
indflytningen pa Det nye OUH

at medicinsk udstyr m.v. Igbende udskiftes og fornys pa et tilstraekkeligt niveau, sa regionen ikke
skubber et efterslaeb af vedligehold og fornyelse foran sig.

at regionens finansieringsmodel fastholdes. Den Igbende meraktivitetspulje sikrer finansiering af
garantiklinikkerne som led i det fortsatte fokus pa at afvikle opbyggede ventelister og overholde
patientrettighederne og giver samtidig mulighed for i aret at adressere omrader med vaesentlig
opdrift

at  teknologibidraget i vid udstraekning fastholdes pa afdelingerne som bidrag til at Igfte deres
populationsansvar og imgdega det demografiske pres.

Aftalepartierne er pa den baggrund enige om i 2021 at konsolidere regionens drifts- og anlaegsrammer,
bl.a. ved at fremrykke indkgb af medicin, indfri leasingforpligtelser og genforsikre pensionsforpligtelsen
over for tjenestemand m.v. Formalet hermed er at bidrage til raderum til politiske prioriteringer i 2022 og
til at handtere engangsudgifter frem mod indflytningen pa Det nye OUH.

2.1 De=kning af stigende udgifter som fglge af demografi m.v. pa 169 mio. kr.
En stor del af det raderum, der fglger af gkonomiaftalen, gar til at deekke stigende udgifter, der i vid
udstraekning er demografisk betinget.

Det drejer sig fx om gget aktivitet pa praksisomradet og afregning for meraktivitet, bl.a. for at leve op til
patientrettighederne. Men udgifterne stiger ogsa pa andre omrader, fx til laegelig videreuddannelse. For
Region Syddanmark drejer det sig om i alt 169 mio. kr. arligt.
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2.2 Finansieringsmodel — Sundhed
Aftalepartierne er enige om at viderefgre regionens finansieringsmodel i 2022. Modellen indebzerer, at
sygehusene i udgangspunktet er rammestyrede med populationsansvar.

| gkonomiaftalen for 2022 indgar et arligt teknologibidrag, som forudsaettes tilvejebragt via Ipbende
gevinster ved at modernisere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlingsmetoder
og forbedrede arbejdsgange samt effektive indkgb. For Region Syddanmark svarer det i 2022 til 86 mio. kr.

Jf. skonomiaftalen fastholdes gevinsterne pa sundhedsomradet som bidrag til prioritering af bedre
behandling og kapacitet og tages dermed ikke ud af det regionale udgiftsloft. Der er fulde frihedsgrader for
regionerne til at tilvejebringe teknologibidraget gennem realisering af Isbende gevinster ved modernisering
og udvikling af opgavelgsningen, ofte over en flerarig periode.

Aftalepartierne er enige om at fastholde teknologibidraget pa de syddanske sygehuse som bidrag til, at
disse kan handtere deres populationsansvar i lyset af den udgiftsopdrift, der fglger af den demografiske
udvikling m.v. Bidraget "hgstes” som udgangspunkt altsa ikke, men indebaerer, at de syddanske sygehuse
forventes Igbende at udvikle og optimere patientbehandlingen, arbejdsgangene m.v.

Teknologibidraget kan ogsa indfries via administrative besparelser, og der har gennem flere ar vaeret fokus
pa, at disse reduceres eller holdes i ro pa trods af stigning i aktiviteten.

| finansieringsmodellen indgar, at der fortsat afregnes for meraktivitet pa udvalgte omrader. Det gaelder i
forhold til de sakaldte garantiklinikker for at overholde patientrettighederne, men fx ogsa pa omrader med
usikkerhed om aktiviteten eller omrader under opbygning. Endelig daekkes sygehusenes stigende udgifter
til implantater m.v. Sygehusenes indkgbsbesparelser, der udggr en del af teknologibidraget, medgar til at
finansiere afregningen for meraktivitet.

Regionsradet fastlaegger i december 2021, hvilke omrader der i 2022 omfattes af aktivitetsafregning.
Den hidtidige statslige aktivitetspulje er fra 2019 aflgst af en ny naerhedsfinansiering.

Aftalepartierne noterer sig, at der er igangsat initiativer, som bidrager til, at der i Region Syddanmark
arbejdes i den rigtige retning for at opfylde de opstillede mal for naerhedsfinansieringen. Status herfor
indgar i den Igbende gkonomi- og aktivitetsrapportering til regionsradet.

3. Etsundhedsveesen i fortsat udvikling til gavn for patienterne

For aftalepartierne er det afggrende, at det syddanske sundhedsvaesen til stadighed opnar nye resultater,
spger faglig udvikling, steerke samarbejder og skaber forbedringer i dagligdagen — alt sammen til gavn for
patienterne.

Regionens pejlemeaerker saetter rammen for udviklingen af det syddanske sundhedsvaesen. Pejlemaerkerne
er robuste og adresserer de udviklingstrends og paradigmer, der forventes at skulle indga i den kommende
nationale sundhedsaftale. Aftalepartierne noterer sig, at regeringen vil invitere Folketingets partier til
forhandlinger om en sundhedsaftale, der skal sikre en holdbar udvikling af sundhedsvaesenet i lyset af en
udvikling med flere zldre og kronisk syge og med fokus pa styrket sammenhaeng, naerhed og lighed.

Ultimo 2021 forelaegges regionsradet som led i sundhedsplanarbejdet forslag til indsatsomrader i 2022.
Forslaget vil dels indeholde indsatser, som indgar i naerveerende aftale, dels viderefgrelse af relevante
indsatser for 2021 samt evt. forslag til yderligere indsatser.

Aftalepartierne er enige om at prioritere en styrkelse af indsatsen pa fglgende omrader:
5
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3.1 Sundhed - Somatik

3.1.1 En god start pa livet — Igft af indsatsen pa fedeomradet

Forslag til ny fedeplan er sendt i hgring. Den endelige plan ventes godkendt af regionsradet i december
2021. Overordnet bygger forslaget pa en vision om, at Region Syddanmark leverer en svangreomsorg, som
bidrager til sunde mgdre og raske bgrn, samt styrker familierne til en god start pa livet.

Fedeplanen skal vaere retningsgivende for regionens handtering af udfordringer og prioritering af indsatser.
Pa baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger indeholder forslaget i alt 37 indsatser inden for syv
omrader, der vurderes af saerlig betydning: Medinddragelse og samarbejde med familien, Patientforlgb i et
tveerfagligt og tvaersektorielt perspektiv, Lighed i sundhed, Digitalisering og udbredelse af digitale Igsninger,
Monitorering, udvikling og forskning, Rekruttering, fastholdelse, kompetenceudvikling og specialisering
samt Kapacitet og organisering.

Til at implementere den kommende fgdeplan afsaettes 5,6 mio. kr. i 2022, stigende til 11,6 mio. kr. arligt fra
2024. )f. hgringsudkastet til fadeplanen forventes midlerne bl.a. at ga til at udvide den afsatte tid i fgrste
jordemoderkonsultation, individuel fgdselssamtale til alle ferstegangsfedende samt flergangsfgdende ved
behov, styrkelse af “kendt jordemoder ordning”, sa flere kan fgde med en kendt jordemoder, og indsatser
til at nedbringe antallet af udskudte igangsaettelser. Herudover afsaettes engangsbelgb pa 6,0 mio. kr. til at
understgtte implementeringen de fgrste ar.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

Som led i at sikre moderne, fysiske rammer ombygges samtlige 38 fgdestuer i Aabenraa, Esbjerg, Kolding,
Odense og Svendborg til sansefgdestuer, der skal give et bedre fgdemiljg. Erfaringerne hermed i Region
Syddanmark og andre regioner er, at der blandt de fgdende er stor tilfredshed med sansefgdestuerne, og
at de ogsa har en positiv effekt pa jordemgdrenes arbejdsforhold og trivsel. Der afszettes radighedsbelgb
pa 15,4 mio. kr. hertil, finansieret af prioriteringspuljen, anlaeg.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til projekter.

Desuden afszettes 65,0 mio. kr. til om- og nybygning af neonatal-, barsels- og fgdeafsnittene pa Kolding
Sygehus, jf. afsnit 6.8. Modernisering af fédeafdelingen pa Svendborg Sygehus indgar tilsvarende i den
kommende generalplan for sygehuset, jf. 7.6.

Aftalepartierne gnsker, at der indgas en partnerskabsaftale med Mgdrehjaelpen, der har erfaring med
radgivning og specialiseret stgtte til sarbare familier. Aftalen skal omfatte aben, tvaerfaglig radgivning med
fysisk tilstedevaerelse pa sygehusenes samt mulighed for gruppeforlgb. Partnerskabsaftalen indgas for en
to-arig periode med afsluttende evaluering og anbefaling omkring evt. ny partnerskabsaftale.

Der afszettes 2,5 mio. kr. arligt til en partnerskabsaftale.
Sundhedsudvalget fremlaegger forslag hertil.

Antallet af fgdsler stiger, og allerede i 2021 ventes et stigende antal fgdsler isaer pa Odense Universitets-
hospital og Sygehus Lillebzlt. For gkonomisk at handtere dette er aftalepartierne pa den baggrund enige
om at indfgre aktivitetsafregning, sa der fra 2021 afregnes i forhold til udviklingen i antal fgdsler pa de
enkelte sygehuse. Udgiften hertil, inkl. gget beredskab, anslaet i stgrrelsesordenen 10 mio. kr. arligt,
finansieres via meraktivitetspuljen. Forretningsudvalget fremlaegger i efteraret 2021 sag herom.

| en situation med gget aktivitet pa fedestederne er der desuden enighed om at etablere to jordemoder-
ledede f@deklinikker i Region Syddanmark med det formal at give kvinderne flere valgmuligheder i relation
til deres fgdsel. Malgruppen for fedeklinikkerne er gravide med en ukompliceret graviditet og forventet
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ukompliceret fgdsel. Den ene jordemoderledede f@deklinik etableres som regionalt drevet sakaldt "in-
house” fgdeklinik pa Det nye OUH.

| forhold til den anden fgdeklinik er der et flertal af partierne, bestaende af V, DF, K og R, der gnsker
indgaet aftale om en privat fedeklinik i Trekantsomradet med placering i Kolding, sa der er kort afstand til
fedeafdelingen, hvis der opstar behov for akut overflytning af den fgdende eller barnet. Det foreslas, at den
private fgdeklink kan varetage op til 200 fgdsler arligt, og at tilouddet evalueres i et samarbejde mellem
regionen og den private klinik efter tre ar.

Et mindretal, bestdende af S og SF @nsker ikke, at der indgas aftale med en privat samarbejdspartner om
fodeklinikken, men gnsker en regionalt drevet klinik. Et mindretal bestdende af LA ser gerne, at der indgas
aftale med en privat samarbejdspartner om en fgdeklinik, men gnsker ikke, at der arbejdes med fgde-
klinikker beliggende udenfor sygehusmatriklerne.

Fgdeklinikkerne, inkl. engangsudgifter, finansieres via meraktivitetspuljen.
3.1.2 Styrket sammenhang i den akutte indsats

Forslag til ny akutplan har netop vaeret i hgring. Det endelige forslag behandles i regionsradet i december
2021 og januar 2022.

Akutplanen beskriver indsatser i Region Syddanmark for at sikre sammenhaeng pa tveers af sektorer, sa
borgere med akut opstaet sygdom eller skade far det rette tilbud pa det rette tidspunkt, uanset om det er
hjzelp til egenomsorg, hjeelp fra kommunal akutfunktion, besgg hos eller af egen laege eller vagtleege, akut
ambulant besgg pa sygehus eller indlaeggelse.

Akutplanen baserer sig pa Sundhedsstyrelsens anbefalinger til organisering af den akutte sundhedsindsats
samt pa Danske Regioners udspil pa omradet. Forslaget omfatter i alt 32 indsatsomrader vedr. Organisering
og procedurer, Udbredelse af vaerktgjer, Styrket samarbejde, Information, kommunikation og videndeling
samt Investering og udvikling.

Til at implementere den kommende akutplan afssettes 6,6 mio. kr. i 2022, stigende til 18,6 mio. kr. arligt fra
2025. Desuden afszettes radighedsbelgb pa 5,2 mio. kr. til engangsudgifter, finansieret af prioriterings-
rammen, anlaeg.

Sundhedsudvalget, Psykiatri- og Socialudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen samt Praehospitals-
udvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

3.1.3 Styrket indsats for hjertepatienter
Regionsradet behandler i efteraret 2021 forslag til ny plan for hjerteomradet.

Forslaget sigter mod bedre behandling af hjertepatienter i Region Syddanmark, sa flere hjertepatienter skal
opdages tidligere, og der skal skabes mere naerhed i behandlingstilbuddene. Ogsa indsatser mod angst og
depression blandt hjertepatienter indgar forslaget. Endelig omfatter forslaget indsatser vedr. rekruttering,
fastholdelse, kompetenceudvikling og specialisering for at styrke kompetencerne pa hjerteafdelingerne.

Forslaget er udarbejdet med afsaet i Danske Regioners udspil i samarbejde med Hjerteforeningen ”20 slag
for hjerterne”.

Til at implementere den kommende hjerteplan afsaettes 3,75 mio. kr. arligt. Desuden afsattes radigheds-
belgb pa 3,5 mio. kr. til etableringsudgifter, finansieret af prioriteringsrammen, anlaeg.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.
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Samtidig styrkes indsatsen vedr. opsporing af familizer hyperkolosteroleemi. Udgiften hertil anslas at veere i
stgrrelsesordenen 10-20 mio. kr. arligt og finansieres via meraktivitetspuljen.

3.1.4 Det syddanske overvaegtsinitiativ og multisygdom
Aftalepartierne noterer sig med tilfredshed, at det syddanske overvaegtsinitiativ er kommet godt fra start.
Resultaterne af initiativet ventes evalueret i Igbet af 2022.

Aftalepartierne ser frem til, at Sundhedsudvalget drgfter evalueringen med henblik p3, at forslag om at
udbrede det syddanske overvaegtsinitiativ indgar i budgetlaegningen for 2023.

Analyse og kortleegning af multisygdom pabegyndes i efteraret 2021. Heri indgar evalueringen af det
syddanske overvaegtsinitiativ.

3.1.5 Laegeuddannelsen i Esbjerg

Aftalepartierne glaeder sig over, at den nye lazegeuddannelse i Esbjerg er kommet godt fra start. Aftale-
partierne anerkender det store arbejde, der er praesteret fra Sydvestjysk Sygehus side, og gnsker at veere
med til at skabe gode vilkar for uddannelsens sarlige fokus pa at sikre en god overgang fra studie til
anseaettelse via stamafdelingskoncept og undervisning i compassion.

| forleengelse af aftalen om budget 2021 afsaettes derfor 1,0 mio. kr. om aret til at gennemfgre den
vejledning, som den enkelte studerende kommer til at fa i stamafdelingerne. Herudover afszettes
engangsbelgb pa 1,0 mio. kr. til at daekke opstart af den nye uddannelse.

3.1.6 OUH - et universitetshospital med regionalt stasted og national og international
rekkevidde

Sundhedsstyrelsens forsgg pa at samle behandling af bgrn med kreeft ét sted i landet har understreget, at
det er helt afggrende til stadighed at have fokus pa OUH’s fortsatte udvikling og muligheder for at udfolde
sin rolle som ikke alene Region Syddanmarks universitetshospital, men et universitetshospital med national
og international raekkevidde. Regionsradet har tidligere stgttet en raekke saerlige initiativer sasom MR-
accelerator, AiB-laboratorium og indsatser inden for personlig medicin.

Aftalepartierne gnsker en status i forhold til OUH’s udvikling som universitetshospital med en lang raekke
hgjtspecialiserede funktioner, herunder med fokus pa seerlige udviklingspotentialer eller omrader, hvor der
er saerligt brug for et skaerpet fokus.

Sundhedsudvalget fremlaegger status samt evt. forslag i den forbindelse.
3.1.7 Bgrneonkologi

OUH indledt et teettere samarbejde med de gvrige vestdanske afdelinger om behandlingen af bgrn med
kraeft.

Der afsaettes 1,5 mio. kr. arligt til at understgtte det fortsatte arbejde med at styrke bgrnekraeft-
behandlingen.

Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.
3.1.8 Mammografiscreening

For at gge tilgeengeligheden for kvinder pa arbejdsmarkedet vil der i hvert sygehusomrade vaere mindst ét
sted, hvor det er muligt at fa mammografiscreening indtil min. kl. 18 mindst en dag om ugen.

Der afszettes 0,4 mio. kr. arligt hertil.
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Sundhedsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

3.1.9 Knogleskgrhed
Erfaringer fra andre regioner peger pa et potentiale i en gget forebyggelses- og opsporingsindsats i forhold
til patienter med osteoporose. Der foreligger nu nationale anbefalinger pa omradet.

Med afsaet heri fremlaegger Sundhedsudvalget forslag til styrkelse af omradet med henblik p3, at dette kan
indga i budgetleegningen for 2023.

3.1.10 Urologi og geriatri
Regionsradet har tidligere afsat midler til de feelles akutmodtagelser og de medicinske afdelinger til bl.a.
teamtraening, uddannelse og kompetenceudvikling, understgttelse af opgaveflytning, ledelsestraning mv.

| lyset af udfordringerne med at rekruttere leeger inden for urologi, og behovene i fremtidens sundheds-
vaesen inden for geriatri, igangsaettes en analyse af, hvordan man pa tilsvarende vis kan understgtte disse
omrader.

3.1.11 Senfglger efter COVID-19

Aftalepartierne noterer sig, at der i gkonomiaftalen for 2022 er enighed om, at det er vigtigt at fastholde
fokus pa senfglger af COVID-19, og at regeringen og Danske Regioner afklarer kapacitet og finansiering
efter 2021.

3.1.12 Sundhedsforskning

Sundhedsforskning er i fokus og har vaeret det siden regionens dannelse. Resultaterne taler deres tydelige
sprog bl.a. i form af udvikling i antal forskningsaktive, kliniske medarbejdere, publicerede artikler,
indhentning af forskningsmidler og muligheder for at tilbyde patienterne behandling, der bygger pa nyeste,
evidensbaserede viden og metoder.

Nogle omrader og specialer har gode forudsaetninger for at udvikle forskningsindsatsen, mens andre kan
have gavn af en seerlig indsats. Regionradet har Igbende fokus herpa, hvilket bl.a. afspejler sigi de
forskningsstrategier, som har sat retning for sundhedsforskningens udvikling de seneste mere end ti ar.

Den geeldende forskningsstrategi fokuserer ogsa pa de omrader, hvor en ekstra fokuseret indsats er
ngdvendig. Fx forskning i &eldresygdomme, herunder demens og multisygdom, ulighed i sundhed, sarbare
patienter med psykiske lidelser og det preehospitale omrade.

Aftalepartierne er enige om, at den nuveerende satsning pa disse omrader skal fortseette og intensiveres
inden for rammer af forskningsstrategien ved udmegntning af den nyoprettede pulje fra 2021 til sundheds-
tjenesteforskning. Erfaringer hermed danner baggrund for en evt. yderligere styrket indsats pa disse
omrader i forbindelse med kommende ars budgetlaegning.

3.2 Sundhed - Psykiatri

Aftalepartierne glaeder sig over, at det siden 2018 har veeret muligt at gge driftsbudgettet i psykiatrien med
163 mio. kr.

Psykiatrien er i disse ar under stor forandring i takt med implementeringen af den ambitigse nye psykiatri-
plan, som regionsradet har vedtaget, og som adresserer seks overordnede temaer og 39 konkrete
anbefalinger.

Ikke alle indsatserne er endnu implementerede, og psykiatrien skal have rum til at komme i mal hermed.
Aftalepartierne laegger derfor vaegt pa, at nye indsatser pa psykiatriomradet er forenelige med det store
arbejde, der allerede pagar, isaer ogsa i lyset af en situation med vanskelige rekrutteringsforhold.
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Aftalepartierne noterer sig, at der med den 10-ars plan for psykiatrien, som regeringen vil fremlaegge,
forventeligt vil blive igangsat yderligere initiativer, der kan styrke psykiatrien.

Aftalepartierne er enige om at prioritere fglgende indsatser:

3.2.1 BED (Binge Eating Disorder)

BED ventes at indga i ICD-11, der efter alt at dgmme traeder i kraft 1. januar 2022. Der er dog endnu ingen
udmelding fra Sundhedsstyrelsen om afgraensning af malgruppe og faglige kliniske retningslinjer for
behandlingen af BED. Pa nuvaerende tidspunkt er det dermed ikke muligt at tilrettelaegge det fremtidige
behandlingstilbud til BED-patienter. Samtidig er det fortsat uafklaret, hvorvidt et behandlingskoncept
omfattes af DUT-kompensation.

For at sikre fastholdelse af de igangsatte — og frem til udgangen af 2021 puljefinansierede — forsgg med
behandlingskoncepter vedr. BED i regi af psykiatrisygehuset og Arbejds- og Miljgmedicinsk Klinik pa OUH
afseettes 3,0 mio. kr. arligt til finansiering af eksisterende behandlingsaktiviteter i afklaringsfasen.

3.2.2 Spiseforstyrrelser

Spiseforstyrrelser bergrer mange, herunder foraeldrene til de syge bgrn og unge. Det er et omrade, der
Igbende er i fokus, bade i forhold til faglig udvikling og nye behandlinger, nedbringelse af brug af tvang
samt samarbejdet med patienterne selv, pargrende og kommuner.

Regionsradet har tidligere besluttet at etablere en hgjt specialiseret funktion pa tvaers af somatik og
psykiatri for patienter med spiseforstyrrelser, nar der bygges nyt i Odense. Aftalepartierne vurderer, at der
er behov for fokus pa det samlede spiseforstyrrelsesomrade og pa samspillet pa tveers af alle relevante
aktgrer.

Der gennemfgres en analyse af spiseforstyrrelsesomradet, som kan danne grundlag for arbejdet hermed og
evt. fremtidige politiske prioriteringer. Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.

3.2.3 Telepsykiatrisk center

Region Syddanmark er frontlgber inden for digitale tilbud og digital udvikling i psykiatrien. Det har stor
betydning for patienter i Syddanmark, men i virkeligheden ogsa i hele landet, jf. fx tilbuddet om internet-
baseret behandling af angst og depression samt udbredelsen af mindhelper.

Et stort antal unge i Region Syddanmark oplever mistrivsel og lettere psykisk lidelse. Aftalepartierne gnsker
at bygge videre pa de gode erfaringer fra voksenomradet og udvikle de digitale programmer, som i dag
anvendes af psykiatrien til voksne, sa de tilpasses unge. Dette kreever udvikling for bl.a. at sikre, at
formidlingen er tilpasset de unge, og at programmerne er seerligt velegnede til mobile platforme. Desuden
skal foraeldre eller andre naere pargrende kunne knyttes til forlgbet.

Der afszettes 2,5 mio. kr. arligt til formalet.

Psykiatri- og Socialudvalget fremsaetter forslag til udmgntning heraf.

3.2.4 Permanentggrelse af mobil skadestue i Svendborg

Psykiatrisk afdeling i Svendborg fik i psykiatriaftalen 2019 midlertidigt bevilget midler til at styrke den

mobile skadestuefunktion under den toarige ombygning af afdelingen. Ombygningen i Svendborg er nu
afsluttet, men der er fortsat behov for en styrket, udadgaende indsats.

Der afsaettes 2,4 mio. kr. arligt til at permanentggre denne.

Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag hertil.
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3.2.5 Socialsygeplejersker i Svendborg og Aabenraa

| aftalen om budget 2021 indgik to socialsygeplejersker til psykiatrien, placeret i PAM pa de to psykiatriske
afdelinger, der ikke er placeret pd samme matrikel som somatikken, dvs. i Esbjerg og Vejle. @vrige
psykiatriske afdelinger skulle deekkes af socialsygeplejerskerne tilknyttet FAM pa de somatiske sygehuse.

Der afszettes 1,0 mio. kr. arligt til socialsygeplejersker i afdelingerne i Aabenraa og Svendborg med henblik
pa at sikre endnu bedre daekning af de akutte psykiatriske patienter.

Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag til udmegntning heraf.

3.2.6 Aktiviteter

Med Psykiatriplan 2020-2024 blev sat fokus pa meningsfulde aktiviteter under indlaeggelse. Afdelingerne
blev saledes samlet tilfgrt 5 mio. kr. arligt til indsatsen, hvilket har muliggjort flere aktiviteter om aftenen
og i weekenden.

For at tilgodese tilbud om aktiviteter for de mest sarbare patienter, som ofte er indlagt pa lukkede enheder,
ofte i laangere perioder, og som har brug for aktiviteter, der kan forega en-til-en med personalet, afseettes
3,2 mio. kr. arligt.

Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf.

3.2.7 Intensivpladser

Psykiatrisk afdeling i Middelfart har aktuelt fem intensive senge, hvoraf fire er placeret i retspsykiatrien og
en i almenpsykiatrien. Afdelingen har fem retspsykiatriske akutafsnit. For at sikre lige adgang til intensive
senge for alle patienter og styrke den retspsykiatriske indsats etableres yderligere en intensivseng. Pa
psykiatrisk afdeling i Esbjerg abnes i efteraret 2021 et retspsykiatrisk afsnit. For at sikre retspsykiatriske
patienter lige adgang til intensive senge etableres en intensivseng pa afsnittet.

Der afsattes 2,5 mio. kr. arligt til yderligere to intensivsenge.
Psykiatri- og Socialudvalget fremsaetter forslag hertil.

3.2.8 Veteraner

| aftalen om budget 2020 indgik at ivaerkseette en analyse af veteranomradet med henblik pa forslag til
justering af indsatsen i taet samarbejde med de syddanske kommuner. Arbejdet er blevet sammenkoblet
med den opgave, som Fglgegruppen for uddannelse og arbejde under Sundhedsaftalen 2019-2023 hari
forhold til en revidering af den eksisterende samarbejdsaftale for traumatiserede flygtninge og krigs-
veteraner.

Psykiatri- og Socialudvalget og Udvalget for det neere sundhedsveesen forelaegges inden udgangen af 2021
resultatet af analysen og anbefalinger til den fremtidige indsats pa omradet og samarbejde omkring
hjeelpen til veteraner. Pa baggrund heraf vurderer udvalgene behovet for @ndringer i behandlingstilbuddet
til veteraner og kommer med anbefalinger hertil.

3.2.9 Borgere med dobbeltdiagnose

Aftalepartierne noterer sig, at Danske Regioner og KL i forbindelse med den kommende 10-arsplan for
psykiatrien fortsat inddrages i arbejdet med regionalt forankrede modeller for behandlingen af en naermere
afgraenset gruppe af borgere, som lider af psykisk sygdom og samtidigt misbrug (borgere med dobbelt-
diagnose), jf. skonomiaftalen for 2022.

Aftalepartierne noterer sig desuden, at der jf. anbefaling 20 i Psykiatriplan 2020-2024 indenfor en ramme
pa 4 mio. kr. er ivaerksat tre pilotprojekter ssmmen med udvalgte kommuner om afprgvning og udvikling af
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samarbejde til forebyggelse af kriminalitet blandt et bredt spektrum af borgere med en psykisk lidelse og et
samtidigt misbrug. Evaluering af projekterne ventes at foreligge i 2022.

Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger pa baggrund af evalueringen forslag til permanent udmgntning af
de afsatte 4 mio. kr. til formalet.

3.3 Det praehospitale omrade
Aftalepartierne konstaterer, at Region Syddanmark tidligere har haft gode erfaringer med at analysere p3,
hvordan det praehospitale setup kunne styrkes med flere beredskaber og/eller stationer.

Aftalepartierne gnsker, at der udarbejdes en samlet evaluering af effekterne af de seneste &ndringer og
tilfgjelser med henblik pa at male pa de konkrete forbedringer i forhold til nedbringelse af lange respons-
tider. Evalueringen skal derudover adressere yderligere tre emner: Vurdering af fordele og ulemper ved at
placere evt. nye beredskaber pa nye stationer i stedet for pa allerede eksisterende stationer, muligheden
for at se andre effekter af et styrket beredskab i et omrade udover nedbringelse af antallet af lange kgrsler,
fx bedre generel malopfyldelse i omradet og aflastning af travle beredskaber i omradet samt fokus pa
udnyttelsen af de nye beredskaber (antallet af kgrte ture).

Evalueringen bruges til at analysere, hvordan det prashospitale beredskab i Syddanmark med fordel kan
styrkes yderligere. Der afsattes 5,0 mio. kr. arligt hertil, som kan prioriteres i forl&engelse af analysen.

Prahospitalsudvalget fremlaegger forslag hertil.

3.4 Det sammenhangende sundhedsvaesen
I juni 2021 har regeringen, Danske Regioner og KL indgaet en aftale om naerhed og sammenhaeng
(sundhedsklynger), som ventes vedtaget i folketinget i efteraret.

| aftalen indgar, at Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget sammenlaegges i et Sundheds-
samarbejdsudvalg, og at der ved de fire akutsygehuse i Syddanmark etableres fire politiske sundheds-
klynger. Aftalen ventes at indga i regeringens kommende udspil i efteraret 2021 til en national sundheds-
aftale, som overordnet ventes at have fokus pa at styrke borgernes naerhed til sundhedsydelser.
Aftalepartierne gleeder sig over, at mange ars strategisk fokus pa det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen har lagt et godt fundament for den videreudvikling, som den nationale sundhedsaftale
ventes at katalysere.

Der er et godt samarbejde med de syddanske kommuner, og de seneste ar har regionsradet igangsat en
raekke initiativer, der understgtter det naere og sammenhangende sundhedsvaesen. Det geelder fx pakke-
forlgbet for patienter med gentagne indlaeggelser, de tveersektorielle spor i “Den sidste tid” samt etablering
af politiske styregrupper omkring en raekke sundhedshuse og sundhedssamarbejder med kommunerne. De
foreliggende udkast til fedeplan og akutplan vil ligeledes styrke det tveersektorielle samarbejde.

Aftalepartierne ser frem til det kommende arbejde i sundhedsklyngerne og i sundhedssamarbejdsudvalget
og til arbejdet med naerhospitaler/specialiserede sundhedshuse. Der er i 2022 fra statens side givet midler
til opstart af det faelles arbejde med de nye sundhedsklynger. Aftalepartierne er opmaerksomme p3a, at det
endnu ikke naermere fastlagt, hvordan disse midler konkret kan anvendes, og at anvendelse heraf skal
aftales i de kommende klynger/sundhedssamarbejdsudvalg.

| aftalen om budget 2020 blev afsat en pulje pa 20 mio. kr. til skalering af gode lgsninger og projekter,
herunder ogsa tvaersektorielle indsatser. Indtil nu har puljen vaeret anvendt til skalering af en telemedicinsk
Igsning inden for det palliative omrade, videokonsulteret stuegang samt tidstro dokumentation. Der
resterer 16,3 mio. kr. pa puljen.
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Aftalepartierne forventer, at der i det kommende sundhedssamarbejde vil opsta behov for at skalere gode,
tveersektorielle Igsninger pa tveers af klyngerne. Den netop gennemfgrte kortlaegning af tveersektorielle
indsatser giver et godt overblik over allerede igangsatte projekter og initiativer og dermed et godt afseet for
tveersektorielle drgftelser om skalering. Puljen til skalering vil kunne anvendes til at understgtte dette.

3.4.1 Oplysning og information skal veere let tilgeengelig for borgerne

En grundsten i det danske sundhedsvaesen er, at sundhedsvaesenets tilbud er tilgeengelige for alle. Det
geelder ikke kun i forhold til sygehusene — somatikken og psykiatrien — men ogsa i kommuner og i praksis-
sektoren. En forudsaetning for, at sundhedstilbuddene er tilgaengelige, er, at borgerne kan finde oplysninger
om dem, men ogsa at sundhedspersonalet kender savel egne tilbud som tilbud i andre sektorer, sa borgene
kan informeres og radgives.

Nogle informationer er tilgaengelige i egne it-systemer, fx i vagtlaegernes systemer, nar patienter skal
oplyses om narmeste konsultationssted. Andre oplysninger er tilgaengelige pa sundhed.dk. Det geelder bl.a.
oplysninger fra kommune til praktiserende laege, sa laegen, der sidder med patienten i konsultationen, kan
informere og radgive om de kommunale tilbud. @nsker borgeren selv at sgge informationer, kan dette fx
0gsa geres via borgerindgangen pa sundhed.dk.

Aftalepartierne noterer sig, at der i strategien for Sundhed.dk 2019-2022 indgar fire strategiske pejle-
maerker, herunder Borgeren som aktiv medspiller og Sammenhang pa tvaers for borgere og sundheds-
faglige.

Aftalepartierne laegger vaegt pa, at det i regi af den nye regionale digitaliseringsstrategi undersgges, om
regionale hjemmesider er brugervenlige og kan kvalitetsudvikles, set med borgerens gjne.

3.5 Praksissektoren

Praksissektoren er en central del af det samlede sundhedsvaesen, og iseer praktiserende laeger indtager en
ngglerolle. Region Syddanmarks tradition for et godt samarbejde med de praktiserende laeger om almen
praksis skal fortsaette.

Jf. aftalen om budget 2020 er som led i regionsradets prioriterede indsatsomrade 2020/21 foretaget en
kortlaegning af sygehusenes understgttelse af almen praksis, og de praktiserende laeger har givet deres
vurdering af samarbejdet med sygehusene. Resultater og anbefalinger er samlet i rapporten “Kortlaegning
af sygehusenes understgttelse af almen praksis”. Der pagar nu et arbejde med at fglge op pa rapportens
resultater og anbefalinger, herunder at udarbejde handleplan for den ledelsesmaessige opfglgning. Det
ventes, at dette arbejde vil blive et af regionsradets prioriterede indsatsomrader i 2022 med fokus pa at
styrke og udbygge samarbejde mellem sygehusene og almen praksis.

Aftalepartierne laegger stor vaegt p3, at der arbejdes systematisk og serigst videre med disse erfaringer,
herunder at der findes veje til at adressere de sarlige udfordringer, som kortleegningen peger pa i forhold
til psykiatrien.

3.5.1 @get kontrolindsats pa praksisomradet

Region Syddanmark afregner pa praksisomradet arligt ca. 4,8 mia. kr. i honorarer og tilskud til laeger,
apotekere m.fl. Denne afregning varetages med meget begranset administration og pa en made, som ggr
det nemt for savel borgere som ydere at modtage og afregne tilskud til behandling og undersggelse i
praksissektoren. Ordningen er tilrettelagt med nettoafregning mellem regionen og yderne, dvs. at borgerne
ikke betaler det fulde belgb hos lzegen eller tandlzegen, men kan ngjes med at betale en evt. patientandel
af honoraret. Det indebarer dog samtidig, at ordningen er tilrettelagt med udgangspunkt i en tillidsbaseret
afregning med yderne, da det ikke er muligt at kontrollere rigtigheden af alle regninger.
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| dag foretages bade en Igbende og stikprgvevis kontrol af det regningsmateriale, der afregnes, men med
mellemrum opdages tilfeelde, hvor ydere har brudt den tillid, der ligger til grund for afregningen. Disse
tilfeelde giver ofte anledning til store problemer og en omfattende og kompliceret sagsbehandling. De er
ofte ogsa anledning til, at hele sygesikringssystemet kompromitteres. Det vurderes, at det er muligt at
forgge kontrolindsatsen uden at saette det generelle gode forhold til yderne i praksissektoren over styr.

Pa den baggrund afseettes en ramme pa 1,0 mio. kr. til udvikling af IT-lgsninger, der kan understgtte
kontrolindsatsen og 1,8 mio. kr. arligt til tre ekstra medarbejdere til afregningsanalyse og -kontrol. Den
samlede udgift forudsaettes afholdt inden for den afsatte gkonomi til praksisomradet, da indsatsen ventes
at give anledning til reducerede udgifter.

3.5.2 Etablering af satellitpraksis indenfor specialleegepraksis

Aftalepartierne gnsker at arbejde med satellitpraksis pa specialleegeomradet i overensstemmelse med
Danske Regioners og specialleegernes vision. Formalet med satellitpraksis er, at de kan vaere med til at sikre
bedre tilgeengelighed til ydelserne - og dermed neaerhed for borgerne - i omrader med langt til speciallaege-
praksis.

Inden for praksisomradets eksisterende rammer afsaettes en saerlig ramme pa op til 3,0 mio. kr. til deekning
af evt. merudgifter til lokaler og udstyr og/eller andre szerlige aftaler i den forbindelse. Udvalget for det
nzre sundhedsvaesen fremlaegger forslag herom.

3.6 Samarbejde med civilsamfundet
Et steerkt samspil med civilsamfundet er ikke en erstatning for tilbud og indsatser i det offentlige sundheds-
vaesen, men kan bidrage med noget andet, end det offentlige alene kan bibringe opgavelgsningen

3.6.1 Samarbejde med Rgde Kors om Svalegangen — et omsorgscenter for hjemlgse

| 2020 dbnede Svalegangen, der er Rgde Kors’ omsorgscenter for hjemlgse og funktionelt hjemlgse i
Syddanmark. Centret har bl.a. til formal at sikre, at patienter ikke udskrives til gaden efter endt sygehus-
ophold, men at de tilbydes den ngdvendige omsorg, pleje og restitution.

Der har veeret et teet og godt samarbejde mellem Rgde Kors og Region Syddanmark om etableringen,
hvilket bl.a. er kommet til udtryk ved, at regionen i aftalen om budget 2020 afsatte midler til en social-
sygeplejerske, der understgtter samarbejdet med omsorgscenteret.

Omsorgscenteret er kommet godt fra start. Efterspgrgslen fra bade sygehuse og kommuner til at henvise til
centeret er stor, hvilket peger pa behov for at etablere yderligere pladser pa centeret for at imgdekomme
efterspgrgslen.

Aftalepartierne ser med stor tilfredshed pa de fgrste erfaringer, der er gjort med centeret. Svalegangen
taler godt ind i regionens malseetninger om bl.a. at forebygge genindlaeggelser og at undga, at psykiatriens
patienter udskrives til gaden.

Finansieringen af omsorgscentret udlgber med udgangen af 2021. Aftalepartierne enige om, at regionen
indgar i et samarbejde med Rgde Kors om den videre drift, og at centeret som led i dette udvides med to
yderligere pladser. Der afszettes i alt 2,5 mio. kr. til dette samarbejde.

Sundhedsudvalget, Udvalget for det naere sundhedsvaesen og Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger en
ramme for det videre samarbejde med Rgde Kors omsorgscenter.

3.6.2 Samarbejde med Mgdrehjzelpen
Som led i styrkelsen af fadeomradet indgas partnerskabsaftale med civilsamfundsorganisationen,
Mgdrehjaelpen, som har erfaring med radgivning og specialiseret stgtte til sarbare familier, jf. afsnit 3.1.1.
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3.7 Baeredygtige fodevareindkgb og maltider — og tilfredse patienter

Regionen arbejder malrettet med at reducere klima- og miljgaftrykket i egen organisation, og regionen
understgtter ligeledes FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling i alle dele af sin opgavelgsning. | indkgbs-
politikken er der sat fokus pa, hvordan indkgb kan bidrage til den grenne omstilling og fremme en baere-
dygtig udvikling. Ogsa hospitalskgkkenerne arbejder derfor dedikeret med at nedbringe klimabelastningen
og miljpaftrykket. Der er fokus pa at omlaegge til mindre klimabelastende ravarer, brug af ssesonens ravarer
og pkologiske ravarer samt minimering af madspild. Ogsa minimering af emballage og brug af engangs-
service star hgjt pa kgkkenernes dagsorden.

Aftalepartierne gnsker, at fokus pa baeredygtige fodevareindkgb og maltider fortsaetter, og forretnings-
udvalget forelaegges derfor i Igbet af 2022 forslag til baeredygtighedsprincipper og mal for fgdevareindkghb
og maltider, herunder et klimamal. Der afszettes et engangsbelgb pa 0,5 mio. kr. til at understgtte
hospitalskgkkenerne i forbindelse med omlagningsaktiviteter til mere klimavenlig kost.

Kosten i Region Syddanmarks kgkkener skal veere naerende, indbydende og velsmagende. Maltiderne skal
sammensaettes, sa de er af hgj kulinarisk kvalitet. Forplejningen pa sygehusene er en del af patient-
behandlingen og skal imgdekomme patienternes behov og gnsker i den konkrete situation og bidrage til
livskvalitet og sundhed. Aftalepartierne gnsker, at der i budgetperioden gennemfgres en undersggelse af
patienternes tilfredshed med og gnsker til kosten. Undersggelsens resultater skal indga i arbejdet med at
videreudvikle indbydende, ernaeringsrigtig og klimavenlig kost.

Sundhedsudvalget og Psykiatri- og Socialudvalget fremlaegger undersggelsens resultat, herunder evt.
afledte forslag til handleplaner.

| aftalen om budget 2019 indgik, at alle patienter i patientinformationen skal oplyses om, at de kan til- eller
fraveelge k@d, der er halalslagtet. | forlaengelse heraf gives to forskellige orienteringer: Dels en med felles
ordlyd for alle sygehusenheder i forbindelse med den generelle patientinformation, dels information
tilpasset de enkelte sygehuses lokale menu- og bestillingssystemer, der medvirker til at sikre, at patienterne
er opmarksomme pa muligheden for til- og fravalg, nar de vaelger fra de lokale menuer.

4. Medarbejderne — Region Syddanmark som arbejdsplads
Medarbejdernes viden, engagement og daglige indsats er en forudsatning for, at Region Syddanmark kan
gore det bedste for patienterne og borgerne.

Aftalepartierne gnsker med nedenstaende initiativer at styrke Region Syddanmark som en attraktiv
arbejdsplads og dermed bidrage til rekruttering og fastholdelse af regionens dygtige og engagerede
medarbejdere.

Perioden med COVID-19 har stillet Region Syddanmarks medarbejdere over for helt seerlige udfordringer. |
foraret 2020 matte hverdagen pa regionens arbejdspladser pa meget kort tid laegges helt om til nye vilkar
og nye opgaver i den ubetinget stgrste omstilling af regionens virksomhed nogensinde. Ogsa tiden efter har
budt pa en ny hverdag og @ndrede arbejdsvilkar i alle dele af regionens organisation, fx i relation til veerne-
midler, beredskaber, nye opgaver, pukkelafvikling og lange perioder med hjemmearbejde uden fysisk
kontakt til og socialt faellesskab med kolleger pa arbejdspladsen.

Medarbejderne har veeret omstillingsparate og engagerede og lgst opgaverne i en hverdag med szerlige
udfordringer. Medarbejdernes indsats har veeret imponerende og helt afggrende for, at regionen har
kunnet Igfte sin opgave under pandemien.

Overenskomstforhandlingerne resulterede i den laengste sygeplejerskestrejke i nyere tid. Aftalepartierne er
opmaerksomme pa den frustration, som forlgbet og dets afslutning har givet anledning til i sygeplejerske-
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gruppen. En Ignkomité skal nu se pa Ignstrukturerne i den offentlige sektor, og aftalepartierne ser frem til
resultatet af arbejdet. Pa de regionale arbejdspladser er der en saerlig opgave i at fa sygeplejerskerne godt
tilbage og i at fa en god dialog om, hvordan ledelse og medarbejdere sammen skaber en god udvikling pa
arbejdspladsen.

| aftalerne om budget 2020 og 2021 er igangsat en raekke udviklingsinitiativer pa personaleomradet. Flere
af initiativerne er blevet forsinket som fglge af COVID-19, men der arbejdes videre med at realisere de
aftalte initiativer til gavn for regionens medarbejdere.

4.1 Fremtidig brug af introduktionsordninger

Overgangen fra at vaere studerende til at vaere en del af den praktiske hverdag pa sygehusene skal vaere
tryg. | de seneste tre budgetaftaler er derfor malrettet arbejdet p3, at nyuddannede medarbejdere skal
have en god og tryg start. Det giver det bedste afsat for, at den nye medarbejder kommer til at trives i sit
job og kan indga i et godt samarbejde med kollegerne i afdelingen om at ggre det bedste for patienterne.

Senest er i maeglingsforslaget pa sygeplejerskeomradet, som er ophgijet til lov, ogsa sat fokus pa
betydningen af den gode introduktion for nyuddannede. Der nedsaettes saledes en feelles national arbejds-
gruppe om introduktionsforlgb for sygeplejersker. Arbejdsgruppen ventes at afslutte arbejdet 1. juli 2022.

Forretningsudvalget forelaegges i efteraret 2021 en status, herunder opsamling af erfaringer med indsatsen,
og forslag til, hvordan det sikres, at endnu flere nyuddannede medarbejdere kan lande godt pa arbejds-
pladsen med relevant introduktion.

4.2 Bedre arbejdsmiljg og trivsel
Aftalepartierne laegger vaegt pa, at medarbejderne fgler sig trygge og sikre, nar de gar pa arbejde og aktivt
er med til at styrke arbejdet med at skabe gode og attraktive afdelinger.

Det er vigtigt bade ledelsesmaessigt og i MED-systemet Igbende at forholde sig til det aktuelle arbejdsmiljg
samt udvikle arbejdsmiljget, bade det fysiske og psykiske. Et godt arbejdsmiljg skabes i dialog og
samarbejde mellem ledelse, tillids- og arbejdsmiljgreprasentanter og medarbejderne.

Arbejdsmiljget pa regionens arbejdspladser udfordres af vold og trusler om vold. Fysisk og psykisk vold er
de hyppigste arsager til arbejdsulykker i Region Syddanmark. | aftalen om budget 2020 er afsat midler til
forebyggelse af vold og trusler pa regionens arbejdspladser. Forretningsudvalget fglger Igbende indsatsen.

Den arlige temadrgftelse mellem regionsradet og Hovedudvalget vil i 2022 tage udgangspunkt i
erfaringerne med denne forebyggelsesindsats, de samfundsmaessige trends, der praeger omradet, og
hvordan det pavirker regionens arbejdspladser.

Medarbejderne har i tiden med COVID-19 oplevet en anderledes hverdag, direkte og indirekte pavirket af
pandemien. | lyset heraf har regionsradet i 2021 ekstraordinzert bevilget 15 mio. kr. til trivselsfremmende
aktiviteter pa de enkelte arbejdspladser. Den enkelte arbejdsplads har saledes faet mulighed for at arbejde
med lokale aktiviteter, som kan give dem rum til at Igfte trivslen og arbejde med de udfordringer, der matte
opleves i forleengelse af COVID-19.

Aftalepartierne er enige om ogsa i 2022 at prioritere midler til trivselsfremmende aktiviteter. Dette sker i
erkendelse af, at perioden med COVID-19 kommer til at treekke spor langt ind i 2022. Konsolideringen i
2021 vil friggre midler i 2022, hvoraf der enighed om at prioritere 7,5 mio. kr. yderligere til denne
midlertidige indsats. Feelles MED-udvalgene far ansvaret for, at midlerne anvendes pa en made, der skaber
veerdi pa den pageeldende arbejdsplads.
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Regionens medarbejdere mgder mennesker i nogle af livets allersveereste situationer. Samspillet med
patienter og pargrende stiller hgje krav til indlevelsesevne og overblik hos medarbejderne. Det kan pa den
lange bane fx betyde en vedvarende psykisk belastning, udvikling af stress eller pavirkning af
medarbejdernes trivsel og samarbejde.

Derfor er aftalepartierne enige om at afsaette 5,0 mio. kr. til en indsats til forebyggelse og handtering af
hgje, folelsesmaessige krav i arbejdet. Hovedudvalget udarbejder forslag til udmgntning, som forelaegges
forretningsudvalget.

4.3 Brug for alle haender

Befolkningen bliver aeldre og aeldre og ungdomsargangene mindre, hvilket ogsa pavirker savel opgaverne
som opgavelgsningen i sundhedsvaesenet. Der er derfor fortsat brug for alle hander, og at flere arbejder pa
fuld tid, sa regionen kan ggre det bedste for patienterne. Regionsradet vedtog i januar 2020 en strategi,
hvis formal er at give flere mulighed for at ga pa fuld tid og understgtte, at flere vaelger dette.

Forretningsudvalget foreleegges ogsa i 2022 en status for initiativet.

Samtidigt er det ogsa vaesentligt Igbende at vurdere, om regionen anvender de rette medarbejdergrupper
og kompetencer til at Igse de enkelte opgaver. Regionsradet og Hovedudvalget har i forsommeren 2021
haft en temadrgftelse om “Rette kompetencer til rette opgaver” og opgaveflytning. Drgftelserne viste, at
temaet fortsat er en vigtig dagsorden i det daglige lokale arbejde med at Igse opgaver til gavn for patienter
og borgere.

Aftalepartierne gnsker fortsat fokus pa omradet, som vil vaere genstand for strategiske drgftelser i Koncern-
ledelsesforum og Hovedudvalget, ligesom der vil blive arbejdet med erfaringsudveksling pa tvaers af
regionens sygehuse og andre institutioner.

4.4 Ansatte pa saerlige vilkar

Regionsradet har tidligere vedtaget en strategi for at gge antallet af ansatte pa saerlige vilkar og afsat
midler hertil. Det har givet resultater: Regionens arbejdspladser har siden strategiens vedtagelse gget
antallet af ansatte pa fleksjob med omkring 180, svarende til en stigning pa naesten 50 pct.

Aftalepartierne anerkender den store indsats, som regionens sygehuse og gvrige arbejdspladser har ydet
for at gge antallet af ansatte pa saerlige vilkar. Aftalepartierne laegger vaegt p3, at der arbejdes videre med
at sikre, at Region Syddanmark er en rummelig og attraktiv arbejdsplads, hvor antallet af ansatte pa szerlige
vilkar fortsat gges. Der er fokus pa en god introduktion af de nyansatte medarbejdere pa saerlige vilkar,
herunder tilknytning af en mentor i forbindelse med opstarten.

Regionens sygehuse har ogsa fokus pa de sarbare unge og arbejder med at etablere praktikforlgb for STU-
elever. Aftalepartierne bakker op om dette arbejde og leegger vaegt p3, at sygehusene erfaringsudveksler
om etableringen af praktikforlgb for STU-elever.

4.5 Szrlige seniorordninger for at fastholde medarbejderne

Befolkningen bliver ldre, og efterspgrgslen efter sundhedsydelser stiger. Samtidig er ungdomsargangene
mindre end de argange, der naermer sig pensionsalderen. Der er brug for alle haender til at I¢se opgaverne i
sundhedsvaesenet og pa regionens gvrige arbejdspladser.

Seniorerne udggr med deres viden og erfaring en saerlig ressource, som der bgr vaere fokus pa at fastholde
lengere pa arbejdspladsen. Aftalepartierne laegger saledes vaegt pa, at der arbejdes malrettet med at skabe
gode rammer for at fastholde seniorer leengere pa arbejdspladsen, og at det skal vaere et emne, som bliver
genstand for lokale drgftelser i bade ledelses- og MED-systemet.

17



Aftale om budget 2022 for Region Syddanmark

Hovedudvalget har fokus pa senioromradet og har i 2021 gennemfgrt spgrgeskemaundersggelser for at
indsamle data om arbejdet med at fastholde seniorer pa regionens arbejdspladser. Pa baggrund af de
indsamlede data drgfter Hovedudvalget i efteraret 2021 hvilke initiativer, der kan igangsaettes for at
understgtte arbejdet med at fastholde seniorer pa arbejdsmarkedet.

Forretningsudvalget foreleegges i 2022 i forlaengelse af ovenstdende en sag om senioromradet, som kan
danne grundlag for en temadrgftelse med deltagelse af medarbejderrepraesentanter i Hovedudvalget.

4.6 Mangel pa speciallaeger
Region Syddanmark uddanner og udvikler Ipbende fremtidens sundhedspersonale gennem praktikforlgb og
uddannelsesstillinger med hgj kvalitet.

Et godt og attraktivt uddannelsesmiljg er afggrende for at sikre rekruttering og uddannelse af fremtidens
medarbejdere, herunder rekruttering til de laegelige specialer. | budget 2020 og budget 2021 er afsat midler
arligt til at understgtte uddannelsesmiljget for den laegelige videreuddannelse.

Derudover er i aftalen om budget 2021 afsat 1,0 mio. kr. arligt til at styrke rekrutteringen til laegelige
specialer med rekrutteringsudfordringer. Fokus var her at tilbyde yngre laeger i introduktionsstillinger i
almen medicin i leegedakningstruede omradet et saerligt supervisionsforlgb samt at udvikle et tilbud til
yngre laeger i introduktionsstillinger i andre specialer, der i en periode har oplevet rekrutterings-
udfordringer. Aftalepartierne forventer herunder, at de igangsatte planlagningsprocesser inden for urologi
og geriatri tilretteleegges, sa de vil bidrage til en styrkelse af den fremtidige rekruttering inden for de to
specialer.

Indsatserne er forsinket pa grund af covid-19. Sundhedsudvalget forventes inden udgangen af 2021 at
kunne fremlaegge forslag til de aftalte indsatser.

4.7 Mangel pa specialuddannede sygeplejersker

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at der ogsa pa sygeplejerskeomradet er rekrutteringsudfordringer.
Det geelder ikke mindst intensivomradet, hvor sygehusene oplever mangel pa specialuddannede
intensivsygeplejersker. Derudover er der blandt anastesisygeplejersker en hgj gennemsnitsalder, som
vaekker bekymring for en fremtidig mangelsituation. Begge grupper af sygeplejersker udggr en kritisk
ressource for sygehusene.

For at imgdega manglen pa specialuddannede sygeplejersker er i budget 2022 derfor afsat 5,0 mio. kr. i
2022, stigende til 11,0 mio. kr. i 2023, 12,75 mio. kr. i 2024 og herefter 13, 5 mio. kr. arligt til formalet.

Derudover igangsaettes en supplerende udviklingsindsats med fokus pa at styrke rekruttering, fastholdelse
og faglige udvikling i begge specialer.

4.8 Belysning af nye veje til forbedret trivsel og patienttilfredshed

Inden for aldreomradet er der stort fokus pa de gode erfaringer, der er gjort i Holland med den sakaldte
"Buurtzorg-model”. Det er en model, hvor borgerens gnsker og behov saettes i centrum, og der dannes sma
selvstyrende tvaerfaglige teams, der Igser opgaven omkring borgeren helhedsorienteret og i samspil med
lokalsamfundet med henblik pa dels, at borgeren bliver mere selvhjulpen og dels, at medarbejderne opnar
stgrre motivation som fglge af feerre dokumentations- og proceskrav.

Der er endnu ikke erfaringer med, hvordan modellens principper kan bringes i anvendelse pa den del af
sundhedsvaesnet, som regionerne har ansvaret for. Aftalepartierne ser dog gode elementer i modellen, og
gnsker undersggt, om modellen — eller dele af den — kan inspirere til udvikling af den nuvaerende opgave-
Igsning i regionen i trad med tankegangen bag bl.a. den syddanske forbedringsmodel.
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5. Det sociale omrade

Aftalepartierne noterer med glaede, at regionens vedvarende arbejde med at sikre faglighed og udvikling pa
det hgjt specialiserede omrade nu resulterer i, at der er efterspgrgsel efter pladser inden for bl.a. autisme
og spiseforstyrrelser.

Aftalepartierne noterer sig, at regeringen med inddragelse af KL og Danske Regioner har igangsat en
evaluering af det specialiserede socialomrade, som skal understgtte tilbud af hgj kvalitet og med
specialiseret viden til udsatte personer og personer med handicap.

Jf. pkonomiaftalen for 2022 vil regeringen pa baggrund af evalueringen i efteraret 2021 fremlaegge forslag,
som skal sikre, at det rette antal og typer af tilbud til borgere med specialiserede behov er til stede.

5.1 Uandrede takster

Styringsaftalen for 2021-2022 saetter szerligt fokus pa handtering af det udgiftspres pa det specialiserede
socialomrade, som kommunerne oplever, bl.a. gennem etablering af samarbejde om anvendelse af
metoder, der kan holde udgifterne nede, men fortsat sikre, at borgerene tilbydes den ngdvendige stgtte.

Fra 2009 til 2021 er taksterne pa regionens tilbud samlet set er reduceret med ca. 10 pct. | det lys er der
derfor enighed om, at taksterne for 2022 ikke reduceres, men fastholdes uaendrede (i gennemsnit).

5.2 Faglighed, rekruttering og trivsel

Det er tydeligt, at der er en stigende kompleksitet i de behov, som borgerne har. Derfor er det helt centralt,
at der pa socialomradet arbejdes med at styrke fagligheden blandt medarbejdere og ledere, og at der ogsa
er fokus pa kompetenceudvikling ud over det fag-faglige, fx i forhold til samarbejde pa tvaers af fagligheder.
Styrket faglighed og kompetencer til at kunne matche den stigende kompleksitet kan ogsa bidrage til at
styrke arbejdsmiljget og bidrage til rekruttering og fastholdelse.

Pa socialomradet prioriteres midler til trivsel og handtering af hgje, felelsesmaessige krav pa linje med
initiativet pa sundhedsomradet.

6. Digitalisering

| budgetaftalen for 2021 indgar, at der udarbejdes en ny digitaliseringsstrategi. Strategien er pa ve;j til
regionsradet og indeholder indsatser, der understgtter borgerens digitale mgde med sundhedsvaesenet,
den gode digitale arbejdsplads, det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, tillid og sikkerhed samt
innovation og nye teknologiske muligheder.

Aftalepartierne laegger i den forbindelse saerlig veegt pa, at strategien sikrer patienternes ret til virtuelle
konsultationer, nar det er fagligt muligt og at patienterne informeres godt og tydeligt om deres muligheder.
Der afseettes 0,8 mio. kr. arligt til at etablere en central telefonisk hjeelpefunktion for at sikre support til
borgere, der har brug for det, og som ikke kan ggre fa nytte af de hjelpetilbud, der er pa de enkelte
enheder.

Aftalepartierne laegger desuden til grund, at der med digitaliseringsstrategien sikres en fortsat udvikling af
de nuvaerende lt-systemer, sa disse i stadig stigende grad haanger sammen, og brugervenligheden til
stadighed gges. Herudover laegges vaegt pa, at der fortsat udvikles nye og flere automatiserende Igsninger.
Alt sammen med henblik pa en stadig forenkling af de administrative arbejdsgange.

Aftalepartierne gnsker tillige, at der sikres de ngdvendige rammer til fortsat digital innovation og til at sikre
drift af nye innovative lgsninger, herunder Igsninger, som anvender kunstig intelligens.
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For at sikre den ngdvendige understgttelse af dette omrade afseettes en driftsramme pa 4,0 mio. kr. til
etablering af kompetenceenhed. Herudover afsattes et engangsbelgb pa 5,0 mio. kr. til investeringer.

Derudover afsaettes en digital innovationspulje pa 10,0 mio. kr. Pulje skal anvendes til fremme af digitale
innovationsprojekter inden for kunstig intelligens og machinelearning samt andre former for digital
innovation, fx virtual reality.

Aftalepartierne er enige om, at ovennavnte indarbejdes i den kommende digitaliseringsstrategi

6.1 Lgft af investeringsrammer til digitalisering/sundheds-it
Aftalepartierne noterer sig, at der i budgettet for 2022 er afsat 20 mio. kr. ekstra arligt til at robustggre den
generelle it-drift i driftscentrene — evt. yderligere behov vil kunne indga i konsolidering.

Herudover er der enighed om at afsaette radighedsbelgb pa yderligere 20,0 mio. kr. arligt i 2022-2024 til
implementere digitaliserings-strategien.

Digitaliseringsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf i forbindelse med den nye digitaliserings-
strategi.

6.2 Styrkelse af cyber- og informationssikkerheden

For at styrke cyber- og informationssikkerheden er aftalepartierne i forlaengelse af gkonomiaftalen for 2022
enige om at afsaette 10,7 mio. kr. arligt til styrket drift, etablering af lokale overvagningsfunktioner samt til
gvrige tiltag, som bidrager til at styrke indsatsen pa omradet og understgtter regionens implementering af
Strategi for cyber- og informationssikkerhed. Tillige afseettes radighedsbelgb i 2022 pa 20,4 mio. kr. til
formalet.

Digitaliseringsudvalget fremlaegger forslag til udmgntning heraf i en kommende cyber- og informations-
sikkerhedsstrategi.

7. Sundhed - Anlzeg

Aftalepartierne noterer med tilfredshed, at regionernes anlaegsloft stort set er viderefgrt uaendret i 2022.

De kvalitetsfondsstgttede sygehusbyggerier udggr kun en mindre del af regionernes samlede bygnings-
masse. Der er ogsa behov for Igbende investeringer i den resterende bygningsmasse, bl.a. for at
understgtte omkostningseffektiv drift, nye behandlingstilbud, godt arbejdsmiljp for medarbejderne samt
tidssvarende forhold for patienter og pargrende. Hertil kommer behovet for grgnne investeringer, fx i form
af energioptimering og klimasikring.

Endelig er der behov for Ipbende geninvesteringer i apparatur og it, bl.a. for at undga nedslidning af
apparaturparken, driftskritiske nedbrud m.v.

Aftalepartierne er opmaerksomme pa, at der aktuelt opleves vaesentligt stigende byggeomkostninger.

Inden for regionens anlaegsloft er aftalepartierne enige om at prioritere fglgende projekter:

7.1 Udskiftning af blodbus, Odense

Regionsradet har i december 2020 godkendt anskaffelse af ny blodbus til Odense. Der afsattes
radighedsbelgb pa 6,2 mio. kr. i 2021 til formalet, finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.
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7.2 Ladeinfrastruktur, Det nye OUH

Den regionale klimastrategi tilsiger, at regionens egne person- og varebiler udskiftes med elbiler frem mod
2030. Etablering af ladestandere skal ggre det muligt for regionens egne biler sdvel som patienter,
pargrende og medarbejdere at transportere sig til Det nye OUH i el- eller hybridbiler.

Der afseettes radighedsbelgb pa 21,2 mio. kr. i 2021 til etablering af ladeinfrastruktur (elstandere) ved det
nye OUH, inkl. tilslutningsafgifter, finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til byggeprogram.

7.3 SHS Aabenraa — Gangbro til scannerbygning
I tilknytning til etablering af PET/CT-bygning ved Aabenraa Sygehus etableres en gangbro til senge-
bygningen for at tilgodese diskret patientpatienttransport.

Der afszettes radighedsbelgb pa 8,0 mio. kr. i 2021 til formalet, finansieret af konsolideringsrammen,
anlaeg.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til byggeprogram.

7.4 SHS Aabenraa - Lokalemaessige udfordringer i faelles akutmodtagelse
Psykiatrien blev integreret i FAM Aabenraa i forbindelse med psykiatriens nybyggeri i 2015. De fysiske
rammer har imidlertid vist sig at vaere for trange. Hertil kommer en uhensigtsmaessig placering af de
psykiatriske FAM-senge.

En mulig Igsningsmodel indebaerer en udvidelse pa ca. 300 m2 i umiddelbar tilknytning til den eksisterende
FAM med en ansldet anlaegsudgift pa 10,0 mio. kr.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger idéoplaeg, finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

7.5 Psykiatrien — Aktivitetsmuligheder, skaermede udearealer m.v.

| lyset af erfaringer med de f@rste, stgrre psykiatribyggerier, herunder konsekvenserne af udviklingen i
indlaeggelsesmgnsteret med flere indlagte pa skaermede pladser end oprindeligt forudsat, er der behov for
at opdatere og udvide visse elementer af de fysiske rammer bade inden for og uden for sengeafsnittene. |
ferste omgang er der behov for tilpasninger af de fysiske rammer pa psykiatrisk afdeling Aabenraa.

Den anslaede anlaegsudgift vedr. diverse tilpasningsprojekter i psykiatrisygehuset ventes at veaere i alt 20,0
mio. kr.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger idéoplaeg, herunder vedr. psykiatrisk afdeling Aabenraa,
finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

7.6 OUH Svendborg Sygehus — Generalplan Il

| forleengelse af den igangsatte foranalyse af en kommende generalplan for Svendborg Sygehus afsaettes
radighedsbelgb pa yderligere 8,0 mio. kr. til udarbejdelse af selve generalplanen, finansieret af
konsolideringsrammen, anleeg, med henblik pa, at projektet kan indga i kommende ars budgetlaegning.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger forslag til proces m.v. for udarbejdelse af generalplanen.

7.7 Parkeringskapacitet, Det nye OUH
Som del af Det nye OUH er planlagt etableret ca. 3.000 parkeringspladser. Det er ngdvendigt at opdatere
skgnnet for behovet for parkeringskapacitet frem mod 2030.
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Der afseettes radighedsbelgb pa 5,0 mio. kr. i 2021 til at pabegynde analyse og projektering af yderligere
parkeringskapacitet, finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg, med henblik p3a, at fgrste del af projektet
kan indga i kommende ars budgetleegning. Samtidig fremlaegges forelgbig tidsplan vedr. anden del af
udvidelsen frem mod 2030.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger idéoplaeg.

7.8 SLB Kolding — Neonatal-, barsels- og fedeafsnit

Neonatal-, barsels- og fedeafsnittene pa Kolding Sygehus har til huse i en bygning, der er opfgrt i 1975. De
fysiske rammer er utidssvarende, lever ikke op til nutidens standarder og understgtter saledes heller ikke
gode patientforlgb. Hertil kommer kapacitetsproblemer.

Til om- og nybygning af afsnittene afszettes radighedsbelgb pa i alt 65,0 mio. kr. frem til og med 2024 til
formalet. Heraf afsaettes 2,0 mio. kr. i 2021 til radgivning m.v., finansieret af konsolideringsrammen, anlag.
Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger idéoplaeg.

7.9 SLB Laboratoriecenter

De fysiske rammer i Laboratoriecenteret pa Vejle Sygehus er staerkt udfordrede. Det skyldes bl.a.
udviklingen inden for personlig medicin, digital patologi samt udskiftning og udvidelse af automatiske
laboratorielinjer. Samtidig er der er stadig stgrre krav til laboratorieanalyser med henblik pa hurtig
diagnose.

Til renovering/ombygning pa Vejle Sygehus og nybygning i Vejle og Kolding afsaettes radighedsbelgb pa i alt
60,0 mio. kr. frem til og med 2024 til formalet. Heraf afsaettes 2,0 mio. kr. i 2021 til radgivning m.v.,
finansieret af konsolideringsrammen, anlaeg.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger idéopleaeg.

7.10 SHS S¢nderborg - Facaderenovering

| forlengelse af den igangvaerende ombygning af Sygehus Sgnderjylland Sgnderborg gnskes udarbejdet
skitse til facaderenovering med henblik p3, at projektet kan indga i forbindelse med budgetlaegningen for
2023.

7.11 Investeringer i nyt apparatur

Aftalepartierne er enige om at viderefgre regionens langsigtede strategi for investeringer i medicoteknisk
apparatur og it og fastholde et tilstraekkeligt hgjt geninvesteringsniveau, bl.a. i lyset af apparaturparkens
samlede aktuelle veerdi pa omkring 4 mia. kr.

Nar det er ngdvendigt Ipbende at udskifte apparatur, er det bl.a. af hensyn til kvaliteten i behandlingen og
patientsikkerheden. Investeringsbehovet afspejler ogsa, at visse typer udstyr har en relativt kort,
teknologisk levetid. Samtidig bidrager investeringer til at optimere arbejdsgange m.v. og understgtter pa
den made sygehusenes omkostningseffektivitet og realisering af teknologibidraget. Hertil kommer behovet
for investeringer i nyt apparatur og ny teknologi affgdt af nye behandlingstilbud. Det geelder saerligt pa
kreeftomradet og i forhold til hgjtspecialiserede omrader.

Anlaegs- og Innovationsudvalget fremlaegger i foraret 2022 forslag til prioritering af de afsatte anlaegs-
rammer til medicotekniske anskaffelser.

8. Klima

FN’s sjette vurderingsrapport (IPCC) viser, at der er stort behov for handling pa klimaomradet.
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Aftalepartierne vil intensivere indsatsen for at nedbringe udledningerne af klimagasser. Bade eksternt i
samarbejde med kommuner og andre partnere i den feellesregionale indsats og internt i forhold til
regionens egen drift.

8.1 DK2020

Partnerskabet “DK2020 klimahandleplaner for hele Danmark” udgegr i dag det centrale omdrejningspunkt
for klimaindsatsen i hele regionen. Partnerskabet er etableret pa syddansk initiativ sammen med Realdania,
og bestar derudover af de gvrige fire regioner og KL. Desuden er Concito en del af samarbejdet.
Samarbejdet giver i dag alle danske kommuner mulighed for at udvikle kommunale klimahandleplaner pa
grundlag af det globale netveaerk af verdens stgrste byers (C40) metoder. Det er fgrste gang, at C40’s tilgang
og metoder bliver brugt af mindre byer og kommuner, og at der sker en falles udarbejdelse af lokale/
kommunale klimaplaner pa dette feelles grundlag.

Dermed har bevillingerne til klimaomradet i aftalerne om budget 2020 og 2021 baret frugt og banet vejen
for den feelles kommunale og regionale indsats mod klimaforandringer.

Aftalepartierne gnsker at viderefgre og styrke den regionale indsats yderligere gennem relevante partner-
skaber. Indsatserne finansieres inden for rammen pa 10 mio. kr. arligt til at realisere udviklingsstrategiens
mal. Aftalepartierne ser desuden frem til dialogen med de syddanske kommuner om, hvordan samarbejdet
kan videreudvikles i relation til implementeringen af de kommunale klimahandleplaner - til gavn for det
globale klima og regionens borgere.

8.2 Genanvendelse af rastoffer
Aftalepartierne konstaterer, at der med den nye rastofplan er lagt spor ud til et gget fokus pa cirkulaer
gkonomi, nar det kommer til behovet for rastoffer i Danmark.

Aftalepartierne er enige om, at Miljpudvalget fremlaegger forslag til, hvordan denne udvikling kan fremmes
yderligere. Evt. indsatser finansieres inden for den afsatte ramme pa 10 mio. kr. til at realisere udviklings-
strategien.

8.3 Grgn omstilling af regionens organisation

Pa de indre linjer satter regionens klimastrategi ambitigse klimamal, herunder at udledningen af klima-
gasser fra el og varme skal reduceres med mindst 40 pct. i 2030 sammenholdt med 2018. Vejen til at na
malene er bl.a. gget genbrug og genanvendelse, grenne indkgb og energioptimering. Alle regionens
enheder har i dag udarbejdet lokale fgrstegenerations-klimahandleplaner med teet involvering af regionens
medarbejdere. De afsatte midler i aftalerne om budget 2020 og 2021 har skabt grundlaget for denne
udvikling og bl.a. givet mulighed for at fremme grgnne indkgb pa baggrund af et malrettet data- og
beregningsgrundlag.

Aftalepartierne gnsker at styrke indsatsen yderligere i de kommende ar. Der skal forberedes mere data-
drevne andengenerations-klimahandleplaner, hvor ambitionsniveauet Igftes yderligere, og hvor effekt og
gkonomi i stgrre grad skal ses pa tveers, sa den samlede klimaindsats bliver endnu mere omkostnings-
effektiv. | denne forbindelse skal der ske en styrkelse af den fallesregionale tilgang til de stgrste klima-
udfordringer pa sygehusene, herunder fx yderligere styrkelse af indsatsen for gget genanvendelse.

Aftalepartierne gnsker at styrke den gregnne omstilling af driften med yderligere to arsvaerk, herunder til
grgnne og baeredygtige indkgb.

Konsolideringen i 2021 vil friggre midler i 2022. Regionsradet prioriterer i foraret 2022 anvendelsen heraf,
og aftalepartierne er enige om som led heri —i lighed med, hvad der var tilfeeldet i 2021 — at afsatte en
seerskilt klimapulje i stgrrelsesordenen 15 mio. kr. til nye pilotprojekter til at understgtte udviklingen.
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Aftalepartierne gnsker undersggt, om der kan skabes rammer, sa medarbejderne i hgjere grad vaelger
cyklen frem for bilen, nar de skal pa arbejde, da det vil give bade klimamaessige, miljgmaessige og ikke
mindst sundhedsmaessige gevinster. Der gennemfgres derfor en kortleegning af parkeringsforholdene for
cyklister ved regionens arbejdspladser med henblik pa at vurdere behovet for at forbedre faciliteterne for
cykelparkering.

8.4 Klimavurderinger

| aftalen om budget 2020 indgik, at der skulle foretages en klimavurdering i sager, hvor det er relevant.
Dette arbejde er pabegyndt og vil typisk vaere relevant inden for sager pa byggeomradet, indkgb, medico-
teknik og transport. Aftalepartierne er enige om, at arbejdet med klimavurderingerne i sagerne til
regionsradet viderefgres og intensiveres.

8.5 Grgn omstilling af den kollektive trafik

Region Syddanmark indgik i december 2020 en klimasamarbejdsaftale med regeringen. | aftalen forpligter
Region Syddanmark sig til CO2-neutrale eller nulemissionsbusser i alle nye udbud af busser pa regionale
ruter fra 2021.

Her og nu er den grgnne omstilling af den regionale bustrafik forbundet med meromkostninger, og der er
teknologiske udfordringer i forhold til at opna bade CO2-neutralitet og nul-emission. Indtil bade CO2- og
emissionsfrie teknologier til den regionale bustrafik er til stede, er et sandsynligt scenarie en overgangs-
periode, hvor der anvendes CO2-neutrale drivmidler i den eksisterende busflade. Samtidig er en attraktiv
kollektiv trafik i sig selv afggrende for den grenne omstilling, og derfor er det vigtigt, at serviceniveauet i
den kollektive trafik ikke forringes. Forudsaetningen for regionens malsaetninger og forpligtelser i forhold til
den grgnne omstilling er derfor, at den gkonomiske ramme er til stede, og at det er teknisk muligt.

Aftalepartierne er enige om, at et evt. raderum i 2021 inden for Regional Udvikling pa op til 5 mio. kr.
overfgres til trafikselskaberne med henblik pa, at midlerne frem mod kommende, langsigtede udbud vedr.
den kollektive bustrafik anvendes til gradvis omstilling til CO2-neutrale drivmidler i eksisterende materiel.

Aftalepartierne forventer, at staten fortsat vil kompensere stgrstedelen af merudgifterne i forbindelse med
den grgnne omstilling. Ud over en kortsigtet tilfgrsel af et evt. raderum inden for Regional Udvikling i 2021
og den forventede kompensation fra staten er det derfor forudsat, at den grgnne omstilling kan rummes
inden for den eksisterende ramme til kollektiv trafik. | den netop indgdede ”Infrastrukturplan 2035” er der
afsat 250 mio. kr. i perioden 2022-2026 til grgnne busser og mere grgn flextrafik. Puljen skal ifglge aftalen
understgtte, at regionerne kan efterleve de med regeringen indgaede klimasamarbejdsaftaler.

9. Regional Udvikling
Regionsradet vedtog i 2020 en ny udviklingsstrategi —”Fremtidens Syddanmark” for perioden 2020-2023
samt tilhgrende delstrategier, der understgtter opfyldelsen af FN’s verdensmal.

Aftalepartierne er enige om, at arbejdet med at implementere strategien skrider godt frem. Strategi-
perioden udlgber i 2023, og aftalepartierne finder det vigtigt fortsat at arbejde malrettet for at indfri
strategiens malsatninger og understgtte FN’s verdensmal. Aftalepartierne er ligeledes enige om, at de
nyudpegede udvalg skal have en grundig introduktion til udviklingsstrategien og tilhgrende delstrategier
samt en midtvejsstatus pa udmegntningen. Det skal danne grundlag for at drgfte, hvor tyngden skal ligge i
den videre implementering af udviklingsstrategien.

Status og udvikling for implementeringen af udviklingsstrategien foreleegges regionsradet i en samlet arlig
publikation.
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9.1 Implementering af den regionale udviklingsstrategi og delstrategierne

| aftalen om budget 2020 er afsat en ramme pa 10 mio. kr. arligt til at realisere udviklingsstrategiens mal
gennem relevante partnerskaber, fx med fokus pa klima og gren omstilling, steerke uddannelser, kultur,
sundhedsinnovation mv. Regionsradet har i 2020 og 2021 udmgntet rammen til i alt 19 initiativer, som
supplerer de eksisterende udviklingsindsatser inden for de seks strategispor. Aftalepartierne er enige om
0gsa i 2022 at prioritere initiativer pa klimaomradet inden for den afsatte ramme pa 10 mio. kr. til at
realisere udviklingsstrategien.

| 2022 fremlaegger udvalgene pa det regionale udviklingsomrade initiativer for regionsradet, der Igbende
udmegnter rammen. Som afsaet for forslagene gennemfgres i udvalgene en temadrgftelse af, hvor tyngden
skal ligge i den videre udviklingsindsats inden for rammerne af ” Fremtidens Syddanmark”.

9.2 Generationsforureninger
Pa finansloven for 2021 er afsat 630 mio. kr. i perioden 2021-2025 til fgrste fase i bekaempelsen af de 10
generationsforureninger. De tre syddanske generationsforureninger er med i fgrste fase.

Regionsradet har gennem flere ar arbejdet malrettet for at fa afsat statslige midler. Aftalepartierne ser
finanslovsbevillingen som frugten af savel dette arbejde som resultatet af Region Syddanmarks konkrete
handlinger igennem flere ar, herunder i relation til Keergard Klitplantage og Grindsted. De gode erfaringer
med at inddrage borgerne og relevante organisationer skal viderefgres og bidrage til, at indsatsen nar helt i
mal.

Ud over de statslige midler har regionsradet de senere ar afsat betydelige ressourcer til indsatserne i
Grindsted, og aftalepartierne laegger vaegt pa at fastholde fokus pa den malrettede indsats hen mod
oprensning i Grindsted. | Grindsted er der igangsat undersggelses- og udviklingsprojekter, der skal afklare
pa hvilke dele af Grindsted A, der er behov for en afveaergeindsats, og hvordan denne indsats kan
gennemfgres. Aftalepartierne vil pa denne baggrund arbejde for at finansieringen af oprensningen i
Grindsted indgar i naeste runde af den nationale plan for oprensning af de danske generationsforureninger.

Videre noterer aftalepartierne sig, at der med Himmark Strand er mulighed for at skrive Danmarkshistorie. |
partnerskab med Danfoss kan Region Syddanmark i Igbet af ganske fa ar sta med den fgrste, oprensede
generationsforurening. Dermed vil der vaere taget et vigtigt skridt hen imod en afslutning af et mgrkt
kapitel i miljgets historie.

Med finanslovsbevillingen som Igftestang gnsker aftalepartierne at stgtte teknologiudviklingen i forhold til
handtering af store forureninger og herigennem bidrage til effektivisering af regionens gvrige jord-
forureningsindsatser og dermed ogsa skabe grundlag for et muligt dansk eksporteventyr. Konkret ggres det
ved at afsaette 4 mio. kr. i 2022 og 4 mio. kr. i 2023 til teknologiudviklingsprojekter, der skal udvikle viden
og teste metoder inden for undersggelse og oprensning af jordforureninger. Projekterne kan sgges af
virksomheder og universiteter. Initiativet finansieres ved i hvert af arene 2022 og 2023 at gremaerke 2 mio.
kr. fra rammen pa 10 mio. kr. til implementering af udviklingsstrategien, mens de gvrige 2 mio. kr. i hhv.
2022 og 2023 finansieres inden for Regional Udviklings driftsbudget. Udviklingsprojekterne kan vise sig
naturligt at Igbe over en laengere arraekke. Andre regioner inviteres til at deltage i initiativet. Status pa
initiativet forelaegges Miljgudvalget arligt.

9.3 Pesticidforureninger

Gennem de senere ar har Region Syddanmark indgaet i en raekke partnerskabsaftaler med vandforsyninger
og kommuner med henblik pa at understgtte en helhedsorienteret, effektiv indsats over for pesticid-
forureninger i grundvandet. Pesticidforurening af grundvandet udggr imidlertid et stigende problem for
drikkevandsforsyningen i Region Syddanmark, og forsyningssikkerheden er alvorligt udfordret flere steder i
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regionen. Der er derfor brug for, at alle parter fastholder fokus pa udfordringerne og i ngdvendigt omfang
opskalerer indsatserne.

Aftalepartierne er enige om at fortsaette og intensivere indsatserne i partnerskaberne samt i konkrete
forureningsundersggelser og udviklingsprojekter. Miljpudvalget fremlaegger forslag til indsatser pa
pesticidomradet i forbindelse med det arlige arbejdsprogram.

9.4 Mobilitet

Transport star for en meget vaesentlig del af den danske CO2-udledning. Arbejdet med at fremme en grgn
og baeredygtig mobilitet vil derfor blive afggrende de kommende ar, og det er ogsa et mal i den syddanske
mobilitetsstrategi at understgtte syddanskernes muligheder for at traeffe grgnnere mobilitetsvalg. Det kan
ske i form af dels omstilling til grenne drivmidler af bade den private og den kollektive trafik og dels en
generel omstilling til grgnnere og mere baeredygtige transportformer som delemobilitet, samkgrsel, cykel
m.v. til gavn for bl.a. klimaet.

Med Syddansk Mobilitetsstrategi er der taget de fgrste skridt til, at mobilitet er andet og mere end infra-
struktur, og i realiseringen af strategien er der indtil nu bl.a. arbejdet med knudepunkter, delemobilitet,
cyklisme mv.

Aftalepartierne er enige om, at arbejdet med den brede mobilitetsdagsorden skal fortseette, og at evt.
konkrete tiltag hertil finansieres inden for den afsatte ramme pa 10 mio. kr. til at realisere udviklings-
strategien.

I juni 2021 er indgaet en politisk aftale mellem alle Folketingets partier om ”Infrastrukturplan 2035”. De
syddanske infrastrukturprioriteringer, som er aftalt sammen med de 22 syddanske kommuner, er i et vist
omfang helt eller delvist imgdekommet. Jf. “Syddansk Mobilitetsstrategi” vil Region Syddanmark tage
initiativ til sammen med kommunerne at drgfte status og efterfglgende opdatering og tilpasning af de
syddanske infrastrukturprioriteter.

Aftalepartierne er enige om, at Region Syddanmark i forbindelse med det fremadrettede arbejde med
syddanske infrastrukturprioriteter og mobilitetstiltag skal arbejde for en fornyet tilgang, herunder bade
processuelt og indholdsmaessigt i form af en bredere tilgang til mobilitet.

9.4.1 Kollektiv trafik

Den regionale kollektive trafik er fortsat gkonomisk udfordret af COVID-19 med fzerre passagerer og
passagerindteegter som fglge. Trafikselskaberne er i 2020 og 2021 kompenseret direkte for COVID-19
relaterede nettomerudgifter. Der forventes fortsat reducerede indtaegter og ggede udgifter i den kollektive
trafik i 2022, hvor der med udgangen af 2022 ventes ca. 5 pct. faerre passagerer end fgr COVID-19.
Kompensation for mistede indtaegter i 2022 drgftes pa nationalt plan i efteraret 2021. | lighed med de
gvrige trafikselskaber budgetterer de syddanske trafikselskaber indtil videre ogsa med fuld kompensation i
2022.

Aftalepartierne opfordrer regeringen til hurtigst muligt at sikre grundlaget for fuld kompensation i 2022 og
de efterfglgende ar.

Aftalepartierne gnsker fortsat at udbygge samarbejdet mellem regionens to trafikselskaber, Fynbus og
Sydtrafik. De arlige mgder mellem trafikselskabet og Udvalget for regional udvikling, hvor trafikselskaberne
bl.a. orienterer om fremdriften i selskaberne samarbejde om faelles drift samt nye samarbejdsomrader,
fortsaettes. Det er fortsat Region Syddanmarks holdning, at der bgr ske en egentlig fusion af trafik-
selskaberne i regionerne.
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9.5 Uddannelse

Folketinget har i juni 2021 indgaet en politisk aftale om elevfordeling pa de gymnasiale uddannelser med
virkning fra skolearet 2023/2024. Formalet er at sikre et bedre grundlag for mindre gymnasier i tyndt
befolkede egne af Danmark og en mere balanceret elevsammensaetning i byerne. Som led i aftalen
nedlaegges de nuvaerende fordelingsudvalg, og regionerne far et styrket ansvar for gymnasie-
uddannelserne. Udvalget for Uddannelse og Arbejdskraft fglger arbejdet med den nye elevfordelingsmodel.

Regionerne har faet indstillingsret over 20 pct. af EU’s socialfondsmidlerne i perioden 2021-2027. For
Region Syddanmarks vedkommende svarer det til ca. 3,5 mio. kr. arligt. | gkonomiaftalen for 2022 er afsat
15 mio. kr. arligt til alle regioner til regional medfinansiering, svarende til ca. 2,5 mio. kr. for Region
Syddanmark.

Udvalget for Uddannelse og Arbejdskraft fremlaegger forslag til, hvordan socialfondsmidlerne udmgntes
mest hensigtsmaessigt for bedst muligt at understgtte den syddanske uddannelsesstrategi “Kompetencer til
fremtiden”.

9.6 Kultur og oplevelser

Markeringen og fejringen af Genforeningen i 2020 og 2021, herunder ikke mindst H.M. Dronningens og den
tyske forbundspraesidents besgg i juni 2021, har vaeret en markant succes og affgdt stor interesse regionalt,
nationalt og internationalt. Det pa trods af de begraensninger COVID-19 pandemien medfgrte. Aftale-
partierne ser markeringen som et godt eksempel pa, hvordan en tematisk fokusering af regionens kultur-
indsats kan bidrage til at seette markante aftryk.

Aftalepartierne gnsker ogsa i 2022 at udmelde en temapulje pa kulturomradet med fokus pa kultur i
landdistrikterne, sa afprgvning og udvikling af kulturinitiativer i disse omrader styrkes. Med en temapulje
kan der fglges op pa leering og anbefalinger fra bl.a. det igangsatte vidensamarbejde med de @vrige
regioner og Center for Landdistriktsforskning pa Syddansk Universitet. Udvalget for regional udvikling
fremlaegger et konkret forslag til udmegntning af en sadan tematisering.

Aftalepartierne ser frem til at fglge udmgntningen af allerede givne bevillinger i relation til gennemfgrelsen
af DGI Landsstzaevnet og Tour de France medio 2022 samt planlagningen af et regionalt kulturtraef for
syddanske kulturaktgrer.

De fire sydfynske kommuner Svendborg, Faaborg-Midtfyn, Langeland og £rg kommuner har besluttet i
feelleskab at etablere Geopark Det Sydfynske @hav med henblik pa at opna udnaevnelse som UNESCO
Global Geopark.

Aftalepartierne er enige om at reservere op til 1 mio. kr. fra kulturpuljen i 2022 til formidlings- og
oplevelsesaktiviteter, der understgtter regionsradets kulturstrategi, i regi af Geopark Det Sydfynske @hav.

9.7 Sundhedsinnovation

Den nye nationale sundhedsklynge Danish Life Science Cluster er etableret i 2021 med en staerk regional
"hub” i Syddanmark, som stgttes af bl.a. Region Syddanmark, der har indgaet en trearig samarbejdsaftale
med klyngen. Aftalepartierne gnsker, at der i den kommende periode sattes fokus pa konsolideringen af
den syddanske “hub” og pa at understgtte og positionere de syddanske styrker inden for velfaerdsteknologi,
kunstig intelligens og robotteknologi i en national og international kontekst.

Aftalepartierne gnsker endvidere at styrke offentlig private innovation i Syddanmark, herunder ved at sikre
et teet samspil mellem klyngen, den regionale hub, Campus Odense samarbejdet, Healthcare DENMARK og
besggscenteret Nation of Health. Endvidere er aftalepartierne enige om, at der skal arbejdes for at
tiltreekke yderligere EU-finansiering gennem EU-kontoret (SDEO).
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Indsatserne finansieres inden for den eksisterende ramme.

9.8 Dansk-tysk og internationalt samarbejde
| forleengelse af den regionale udviklingsstrategi og pa baggrund af serviceeftersynet i 2021 af regionens
dansk-tyske og internationale arbejde er der sket en malretning af regionens internationale indsats.

Pa det dansk-tyske omrade ser aftalepartierne frem til at tage yderligere skridt ad denne vej, sa der i
samarbejde med regionens partnere arbejdes for, at det dansk-tyske samarbejde i endnu hgjere grad bliver
drevet af de behov, som borgere og virksomheder pa begge sider af graensen oplever.

Aftalepartierne ser i den forbindelse et stort potentiale i den netop indgaede faelleserklaering med del-
staten Slesvig-Holsten samt i etableringen af en dansk-tysk udviklingsalliance, der kan bidrage til at binde
udviklingskraefter og centrale partnere sammen pa tveers af den dansk-tyske region, sa den samlede region
star staerkest muligt i den nationale og globale konkurrence om udviklingsmidler, talenter og kvalificeret
arbejdskraft. Evt. initiativer kan finansieres inden for rammen pa 10 mio. kr. til realisering af den regionale
udviklingsstrategi.

Aftalepartierne glaeder sig over, at det nye dansk-tyske Interreg 6A-program tegner positivt, og at Region
Syddanmark fortsat vil veere ansaettelsesmyndighed for de ansatte i Interreg-sekretariatet, som ogsa i den
kommende programperiode vil veere placeret i Krusa. Med sine ca. 670 mio. kr. over de naeste syv ar ser
aftalepartierne Interreg 6A-programmet som en vigtig kilde til finansiering af initiativer, der skal styrke det
dansk-tyske samarbejde. Pa denne baggrund fortsaetter Region Syddanmarks engagement i Interreg-
programmet.

Som nabo til Tyskland har Region Syddanmark en seerlig interesse i at styrke syddanskernes tysk-
kundskaber, bl.a. som fglge af Tysklands rolle som samhandelspartner. Regionsradet har Ipbende stgttet
indsatser med fokus pa tysk med midler fra uddannelsespuljen og understgtter ogsa finansielt et graense-
overskridende arbejdsmarked gennem Pendlerkontoret i Region Sgnderjylland-Schleswig samt kultur-
samarbejdet gennem kulturaftalen Sgnderjylland-Schleswig.

Aftalepartierne gnsker at sikre en ny aftale for samarbejdet i Region Sgnderjylland-Schleswig, herunder at
der i samarbejdet fokuseres pa tre kerneopgaver: Graensependling, arbejdskraftens mobilitet over graensen
samt kulturomradet, og at det sikres, at der ikke sker overlappende eller ukoordinerede aktiviteter.
Aftalepartierne gnsker endvidere i 2022 at udbygge dialogen med de kommunale partnere pa dansk side
om det fremadrettede samarbejde og engagementet i Region Sgnderjylland-Schleswig.

Aftalepartierne gnsker, at administrationen afsgger mulighederne for at udvikle nye sprogindsatser fx i regi
af det kommende Interreg 6A-program og den nyetablerede dansk-tyske udviklingsalliance. Indsatserne kan
fx arbejde med studieture, udveksling, sprogcertificeringer mv. Midlerne finansieres af uddannelsespuljen.

Videre fortszetter det gode samarbejde med de gvrige partnere i STRING, hvor Region Syddanmark har
seerlig fokus pa udvikling af en grgn infrastruktur. Ogsa samarbejdet med de syddanske kommuner i regi af
det Syddanske EU-kontor (SDEO) fortseetter pa baggrund af den i 2021 besluttede fokusering og pa
baggrund af en ny samarbejdsaftale med kontoret.
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Vejle, den 14. september 2021:

Stephanie Lose, Venstre, regionsradsformand

Karsten Uno Petersen, Socialdemokratiet Annette Blynel, Socialistisk Folkeparti
Thies Mathiasen, Dansk Folkeparti Morten Weiss-Pedersen, Det Konservative Folkeparti
Morten Brixtofte Petersen, Det Radikale Venstre Marianne Mgrk Mathiesen, Liberal Alliance
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10. Oversigt, skonomi

Sundhed - Drift

Engangs | Anlaeg
Afsnit | Indsatsomrade 2022 2023 2024 2025 2021
Indarbejdet i forslag til budget 2022-2025, jf. sidepapir til 2. behandlingen
Udgiftsvaekst betinget af demografi m.v. 65
Udgiftsvaekst pa andre omrader 104
Lov- og cirkuleereprogram (DUT) m.v. 43
Besparelser og effektiviseringer -40
I alt 171
Prioriteret i aftalen om budget 2022
1.2 Borgerinddragelse 1,2
3.1.1 | Styrket indsats, fedeomradet 5,6 6,1 11,6 11,6 6,0 15,4
Partnerskab med civilsamfundet 2,5 2,5 2,5 2,5
Aktivitetsafregning, fadsler ™
Jordemoderledede fadeklinikker ™)
3.1.2 | Styrket indsats pa det akutte omrade 6,6 10,8 15,2 18,6 5,2
3.1.3 | Styrket indsats for hjertepatienter 3,7 3,7 3,7 3,7 3,5
Opsporing, familizer hyperkolosterolaemi **")
3.1.5 | Ny leegeuddannelse, Esbjerg 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
3.1.7 | Bgrneonkologi, OUH 1,5 1,5 1,5 1,5
3.1.8 | Mammografiscreening, udvidet abningstid 0,4 0,4 0,4 0,4
3.2.1 | BED (Binge Eating Disorder) 3,0 3,0 3,0 3,0
3.2.3 | Telepsykiatrisk center 2,5 2,5 2,5 2,5
3.2.4 | Mobil skadestue, Svendborg, permanentggr. 2,4 2,4 2,4 2,4
3.2.5 | Socialsygeplejersker, Svendborg og Aabenraa 1,0 1,0 1,0 1,0
3.2.6 | Aktiviteter 3,2 3,2 3,2 3,2
3.2.7 Intensiv senge, retspsykiatri 2,5 2,5 2,5 2,5
3.3 Styrkelse af praehospitalt beredskab 5,0 5,0 5,0 5,0
3.5.1 |Styrket kontrol inden for praksisomradet )
3.5.2 | Satellitpraksis, specialleeageomradet "
3.6.1 | Rgde Kors - Omsorgscenter Svalegangen 2,5 2,5 2,5 2,5
3.7 Omlaegning til mere klimavenlig kost 0,5
4.2 Bedre arbejdsmiljp og trivsel 12,5
6. Digitaliseringsstrategi 4,8 4,8 4,8 4,8 15,0
6.2 Cybersikkerhed 10,7 10,7 10,7 10,7
8. Styrkelse af klimaenhed 1,0 1,0 1,0 1,0
1 alt 60,0 64,6 74,5 77,9 36,2 24,1

*) Ansldet 10 mio. kr. &rligt, finansieret af meraktivitetspuljen

*) Finansieret af meraktivitetspuljen

) Ansl3et 10-20 mio. kr. rligt, finansieret af meraktivitetspuljen
) Inden for praksisomradets rammer
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Sundhed — Anlaeg

Afsnit | Emne | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Prioriteret i aftalen om budget 2022

6.1 Digitaliseringsstrategi 20,0 20,0 20,0

6.2 Cybersikkerhed 21,4

7.1 Udskiftning af blodbus, Odense 6,2

7.2 Ladeinfrastruktur, Det nye OUH 21,2

7.3 SHS Aabenraa — Gangbro til scannerbygning 8,0

7.4 SHS Aabenraa — Lokaleudfordringer, FAM 10,0

7.5 Psykiatrien — aktivitetsmuligheder, udearealer m.v. 20,0

7.6 OUH Svendborg — Generalplan Il 8,0

7.7 Parkeringskapacitet, Det nye OUH 5,0

7.8 SLB Kolding — Neonatal-, barsels- og fgdeafsnit 2,0 3,0 38,0 22,0

7.9 SLB Laboratoriecenter 3,0 20,0 15,0 22,0
Konsolideringsrammen, anlaeg -83,4
I alt 0,0 64,4 73,0 64,0 0,0
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