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NIINLINH NO NIWINVS B

“Vi er stedet, hvor folk mades,
skaber og faler sig som en del af
noget starre. Det handler ikke kun
om kultur - det handler om liv.”

1.0
INDLEDNING
OG BAGGRUND

11 INDLEDNING

- ET KULTURELT
SAMMENHZAN-
GENDE SYDDAN-
MARK

Overalt i Region Syddanmark summer
det af liv i de lokale kulturhuse. Her ma-
des mennesker pa tveers af generationer,
kompetencer og baggrunde - for at skabe,
deltage og dele. De syddanske kulturhuse
er bade professionelle kulturinstitutioner
og lokale samlingssteder, hvor kultur, feel-
lesskab og trivsel mades.

Kulturhusene spiller i dag en central rolle
i kulturliv og andre nationale dagsordener.
De styrker boseaetning, trivsel, sundhed og

sammenhaengskraft - og bidragertil et lo-
kalt demokrati, hvor borgere far mulighed
for aktivt at forme deres egne faellesska-
ber. Som en leder udtrykte det i undersg-
gelsen:

“Vi er stedet, hvor folk mades, skaber og
feler sig som en del af noget starre. Det
handler ikke kun om kultur - det handler
om liv.”

Denne rapport preesenterer de vigtigste
indsigter fra kortlaegningen af kulturhuse-
ne i Region Syddanmark baseret pa spar-
geskemabesvarelser, workshops, kvalitati-
ve interviews og dialoger med kulturhuse
pa tveers af regionen. Citater anvendt i
rapporten er alle fra pilotprojektets em-
piriske datagrundlag bestdende af works-
hops, kvalitative case interviews, sparge-
skemaer og vidensresearch. Citaterne i
rapporten er altsd alle fra de deltagende
kulturhuse i projektet.




1.2 BAGGRUND - ET FALLES
REGIONALT AFSAT

Pilotprojektet Sammen om fremtidens veerdifulde kulturudbud i
Syddanmark er etableret i et partnerskab mellem Spinderihal-
lerne i Vejle, Kulturmaskinen i Odense og Region Syddanmark.

Projektet bygger pa en
erkendelse af, at kultur-
huseneidaglgfterenlangt
bredere samfundsopgave

Aftalen, indgdet i december 2024, har som formal at:
- styrke samarbejdet og videndelingen mellem regionens

kulturhuse,

understgtte kulturhusenes rolle som bade professio-
nelle kulturakterer og lokale feellesskabsaktarer,
og skabe grundlag for konkrete anbefalinger, der

kan forankre arbejdet regionalt.

1.3 EN EMPIRISK
KORTLAGNING

| forste fase af projektet er der gennemfart en
sporgeskemaundersggelse blandt kulturhuse i
Region Syddanmark.

Ud af omkring 160 identificerede huse har 28
deltaget aktivt. Kortleegningen af kulturhuse
er ikke fuldkommen. Dels pa grund af pilot-
projektets tidsperspektiv, dels fordi det er et
dynamisk felt, hvor huse falder fra og opstar pa
tveers af kronologi og kontekst. Mange kultur-
huse har en hgj grad af frivillighed, hvilket kan
veere med til at forklare, at svarprocenten ikke
er hgjere. Det kreever et omfattende opsegen-
de arbejde blot at kortleegge og samle husene
- og endnu mere at engagere dem i en feelles
indsats. Mange huse drives af frivillige kreefter
med begreensede ressourcer og tid, hvilket

leere og finde feellesskab.

J KULTUR

gor det vanskeligt at sikre bred deltagelse. For
at imedekomme dette bestar pilotprojektet af
dybdegaende kvalitativt arbejde i form af et
workshop-forlgb og case interviews, der har
givet datagrundlaget et nuanceret billede af
bade husenes aktiviteter, brugere, udfordrin-
ger og udviklingsegnsker.

Ud af dette arbejde er der derudover udar-
bejdet konkrete redskaber, der kan bidrage til
kulturhusenes erfaringsudveksling og imade-
komme nogle af de gnsker, husene har udtrykt
i projektet. Disse redskaber bestar af en visuel
kortleegning og en kulturhusordbog samt en
forspgsudgave af en Kulturhusbot (uddybes i
afsnit 5.4).

end blot at formidle kunst og
kultur. De skaber trivsel, feelles-
skab og deltagelse - og fungerer
som lokale kraftcentre, hvor men-
nesker mgdes for at udtrykke sig,
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1.4 HVAD ER ET
KULTURHUS?

Kortleegningen tager afsaet i RECcORD-projek-
tets definition af kulturhuse :
“Et kulturhus er, generelt set, en seerlig type af
kulturinstitution, der ofte kombinerer kunst og
kreative aktiviteter (med rum og tekniske faci-
liteter til udstillinger, praver, forestillinger, vaerk-
steder) med et fokus pa mangfoldighed (en
variation af aktiviteter, brugere og brugergrup-
per). Kulturhuse tilbyder abne og fleksible rum
og kombinerer kulturelle og sociale aktiviteter
savel som professionelle og amataraktiviteter.
De lzegger stor veegt pa borgernes engage-
ment, pa at involvere frivillige og pa at veere
abne for bottom-up initiativer. De har ofte et
relativt lille budget (finansieret af offentlige og
evt. private midler samt egenindtaegter) og er
normalt teet knyttet til deres lokalsamfund.”

(RECcORD - Rethinking Cultural Centres in a

European Dimension, Final Project Report, s.

2-3).

Denne definition blev operationaliseret i kort-

leegningen ved at inkludere kulturhuse, der op-

fyldte mindst tre af folgende seks kriterier, som
blev defineret i DELTAG-rapporten, og som

kortlaegningen tager sit udspring i:

1. Tilbyder abne veerksteder og faciliteter til
kunstnerisk og kulturel aktivitet.

2. Mulighed for borgerinitierede aktiviteter.

3. Involverer borgere aktivt i sociale og kultu-
relle aktiviteter.

4. Rummer bade professionelle og amatgrba-
serede aktiviteter.

5. Kombinerer sociale og kulturelle formal og
aktiviteter.

6. Fokuserer pa mangfoldighed (forskellige ak-
tiviteter, forskellige brugere og/eller forskel-
lige brugergrupper.

| tilleeg til DELTAG-rapporten har kortlaegnin-

gen taget udgangspunkt i bl.a. samtaler med

kulturkonsulenter i kommunerne sammen-
holdt med offentlig tilgeengelige hjemmesider
og oversigter som for eksempel KultuNaut.

1.5 AFGRZANSNING:
TYPER AF KULTUR-
HUSE EKSKLUDE-
RET FRA KORT-
LAGNINGEN

| kortleegningen er der foretaget en bevidst af-
greensning af, hvilke typer af kulturinstitutioner
der indgar. Fglgende typer er ekskluderet, da
de ikke opfylder kriterierne for kulturhus, som
defineret i projektet:

Biblioteker

Selvom flere biblioteker fungerer som kul-
turhuse eller er organisatorisk knyttet til
dem, er rene biblioteker udeladt. De har
allerede en tydelig institutionel identitet,
modtager offentlig stette og opererer ud
fra en anden dagsorden. Enkelte biblioteker
er dog medtaget, hvis de rummer faciliteter
og aktiviteter, der lever op til kriterierne om
borgerinddragelse, bottom-up initiativer og
demokratisk dannelse.

Spillesteder og biografer

Lokale spillesteder og biografer kan funge-
re som samlingssteder, men er fravalgt, da
deres primaere formal ikke er at understatte
borgerinitierede, mangfoldige og inddra-
gende kulturaktiviteter.

Sognehuse

Sognehuse kan have lignende funktioner
som kulturhuse, men er udeladt, da de har
en klart defineret identitet og finansiering via
folkekirken.

Skoletilbud

Udvalgte ungdomstilbud og kulturskoler har
karakter af kulturhus. De er frasorteret i den-
ne undersggelse, da de ofte er brugerbetale
tilbud, hvorfor de gar under en anden lovgiv-
ning og dagsorden inden for skole- og fritid.
Forsamlingshuse

Forsamlingshuse varierer betydeligt i akti-



Kulturhuse

Sognehuse

Biblioteker

Forsamlingshuse

Spillesteder

vitetsniveau og lokal forankring. De er kun
medtaget, hvis de opfylder minimum tre af
de fastsatte kriterier for kulturhus.

Ovenstdende omrade indgér ikke i vores un-
dersggelsesfelt, da det allerede er kendeteg-
net ved en etableret organisering, fastlagt
sagsorden og geeldende lovgivning. Alligevel
befinder vi os i et landskab praeget af hybrider
og grazoner, hvor eksempelvis biblioteker er
fusioneret med lokale kulturhuse eller fungerer
som paraplyorganisationer for flere huse.

| dette projekt har vi valgt at inkludere en bred
gruppe af forsamlingshuse, selvom greense-
dragningen er kompleks. Udveelgelsen har
beroet pa en kvalificeret - og til dels subjektiv
- vurdering af husets aktiviteter og graden af
brugerinvolvering. Nogle forsamlingshuse fun-
gerer primaert som udlejningslokaler til private
fester, mens andre er aktive lokale mgdesteder

med veerkstedsaktiviteter, feellesspisning og
selvetablerede feellesskaber.

Vi vurderer, at disse huse lgfter en opgave, der
er lige sé veesentlig som de stgrre kulturhuse.
De besidder veerdifuld erfaring med at enga-
gere frivillige og skabe neerveerende arrange-
menter - viden, der er central for udviklingen af
kulturarbejdet. Samtidig kan disse mindre huse
have gavn af at indga i sterre netveerk, hvor de
kan treekke pa driftserfaring fra mere etablere-
de aktgrer.

| projektet Sammen om Kulturen har det iseer
veeret smé og mellemstore kulturhuse, kende-
tegnet ved en begreenset fast medarbejder-
stab og en hgj grad af frivillighed, der har vist
interesse for at indgé i et samarbejde pa tveers
af et stgrre netvaerk.

PNQPNININY SP|NJIPIEEA SUSPIILISI) WO UBWIWES  ~y



NIINLINH NO NIWINVS 0

240
FAKTA OM
KULTURHUSENE

21 OVERBLIK -
HVEM ER DE SYD-
DANSKE KULTUR-
HUSE?

Kulturhusene i regionen spaender vidt. De lig-
ger i bade land- og bykommuner og er godt
fordelt geografisk, med en szerlig koncentrati-
on omkring Odense og det sydgstjyske omra-
de. Et kulturhus er byens feelles stue - et dbent
og mangfoldigt sted, hvor mennesker mgdes
om kultur, kreativitet og feellesskab. Her er der
plads til bade strikkeklub og demokratisk sam-
tale, fastelavnsfest og feellesspisning, veerksted
og kaffepause. Du kan veere med - som delta-
ger, skaber eller bare nysgerrig geest. Et kultur-
hus er ikke én ting, men mange - og det er net-
op dét, der gor det til noget szerligt.

Flere af husene er store i fysisk omfang - ofte
mellem 500 og 1.000 m? - og mange holder
til i tidligere industribygninger, som er blevet
transformeret til fleksible kultur- og samlings-
rum.

“Vi har liv i de gamle mure - og de forteeller
stadig historie, men nu handler den om feelles-
skab.”

Husene drives overvejende i hybridform: med
bade ansatte og frivillige. Denne kombination
skaber handlekraft, men ger dem ogsa sarbare
over for udsving i ressourcer og kontinuitet. Fi-

nansieringen er typisk sammensat af egenind-
teegter, kommunal stgtte og fondsmidler, og
udlejning og kontingenter udger en vigtig del
af den lokale gkonomi.

Det samlede billede er, at de syddanske kultur-
huse rummer en mangfoldighed af formater,
driftsmodeller og faellesskaber - men samtidig
deler en grundleeggende ambition:

At skabe rum, hvor mennesker mgdes for at
skabe mening, kreativitet og feellesskab.

2.2 AKTIVITETER
OG DELTAGELSES-
FORMER

Kulturhusene i Region Syddanmark rummer
en bemaerkelsesveerdig bredde i deres aktivi-
teter. Fra koncerter, foredrag og workshops til
feellesspisning, bevaegelse og borgerdrevne
projekter - paletten spaender fra den professio-
nelle kulturproduktion til det helt neere, sociale
made.

Undersagelsen viser, at denne bredde ikke blot
er et udtryk for mangfoldighed, men for huse-
nes bevidste strategi om at veaere inkluderen-
de, lokale samlingspunkter, hvor alle kan finde
et udgangspunkt for deltagelse.

“Vi forsager at skabe aktiviteter, der favner
bdde dem, der kommer for at opleve, og dem,
der kommer for at skabe.”
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De fleste huse opererer inden for alle tre lag i
Urban Goods’ deltagermodel: fra den yderste
cirkel med publikumsaktiviteter som koncerter
og forestillinger, til den midterste med veerk-
steder og feellesspisning - og helt ind til den
inderste, hvor borgere bliver aktive medskabe-
re. Den bredde er en styrke, men ogsa en ud-
fordring. For mange kulturhuse oplever, at de
mangler tid og ressourcer til at lgfte den dy-
beste deltagelse - hvor borgere ikke blot delta-
ger, men tager ejerskab.

“Det kreever bade overskud og en fast struktur
at fa folk til at blive medskabere. Vi vil gerne
mere af det, men vi lgber steerkt.”

Analysen viser, at de fleste huse i dag har et so-
lidt greb om de ydre og midterste lag i delta-
germodellen - og her ligger store muligheder
for at udvikle samarbejder mellem husene. Et
hus, der har steerk erfaring med borgerdrevet
produktion, kan fx inspirere et andet, der pri-
meert tilbyder kulturelle events.

Netop videndeling og skalering af succesfulde
aktiviteter er et centralt mal i aftalen bag pro-
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jektet. Ved at systematisere og dele de gode
erfaringer kan et struktureret arbejde lgfte kul-
turhusene samlet - i stedet for at hvert hus skal
opfinde lgsningerne pa ny.

“Vivil gerne vide, hvad de andre ger - og hvor-
dan de ger det. Det kunne spare os for mange
forsag og give os nye idéer.”

Denne udtalelse illustrerer en klar tendens: Kul-
turhusene gnsker at samarbejde om udvikling
af aktiviteter bdde gennem tematiske partner-
skaber og gensidig inspiration.

Deteren oplagt anledning til at understgtte det
tveergdende netveerk, som allerede efterlyses i
empirien, og som kan sikre en feelles, leerende
infrastruktur for kulturhusene i Syddanmark.
Et sddant netveerk eksisterer allerede gennem
bl.a. Kulturhusene Danmark (KHID). Det er erfa-
ringen fra dette pilotprojekt, at hvis husene ikke
allerede er medlem af KHID, skyldes dette en-
ten manglende kendskab, eller et bevidst fra-
valg pa grund af pris og gkonomisk prioritering.
Pilotprojektet anbefaler derfor pa baggrund af
kulturhusenes @nsker enten at etablere et gra-
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tis netveerk for kulturhuse - eller opprioritere
arbejdet i at synliggere allerede eksisterende
netveerk, og gerne netveerk, der speender re-
gionalt - eftersom nzerhedsprincippet er vae-
sentligt for husene.

2.3 BRUGERE OG
ENGAGEMENT -
LOYALITET, UDFOR-
DRINGER OG PO-
TENTIALER

Kulturhusene nar i dag et bredt publikum, men
billedet er ikke jeevnt fordelt. De fleste huse
beskriver deres brugergrupper som primeert
voksne og &ldre, mens unge fortsat er sveere
at engagere. Alligevel er der et steerkt gnske
om fornyelse og yngre deltagere - ikke kun
som et demografisk spgrgsmal, men som et
strategisk behov for husenes langsigtede bae-
redygtighed.

“Vivil gerne have de unge ind - ikke kun som
gaester, men som medskabere. De skal kunne
se, at kulturhuset er deres sted.”

Udfordringen med at tiltreekke unge kan leeses i
flere lag. Dels er der en trivselsdagsorden, hvor

“Vivil gerne have de

unge ind - ikke kun som
gaester, men som med-
skabere. De skal kunne

se, at kulturhuset er
deres sted.”

mange kulturhuse ser sig selv som en del af lgs-
ningen pa den stigende mistrivsel blandt unge.
Dels er der et fadekaedehensyn - hvis ikke nye
generationer engageres, risikerer husenes bru-
gerfeellesskaber at stagnere.

Derfor rummer gnsket om unge ikke kun re-
kruttering, men en grundleeggende ambition
om fornyelse og relevans. Her ligger et stort
potentiale for feelles initiativer, fx partnerska-
ber mellem kulturhuse og uddannelsesinstitu-
tioner eller et tveerkommunalt ungenetvaerk,
hvor unge kulturaktgrer kan kobles pé eksiste-
rende huse.

“Nar farst de unge finder vej ind, bliver de haen-
gende. De opdager, at her er plads til dem.”

En anden vigtig observation er graden af loyali-
tet blandt de eksisterende brugere.

Mange kulturhuse rapporterer, at en stor an-
del af deres besggende er gengangere - de
deltager i mere end én type aktivitet, og de
vender tilbage igen og igen. Det vidner om, at
kulturhusene skaber varige relationer og be-
tydningsfulde feellesskaber.

Denne form for vedvarende deltagelse er afge-
rende - for det er her, kulturhusene bliver lo-
kalsamfundets sociale infrastruktur, ikke blot et
sted for begivenheder, men et sted for tilhars-
forhold.

“Nar folk farst treeder ind over dartaersklen, far
de sd meget igen, at de bliver.”



At fastholde denne styrke kreever dog, at kul-
turhusene kan udvikle deres kommunikation
og na nye malgrupper, samtidig med at de be-
varer neerheden til de eksisterende feellesska-
ber.

Det kalder pa samarbejde om feelles synlighed
og en fortzelling om kulturhusene som lokale
omdrejningspunkter.

2.4. KULTURHU-
SENE SOM MOQ-
DESTED - OM
VARTSKAB OG
MENNESKELIGE
RELATIONER

Et gennemgaende fund i empirien er, at kultur-
husene i hgj grad forstar sig selv som sociale
og kulturelle laboratorier - steder, hvor men-
nesker udvikler sig sammen, og hvor kunst og
feellesskab smelter sammen. De fungerer som
mgdesteder, vaerksteder og understattelse af
veekstlag, hvor deltagelse i kultur ogsd bliver
deltagelse i samfundet.

Men denne funktion afheenger i hgj grad af
veertskabet - den made, hvorpa kulturhusene
tager imod, rummer og forbinder mennesker.
Veertskabet er bade en praktisk og relationel
kompetence: det handler om at skabe rammer,
hvor alle faler sig velkomne, og hvor relationer
kan opsta pa tveers af sociale, kulturelle og fag-
lige skel.

Veertskabet bliver dermed selve motoren i den
deltagelseskultur, som kulturhusene reprae-
senterer. Det er her, det menneskelige mgde
far en form, hvor forskellighed ikke blot tolere-
res, men aktivt bruges som ressource. | mange
huse beskrives dette som en form for relatio-
nelt faellesskab, hvor medarbejdere, frivillige og
brugere sammen skaber atmosfeere, identitet
og lokal betydning.

“Vi er ikke kun et sted, hvor man kan vaere med
- vi er ogsa et sted, hvor nogen tager imod én.”
Denne selvforstaelse rummer et veesentligt po-
tentiale for kulturhusenes positionering: som
feelles menneskelige og kulturelle ressourcer,
der skaber forbindelser mellem borgerne, mel-
lem kunst og hverdagsliv, og mellem lokalt en-
gagement og sammenhaengskraft.

Der kan identificeres tre typiske former for
veertskab, som tilsammen udger kulturhusenes
menneskelige infrastruktur:

1. Det sociale vaertskab - hvor naerveer, tilgeen-
gelighed og dbenhed danner grundlaget for
modet. Her skabes den umiddelbare ople-
velse af tryghed og velkommenhed, som er
afgerende for at seenke adgangsbarrierer.

2. Det samskabende veertskab - hvor bruge-
re, frivillige og medarbejdere deler ejerskab
og ansvar for aktiviteterne. Her bliver veert-
skabet en faciliterende rolle, der forvandler
deltagelse til medskabelse og oplevelse til
identitet.

3. Det kulturelle vaertskab - hvor huset funge-
rer som kurator og brobygger mellem kunst,
hverdag og civilsamfund. Her bliver veertska-
bet en form for kulturel dannelse, der hjeel-
per borgere med at navigere, forstd og for-
tolke den verden, de er en del af.

Disse tre dimensioner gar veertskabet til noget
langt mere end service - det er et leeringsrum
for demokrati, empati og feellesskab, hvor man
bade giver og modtager.
Flere af de interviewede kulturhusledere be-
skriver, hvordan veertskabet ikke ma overlades
til tilfeeldigheder eller enkeltes personlige kom-
petencer, men bgr forankres som en bevidst
organisatorisk praksis. Nar veertskabet forstas
som en del af husets strategi og ikke blot som
adfeerd, styrker det kontinuiteten og kvaliteten
af medet - ogsd nar medarbejdere eller frivilli-
ge skifter.
Veertskabet findes ikke kun i madet mellem
medarbejder og borger - det bar ogsa veere et
princip for samarbejde mellem kulturhusene.
Et sammenbringende netveerk, der bygger pa
veertskabets logik, kan skabe en ny form for kol-
legialt feellesskab:
- hvor store huse er veerter for de sma
- hvor erfarne huse abner for leering og erfa-
ringsdeling,
- og hvor faellesskab og nysgerrighed bliver
det styrende sprog for samarbejde.
Dermed bliverveertskabet bade et veerdigrund-
lag, en metode og et mindset.

2.5. ANALYTISK OP-
SAMLING

. Husene er hybride feellesskabsinstitutioner,
der forener kulturelle, sociale og leerings-
maessige formél og dermed udfordrer tra-
ditionelle skel mellem kulturinstitution og
lokalt samlingssted.

2. Aktiviteterne daekker bredt, men kreever
stotte og feelles kompetenceudvikling for at
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4. Kulturhusene fungerer som mogdesteder,
hvor veertskabet og de menneskelige re-
lationer udggr kernen i den deltagelses-
kultur, som husene repreesenterer. Det
er her, kulturens sociale og emotionelle
betydning udfoldes.

styrke de dybeste former for deltagelse
- herunder frivillighed, samskabelse og
borgerinitierede initiativer.

3. Brugergrundlaget er solidt, men mangler
systematisk fornyelse, seerligt med hen-
blik p& at engagere yngre generationer
og nye befolkningsgrupper.

3.0
SAMARBEJDE
OG FALLES
STEMME

3.1 SAMARBEJ-
DE OG NETVARK
- “VI DELER KUL-
TUREN”

Et af de mest tydelige signaler fra under-
sggelsen er kulturhusenes store vilje til
samarbejde. Husene beskriver sig selv som
abne, delende og nysgerrige - men samti-
dig begreenset af tid og ressourcer.

"I Region Syddanmark sidder vi ikke med
kortene teet pa kroppen - vi deler kulturen”

“Vi vil rigtig gerne samarbejde, men vi har
simpelthen sveert ved at finde tiden.”

“Det er ikke viljen, der mangler - det er haen-
derne.”

Empirien tegner et billede af et felt med hgj
samarbejdslyst og lav samarbejdskapaci-
tet. Husene indgaér allerede i mange lokale

partnerskaber - med biblioteker, skoler, for-
eninger og kommunale kulturforvaltninger
- men det regionale niveau er svagere for-
ankret.

Iseer kulturhusene uden for de sterre byer
oplever, at afstande og forskellighed ger
det vanskeligt at indga i netveerk.

Alligevel stér der et klart gnske i empirien:
et tveerkommunalt netveerk og en feelles
vidensstruktur, der kan samle husene pa
tveers af kommunegreenser.

“Vi mangler et sted, hvor vi kan finde hinan-
den - bade som mennesker og som huse.”
Nar husene selv siger “Vi deler kulturen”, ita-
lesaetter de et klart @nske for fremtiden - en
feelles vision: at opbygge et feellesskab med
kulturhuse imellem som sparringspartnere,
hvor erfaringer, metoder og idéer kan flyde
frit mellem aktarerne.

Et sddant samarbejde skal dog ikke forstas
som et nyt lag af administration, men som
en kreativ infrastruktur, der ger kulturhuse-
ne steerkere i deres forskellighed. Forskellig-
heden er en styrke, ikke en udfordring - hvis
den samles omkring feelles mal og sprog.
“Ordbogen skal samle os - den skal vise,



hvor forskellige vi er, men ogsa hvor meget
vi har til feelles.”

Det peger pa et behov for at skabe en feel-
les platform for kulturhusene, hvor der de-
les viden, arrangementer, kontaktoplysnin-
ger, metoder og cases. Denne platform kan
bade fungere digitalt (fx som et kompeten-
ce- og idébibliotek) og fysisk gennem arlige
samlinger.

P& den méade bliver samarbejdet ikke kun
et projektmal - men et beeredygtigt, socialt
gkosystem, hvor kulturhusene fungerer
som hinandens forleengede arme.

3.2. KOMMUNI-
KATION OG SYN-
LIGHED - FALLES
STEMME, FALLES
FORTALLING

Hvis kulturhusene har én feelles udfordring,
s& er det synlighed.

De fleste huse kommunikerer traditionelt
via sociale medier, plakater, lokale aviser
og mund-til-mund. Kun f& har ressourcer
til egentlig markedsfering, og endnu feerre
arbejder med systematisk evaluering eller
dataindsamling om publikumsadfeerd.

“Vi drukner | nyhedsstrammen - og har
sveert ved at treenge igennem.”

“Vi gar, hvad vi kan med de midler, vi har,
men vi nar ikke ud til dem, der ikke allerede
kender 0s.”

Parallelt hermed oplever mange, at kultur-
husbegrebet i sig selv er uklart for borger-
ne.

Som flere papegede i workshopsene: “Folk
ved ikke rigtigt, hvad et kulturhus er.” Denne
begrebslige uklarhed ger det vanskeligt at
skabe en tydelig offentlig profil - og netop
derfor er behovet for et feelles sprog s af-
gerende.

At udvikle et feelles sprog og ensrettede
kommunikationstilgange for kulturhusene i
Region Syddanmark er ikke blot en teknisk
opgave, men et identitetspolitisk projekt.

Et feelles sprog vil kunne styrke husenes
kulturelle legitimitet - og samtidig skabe et
genkendeligt brand over for borgere, fonde
og politikere.

“Vi skal have en feelles stemme, sa borgerne
ved, at kulturhuse kan meget mere, end de
tror.”

En feelles forteelling om kulturhusene bar
bygge pa de veerdier, der allerede er tyde-
lige i empirien:

Feellesskab, frivillighed, veertskab, mangfol-
dighed, dannelse og lokal forankring.

Det er ikke blot ord, men baerende princip-
per, der adskiller kulturhusene fra andre kul-
turinstitutioner.

Derfor er neeste skridt at omsaette disse
veerdier til konkrete kommunikationsred-
skaber - en feelles forteelling, der kan an-
vendes af bade sma og store huse. Fx en
veerktgjskasse med feelles budskaber, visuel
identitet og sprogbrug, som bade under-
stotter lokal frihed og regional genkende-
lighed.

“Videler kulturen” kunne fungere som over-
ordnet forteelling - enkel, inkluderende og
identitetsskabende.

Ved at koble denne forteelling til en tveer-
kommunal kommunikationsindsats, kan det-
te veere med til at synligggre husene som
en samlet bevaegelse, ikke blot som enkelt-
stdende steder. Det vil styrke borgernes
kendskab, @ge deltagelsen og skabe politisk
opmeerksomhed omkring kulturhusenes be-
tydning for hele regionens livskvalitet.

3.3 SAMARBEJ-
DET SOM LOFTE-
STANG FOR UD-
VIKLING

Nar kulturhusene i undersggelsen taler om
fremtiden, kredser mange af dremmene
om netop samarbejde og faelles udvikling.
Flere neevner gnsket om:
et syddansk kulturnetveerk, da transport-
tid er en vaesentlig faktor for flere huse,
makkerskaber og besggsordninger mel-
lem huse,
- feelles events og bytteordninger,
og ikke mindst et overblik over kompe-
tencer og ressourcer - relateret til forste
punkt.
“Det ville veere fantastisk at kunne sla op og
se, hvem der kan hvad - s& vi kan hjaelpe hin-
anden.”
“Et makkerhus, hvor man beseger hinan-
den og deler erfaringer - det ville veere guld
veerd.”
Disse forslag repreesenterer mere end prak-
tiske gnsker. De viser en kultur af kollegiali-
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tet og feelles ansvar, som er enestadende i
det danske kulturlandskab.

Kulturhusene ser ikke sig selv som konkur-
renter, men som en feelles beveegelse for
deltagelse og feellesskab.

Netop derfor bgr samarbejde forstds som
den vigtigste innovationskraft. Ved at un-
derstgtte de strukturer, der ggr samarbejde
muligt - gkonomisk, organisatorisk og tek-
nologisk - kan dette skabe et varigt aftryk:
Et kulturelt sammenhaengende Syddan-
mark, hvor kulturhusene fungerer som et
netveerk af lokale noder i et faelles system.

3.4 ANALYTISK
OPSAMLING

1. Kulturhusene gnsker samarbejde - bade
fagligt og organisatorisk - som en vej til
at styrke kvalitet, synlighed og baeredyg-
tighed. De har en steerk samarbejdsvilje,

men mangler strukturer og ressourcer til
at realisere den.

2. Der er behov for et formelt netvaerk og
en digital platform for viden og kontakt.

3. Kommunikation og synlighed kreever et
feelles sprog og forteelling, som tydelig-
gor husenes veerdier og rolle i samfundet.
Her kan pilotprojektets Kulturhusordbog
veere med til at samle forteellingen.

4. En samlende kraft kan veere initiativtager
og facilitator for dette samarbejde, sa
kulturhusene far organisatorisk rygstatte
til at udvikle sig som felt. De nuveerende
strukturer understatter ikke tilstraekkeligt
en feelles indsats. Det kan udfordre mulig-
hederne for at teenke og handle pétveers,
nar samarbejdet begreenses af geografi-
ske og organisatoriske skel. Det peger pa
et potentiale i at styrke det tveerkommu-
nale samarbejde, ligesom det understre-
ger behovet for at se kultur som et feelles
anliggende pa tveers af kommunerne.

40
FRIVILLIGHED
OG DELTAGELSE

41 FRIVILLIGHED,
RESSOURCER OG
BZAREDYGTIGHED
- KULTURHUSE-
NES GRUNDSTOF
OG AKILLESHAL

Frivilligheden er kulturhusenes banken-
de hjerte - men ogsd deres mest sarbare
punkt.

Neesten alle huse i undersggelsen neevner
mangel pa frivillige og egkonomiske res-
sourcer som deres stgrste udfordring.
Frivillige er drivkraften bag mange aktivite-
ter, og uden dem mister husene deres seer-
lige lokale forankring.

“Frivilligt arbejde kreever tid, og det er netop
det, vi mangler.”

“Den eneste udfordring, jeg kan se, er, at
vi alle har fa ressourcer og skal bruge dem
med omtanke.”

Denne dobbelte udfordring - gkonomi og
frivillighed - viser, hvor skrgbelig balancen
kan veere mellem ildsjeel og drift. Husene



er ofte afhaengige af kortsigtede puljer og
usikre indteegter, hvilket begreenser mu-
lighederne for at planleegge langsigtet.
Samtidig stiller det store krav til de fa faste
medarbejdere, der bade skal koordinere,
udvikle og drifte. Analysen peger pa et ty-
deligt mgnster:

Jo staerkere frivilligstruktur, desto mere
robust er huset. Men frivilligheden kan ikke
std alene. Den kraever professionel forank-
ring, organisatorisk stette og adgang til
kompetencer, fx inden for ledelse, udvikling
og digital kommunikation.

Derfor giver det mening, at mange kultur-
huse eftersparger et samlende specialist-
korps - et feelles ressourceteam, der kan
radgive i alt fra fondsansagninger til frivillig-
ledelse og markedsfering. En sddan struktur
vil ikke blot Igse praktiske udfordringer, men
ogsa signalere, at kulturhusene udger et an-
erkendt felt med stort potentiale til at lofte
mange samfundsmeessige dagsordener
- forudsat at de tilbagevendende driftsud-
fordringer adresseres systematisk, og kul-
turhusene anses som en strategisk partneri
udviklingen af civilsamfundet”.

“Det ville vaere en keempe hjselp med en vi-
densplatform, hvor man kan s@ge sparring
og vejledning. Det mangler vi.”

Det udsagn peger direkte p& samarbejdsaf-
talens ambition om at styrke kulturhusenes
rolle som professionelle aktarer og sikre vi-
dendeling og ressourceudveksling mellem
kulturhusene.

4.2 FRIVILLIGHED
OG FALLESSKAB
- TO SIDER AF
SAMME MONT

Frivilligheden i kulturhusene er ikke kun ar-
bejdskraft; den er kultur i sig selv.

Den skaber ejerskab, meningsfuldhed og
lokal stolthed.

Nar borgere bidrager som frivillige, bliver
de medskabere af kulturhusets identitet
- og det forsteerker folelsen af feellesskab
bade hos den enkelte og i lokalsamfundet.
“Det handler ikke om, hvor mange timer folk
leegger, men at de fgler, de er en del af no-
get starre.”

Denne forstéelse flugter med forskningen
fra VIVE (2018), som pépeger, at frivillige
feellesskaber understatter sarbare borger-
grupper i at beveege sig fra marginalisering
til aktivt medborgerskab.? Kulturhusene
gor netop dette i praksis - de skaber broer
ind i civilsamfundet gennem handling, krea-
tivitet og veertskab.

| en sundhedsfaglig optik ber denne er-
faring ikke undervurderes. Kulturhusene
repraesenterer en unik social kapital, som
kan aktiveres langt bredere - hvis de far de
ngdvendige ressourcer og samarbejdsme-
kanismer.

Derfor er det ikke kun et kulturpolitisk anlig-
gende, men et udviklingsspgrgsmal, hvor-
dan frivilligheden i kulturhusene understat-
tes, uddannes og fastholdes.

4.3 KULTUR OG
TRIVSEL - SUND-
HED | ET SOCIALT
PERSPEKTIV

Kulturhusenes rolle reekker i dag langt ud
over underholdning og oplevelse.

De fungerer som uformelle sundheds- og
trivselsarenaer, hvor mennesker finder me-
ning, netveerk og styrke gennem faellesskab.
"Vi @nsker at afhjeelpe ensomhed.”

WHO har gentagne gange dokumenteret,
at kunst og kultur har markante positive ef-
fekter pa mental sundhed og social trivsel
(WHO'’s Regional Office for Europe 2019).2 |
en lokal, regional og national kontekst bliver
denne indsigt seerlig vigtig: kulturhusene
bidrager allerede aktivt til forebyggelse af

2 VIVEs evalueringsrapport fra 2018 med titlen "Inklusion og deltagelse af sarbare borgergrupper i samskabende arenaer
- Evaluering af tre partnerskaber mellem civilsamfund og kommuner", og den kan findes her: https://www.vive.dk/media/

pure/11231/2309741

3 What is the evidence on the role of the arts in improving health and well-being? A scoping review" - udgivet af WHO'’s
Regional Office for Europe i 2019. Rapporten bygger pa over 3000 studier og konkluderer, at kunst har en betydelig rolle i
forebyggelse af sygdom, fremme af sundhed og behandling af bade fysiske og psykiske lidelser gennem hele livet. Link til
rapport: https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289054553
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ensomhed, stress og social isolation.

“Vi laver aktiviteter for dem, der star udenfor
faellesskaberne - og vi kan se, at det virker.”
De fleste huse peger p3, at netop feelles-
skab og deltagelse er den stgrste veerdi, de
skaber. De tilbyder rum, hvor man kan veere
med pa egne preemisser - uanset alder,
baggrund eller overskud. Derfor er det ogsa
bemazerkelsesveerdigt, at mange kulturhuse
beskriver sig selv som en slags folkelig vel-
feerdsakter - en bro mellem kultur, sundhed
og socialt liv.

“Nar folk kommer her, glemmer de, at de er
ensomme. De bliver en del af noget.”
Denne funktion understgtter de nationale,
strategiske mal om et sundt og trivsels-
fremmende Danmark, hvor kultur indgar
som en aktiv del af folkesundhedsarbejdet.
Men kulturhusene efterlyser, at denne rolle
bliver tydeligere anerkendt politisk. De on-
sker at blive betragtet som partnere i sund-

heds- og trivselspolitikken, ikke blot som
leverandgrer af kulturelle arrangementer.

4.4 ANALYTISK
OPSAM LING

. Frivillighed er kulturhusenes steerkeste
ressource - men kreever professionel
stgtte og strukturel forankring.

2. Kulturhusene spiller allerede en rolle i
sundhedsfremme og trivsel, men efter-
spgrger anerkendelse.

3. Der er behov for en videns- og kompe-
tenceplatform, som kan stgtte husene i
frivilligledelse, kommmunikation og fonds-
arbejde.

4. Frivilligheden er ikke blot et middel, men
en veerdi - et udtryk for kulturhusenes
rolle som sociale feellesskabsbeaerere.

5.0
FREMTID OG
ANBEFALINGER

51 FREMTIDS-
DROMME - FRA
LOKALE ILDSJA-
LE TIL TVARKOM-
MUNAL BEVA-
GELSE

Kulturhusene i Region Syddanmark deleren
feelles drgm:

At blive anerkendt som uundvaerlige sam-
fundsbaerende institutioner pa linje med

sportens foreninger og de klassiske kultur-
institutioner.

“Vi vil gerne veere lige sa kendte og an-
erkendte som sportsklubberne. Vi lgfter
Jjo ogsa feellesskaber - bare pd en anden
méde.”

Denne drgm handler ikke om prestige, men
om ligestilling i betydning.

"Et kulturhus skal veere et "veerested”, hvor
man péa daglig basis mades om feellesspis-
ning, kigger pa kunst, harer live-musik og far
skabt faellesskabsfolelse for det lokale, man
bori”

Kulturhusene gnsker at blive anerkendt for
deres seerlige rolle som feellesskabsakterer,



“VI DROMMER OM ET
SYSTEM, HVOR DET ER
NATURLIGT AT RAEKKE UD
-OG HVOR DET FOLES
TRYGT AT GORE DET.”

dannelsessteder og lokale udviklingsmoto-

rer. De gnsker ogsd en ramme, hvor sam-

arbejde, vidensdeling og frivillighed ikke er
midlertidige projekter - men en permanent
del af deres eksistensgrundlag.

Blandt de fremtidsgnsker, der gérigeniem-

pirien, finder vi:

- Et feelles specialistkorps, som kulturhu-
sene kan traekke pa til rddgivning om fon-
de, organisering og frivilligledelse.

Et syddansk kulturnetveerk med &rlige
mader, nyhedsbreve og feelles events.
En digital idébank og besagsordning,
hvor huse kan finde makkerhuse og dele
erfaringer.

En feelles stemme og forteelling, som
styrker husenes synlighed over for bor-
gere, presse og beslutningstagere.
En feelles stetteordning for drift og ud-
vikling pa tveers af kommuner og fonde,
der anerkender de mindre huses udfor-
dringer og sikrer ligelig adgang til midler.
“Vi drammer om et system, hvor det er na-
turligt at reekke ud - og hvor det fales trygt
at gere det.”
Disse dramme er ikke idealistiske. De er re-
alistiske bud pa, hvordan der kan skabes en
ny sammenhaengskraft - hvor faellesskab,
leering og samarbejde bliver lige sa vigtige
som produktion og publikumstal.
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5.2 ANBEFALIN-
GER FRA KULTUR-
HUSENE

De syddanske kulturhuse peger med stor
tydelighed pa en raekke omrader, hvor nye
tiltag pa tveers af kulturhusene kan ggre en
forskel for udviklingen af dem.
Nedenstdende anbefalinger fra kulturhuse-
ne er samlet og formuleret pa baggrund af
bade spgrgeskemasvar, citater og temati-
ske tendenser.

De udger rapportens afsluttende og vigtig-
ste budskaber til beslutningstagere og an-
dre relevante aktgrer:

1. UNDERSTOTET
TVARKOMMU-
NALT KULTURHUS-
NETVZARK

For at sikre bredere deltagelse blandt kul-
turhuse og veerksteder anbefaler kulturhu-
sene selv at styrke den opsggende indsats
og etablere mere malrettede rammer for
involvering. Den hgje grad af frivillighed og
lokale forskelligheder betyder, at det kraever
betydelige ressourcer blot at kortleegge og
engagere husene. En mere systematisk og
understgttende tilgang - fx gennem net-
veerk, facilitering og synliggerelse af mu-
ligheder - kan ggre det lettere for husene
at deltage og bidrage aktivt. Det vil samti-
dig sikre, at den viden og de erfaringer, der
findes lokalt, i hgjere grad bliver en del af
den feelles udvikling. Et formelt netveerk
for kulturhuse, hvor bade store og sma ak-
tgrer kan mgdes, dele erfaringer og udvikle
feelles projekter. Netveerket skal have en let,
men professionel struktur og kunne funge-
re bade digitalt og fysisk - fx med to arlige
megder og en online platform.

“Det betyder alt at mgdes - bare to gange
om aret giver energi og nye idéer.”

Dette netveerk skal ses som et redskab til
videndeling og samarbejde, ikke som et ad-
ministrativt lag, ligesom dette kunne vaere
kontingentfrit, da husene aktivt fraveelger
allerede eksisterende netveerk pd grund af
et for hgjt kontingent. At deltage i et sddant
netveerk kraever imidlertid ansatte med res-

sourcer til at teenke strategisk og i en sam-
menhaengende kontekst.

Det vil skabe et feelles overblik, styrke faglig-
heden og sikre, at den samlede kulturkraft
loftes i feellesskab i et lokalt kulturnetveerk,
der reekker ud over den enkelte kommunes
greenser.

2.SKAB ET
SPECIALISTKORPS

Kulturhusene efterlyser et faelles ressour-
cested - et sted, man kan henvende sig for
at fa radgivning, sparring og redskaber.

P& tveerkommunalt eller nationalt plan kan
der etableres et specialistkorps, som stiller
ekspertise til radighed inden for fx fonds-
ansggninger, frivilligledelse, projektudvik-
ling og digital markedsfering. Et sddant
korps kunne besta af eksterne specialister,
men pilotprojektet peger pad potentialet i,
at husene selv lgfter opgaven ved at bidra-
ge med de fagfelter og den viden, de hver
iseer er specialister inden for. Kulturhusene i
workshopforlgbet ser positivt pa en sadan
model, hvis overblikket over husene og de-
res specialer bliver Igst. Ved at veere synlig
pa et kort eller en liste, accepterer husene
dermed at veere nogen, man kan raekke ud
til for sparring.

3.STYRKDEN
FALLES FORTAL-
LING OG SYNLIG-
HED

Kulturhusene eftersparger et feelles narrativ
i deres kommunikation med omverdenen.
Der er brug for et feelles kommunikations-
projekt, som udvikler et sprog og en visu-
el identitet for kulturhusene i Syddanmark.
Pilotprojektets data indikerer, at vejen til at
engagere de mindre kulturhuse begynder
lokalt og regionalt frem for nationalt. Min-
dre huse er ofte tilbageholdende med at
indga i sterre netvaerk og kraever en konkret
invitation samt tydelig relevans, for de del-
tager i den feelles "kulturhus-arena”. Mange
udtrykker usikkerhed om, hvorvidt de over-
hovedet tilhgrer malgruppen, og om de har
adgang til at veere med.

En faelles kampagne - fx under overskriften



“Videler kulturen” - kan skabe genkendelig-
hed og feellesskab pa tveers af byer og lokal-
samfund.

Denne indsats skal ikke erstatte de enkelte
huses stemmer, men styrke dem gennem
et feelles udtryk og feelles budskaber.

“Vi skal vise, at kulturhusene er for alle - ikke
kun for dem, der allerede kender 0s.”

4. UNDERSTOT
FRIVILLIGHEDEN
SOM UDVIKLENDE
RESSOURCE

Der er et stort potentiale i at skabe rum og
energi til frivilligt engagement i kulturhuse-
ne. Det handler om at ggre det attraktivt og
nemt at veere med - og om at understgt-
te feellesskaber, hvor frivillige feler sig mo-
tiverede og veerdsatte. Gennem et feelles
fokus pa at styrke rammerne for deltagelse
- fx ved at dele erfaringer om, hvordan man
bedst understgtter frivilliges lyst til at bidra-
ge og blive - kan kulturhusene arbejde sy-
stematisk med frivillighed uden at gore det
til en formaliseret ressource pa linje med
drift. Det kan fx ske gennem et frivilligkorps
pa tvaers af huse, feelles kurser eller digitale
netveerk for frivillige.

Frivilligheden er ikke gratis - men den er
uvurderlig, og den kreever investering i le-
delse og leering.

5. ANERKEND
KULTURHUSENES
ROLLE | SUND-
HEDS- OG TRIV-
SELSARBEJDET

Kulturhusene bidrager allerede til mental
sundhed, social sammenhaengskraft og
forebyggelse af ensomhed.

Saledes pointerer kulturhusene, at der er et
stort potentiale i at anerkende og anvende
kulturhusene som vigtige samfundsaktarer
i forhold til at fremme blandt andet trivsel
og sundhed og ikke alene se dem som kul-
turformidlere. Det vil synliggere kulturhuse-
nes rolle yderligere som trivselsaktarer.

6. SKAB ET OVER-
BLIKOG EN FAL-
LES DATAINDSATS

Endelig peger husene pa, at der mangler
systematik i, hvordan kulturhusenes indsat-
ser dokumenteres.

Derer behov for, at kulturhusene understgt-
tes i udviklingen af faelles méalemetoder og
dataindsamling, s& husene kan vise deres
veerdiskabelse - bade kulturelt, socialt og
gkonomisk.
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‘DETBETYDERALT
AT M@DES - BARE TO
GANGE OM ARET
GIVER ENERGI OG
NYE IDEER.”

Det vil styrke deres argumentation over for blot forbruger kultur, men medskaber den.
fonde, kommuner og andre relevante ak- “Det handler om at vaere sammen om no-
torer og skabe et mere sammenligneligt get, der giver mening - og det er det, kultur-
grundlag for fremtidig statte. husene kan.”

Denne rappqrt har vist, at kulturhu;eng: _
5.3 AFS LUTN I N G . EZ\;er;r;;gr;Eggzzende bredde i aktivite-
- ET KU LTU R E LT - lgfter en voksende rolle i sundhed, trivsel

og lokal udvikling,

SAM M EN HEN - - 0g udviser en steerk vilje til samarbejde

pa tveers.

GENDE SYDDAN- Men den har ogsé vist, at potentialet er

langt starre, hvis der tages et aktivt medan-
MAR K svar for at samle og styrke feltet.
Det kraever struktur, ressourcer og anerken-
delse.
Kulturhusene stér klar. De har erfaring,
ildsjeele og en vilje til samarbejde, som reek-
ker langt ud over kommunegraenser.

Kulturhusene i Region Syddanmark er me-
get mere end bygninger.

De erlaboratorier for faellesskab, demokrati
og dannelse - steder, hvor mennesker ikke



5.4 PILOTPROJEK-
TETS PRODUKTER
- FRA KORTLAG-
NING TIL FALLES
DIGITAL INFRA-
STRUKTUR

Som opfelgning pa pilotprojektets indsigter
og droftelser foreslas en raekke suppleren-
de produkter, der kan styrke samarbejde,
synlighed og faglig sammenhaengskraft i
det syddanske kulturhusfelt.

1. KORTLAG-
NINGEN - DET
GRUNDLAGGEN-
DE OVERBLIK OG
VIDENSGRUND-
LAG

Det er pd baggrund af gnsker fra works-
hopforlgbet samt det empiriske materiale,
hvori kulturhusene gnsker samarbejde og
vidensdeling - men mangler overblik - at
arbejdet med at udvikle en offentlig tilgeen-
gelig og delbar kortleegning af Region Syd-
danmarks kulturhuse er opstaet. Kortleeg-
ningen fungerer som et digitalt atlas over
kulturhusenes ressourcer, aktiviteter og
kontaktflader. Den ger det muligt at skabe
overblik, identificere potentielle samarbej-
der og synliggere den store variation i fel-
tet - fra sma, frivilligdrevne madesteder til
starre, professionelle kulturinstitutioner. En
sadan platform bliver et centralt veerktgj for
kommunerne, andre relevante aktgrer og
husene selv: Farste skridt til samarbejde er
kendskab.

2. KULTURHUS-
ORDBOGEN - ET
FALLES SPROG
FOR ET MANG-
FOLDIGT FELT

For at uddybe kulturhusenes feelles forteel-
ling og skabe en mere preecis forstéelse af
deres virke er deri pilotprojektet udviklet en
Kulturhusordbog. Omdrejningspunktet er
ognsket om et feelles sprog, der kan bygge
bro mellem meget forskellige praksisser,
driftsformer og selvforstaelser - og samti-
dig styrke kulturhusenes fzelles identitet.
Kulturhusordbogen indkredser de begre-
ber, der ofte anvendes i kulturhusfeltet, men
som tolkes forskelligt - sasom feellesskab,
veertskab, dannelse, frivillighed, samskabel-
se og brugerdreven kultur. Hvert begreb
ledsages af en kort definition, eksempler
fra praksis og refleksionsspargsmal, der kan
anvendes i strategisk udvikling, partnerska-
ber og evaluering.
Ordbogen skal ikke forstds som et forsgg
pa at standardisere kulturhusenes arbejde,
men som et bevidsthedsskabende redskab,
der synligger forskelligheden og styrker re-
fleksionen over kulturhusenes betydning.
Den kan anvendes som:

Et refleksionsveerktgj i udviklingsproces-

ser og bestyrelsesarbejde.

Et kommunikationsveerktgj i dialogen

med fonde, kommuner og samarbejds-

partnere.

Et leeringsveerktgj i netvaerk, uddannelse

og onboarding af nye medarbejdere og

frivillige.
| et tveerinstitutionelt perspektiv kan ordbo-
gen fungere som feelles referencepunkt - et
saet “kulturhusbegreber” udviklet nedefra,
men med anvendelse opad i systemet. Der-
med bliver den bade et sprogligt og strate-
gisk veerktgj til at positionere kulturhusene

N
-

PNQPNININY BP|NJIPIEEA SUSPIILISL) WO UBWIWES



N
N

NIINLINH NO NIWINVS

som en samlet aktor i det syddanske kultur-
landskab.

3. ET DIGITALT
PILOTINITIATIV -
KULTURHUSBOT
SOM NY VIDENS-
INFRASTRUKTUR

Som en naturlig forleengelse af kortlaeg-
ningen og ordbogen foreslas etableringen
af et pilotprojekt: Kulturhusbotten. Denne
skal fungere som en digital assistent og vi-
densnavigator for kulturhusene - et veerktgj,
der samler eksisterende data og viden, og
ger den aktiv og anvendelig i hverdagen.
Ved at integrere kortlaegningens data og
ordbogens begreber i et digitalt interface
kan Kulturhusbotten fx:

foresla relevante huse eller partnere ud

fra temaer, profil og geografi,

give inspiration til samarbejdsformer,

navne og projektidéer,

hjeelpe med at formulere ansggninger,

formidling og nye aktiviteter,

0g pege pa eksisterende ressourcer, net-

veerk og cases i regionen.
Pilotprojektet kan testes i et begreenset an-
tal kulturhuse, hvor erfaringerne bruges til
at udvikle modellen videre. Malet er at un-
dersgge, hvordan kunstig intelligens kan
anvendes som praktisk redskab til feelles-
skabsudvikling - et eksempel p3, hvordan
digital innovation kan understgtte kulturens
gkosystem pé& en meningsfuld og menne-
skecentreret made. Kulturhusbotten repree-
senterer et mélrettet forsgg pa at digitalise-
re og effektivisere udvalgte driftsomrader,
hvor den som en letveegts specialistigsning
kan aflaste kulturhusene ved at varetage
opgaver relateret til netveerksdannelse og
brugerhenvendelser - seerligt dem, der
vedrgrer koordinering mellem huse og vi-
dereformidling af information.

5.5 PERSPEKTIV

De tre produkter - kortlaegningen, kultur-
husordbogen og Kulturhusbotten - udger

tilsammen fundamentet for en feelles digital
og organisatorisk infrastruktur for kulturhu-
sene i Region Syddanmark. De repreesente-
rer tre niveauer af viden:

Overblik gennem kortlaegningen,

Forstaelse gennem ordbogen,

Handling gennem Kulturhusbotten.
Sammen kan de skabe et fundament for
et beeredygtigt netveerk, hvor kulturhuse-
ne ikke blot deler erfaringer, men udvikler
en feelles forteelling og et feelles sprog om,
hvad de er - og hvilken rolle de spiller i frem-
tidens lokale og regionale feellesskaber.

5.6 ANALYTISK
OPSAM LING

Kortlaegningen skaber overblik og synlig-
hed. Den fungerer som et strategisk ud-
gangspunkt for samarbejde, videndeling
og feelles prioritering pa tveers af kom-
munegraenser.

Kulturhusordbogen styrker kulturhuse-
nes feelles identitet og sprog. Den syn-
ligger feltets veerdier og praksisser og
fungerer som et refleksions-, kommu-
nikations- og leeringsveerktgj for bade
huse, partnere og beslutningstagere.
Kulturhusbotten repraesenterer et nyt di-
gitalt pilotprojekt, der omseaetter kortleeg-
ning og viden til aktiv brug i hverdagen.
Den kan fungere som digital sparrings-
partner og videnshub for kulturhusene
- og som et forbillede for, hvordan tekno-
logi kan understgtte samarbejde og feel-
lesskab.

Samlet set danner de tre produkter
grundlag for en feelles digital infrastruk-
tur i det syddanske kulturlandskab, hvor
data, sprog og menneskelig praksis bin-
des sammen.

Udviklingen af disse veerktgjer peger
frem mod en ny fase i arbejdet med kul-
turhusene - fra kortleegning til kapaci-
tetsopbygning, fra overblik til handling.



‘MED KORTLAGNINGEN,
KULTURHUSORDBOGEN
OG KULTURHUSBOTTEN ER
FORSTE SKRIDT TAGET. NU
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HANDLER DET OM AT BYGGE
VIDERE - SAMMEN”

6.0

SAMMEN OM
KULTURENS
FREMTID

Denne rapport har tegnet et nuanceret bil-
lede af kulturhusene i Region Syddanmark
som dynamiske feellesskabsaktgrer, der for-
binder mennesker, steder og idéer. Fra loka-
le ildsjeele til regionale visioner star det klart,
at kulturhusene rummer et enormt poten-
tiale - ikke kun som formidlere af kunst og
kultur, men som sociale, demokratiske og
sundhedsfremmende kraftcentre.

Men potentialet kraever opbakning. Det
kreever strukturer, der understgtter sam-

arbejde, synlighed og frivillighed. Det kree-
ver digitale og organisatoriske veerktgijer,
der kan omseette viden til handling. Og det
kreever, at kulturhusene anerkendes som en
strategisk ressource i udviklingen af sam-
fundet.

Med kortleegningen, kulturhusordbogen og
Kulturhusbotten er fgrste skridt taget. Nu
handler det om at bygge videre - sammen.



Sammen om kulturen




