Uddybende bilag vedr. projektet:
"Ferieturismen i Syddanmark - FOMARS"”

1. Faktuelle oplysninger:

J.nr. 18/6391 og 14/20237

Projektnavn Ferieturismen i Syddanmark - FOMARS
Ansgger Fomars

Adresse Billund Erhvervsfremme,

Postnummer og by | 7190 Billund

Kontaktperson Tove Baisgaard

Kontaktoplysninger | 20307011

pa kontaktperson

tove@baisgaard.dk

Kommune

Billund kommune

CVR nummer

34526451

Ansggers beskri-
velse af projektet:

Fomars er stiftet i 2012 med baggrund i, at Danmark gennem
flere &r havde tabt markedsandele i kampen om de internationale
turister, iseer fra det tyske marked.

En del af forklaringen, som ogsd gengives i strategien for Dansk
Kyst og Natur Turisme, er, at Danmark er underkommunikeret pa
de prioriterede markeder, hvor medietrykket fra konkurrerende
destinationer er meget stort.

Fomars gnskede at tage kampen op mod denne udvikling og
vende den.

Der blev skabt en feelles slagkraftig offentlig/privat organisation i
Syddanmark, som tydeligere kunne synligggre regionens mange
styrker indenfor ferieturismen og tiltraekke flere internationale
feriegaester ved hjaelp af markedsfaring.

Legoland, Lalandia Billund og Givskud Zoo har veeret initiativta-
gere og fyrtarne i projektet, som i dag har opbakning af turisme-
erhvervet og kommunerne i hele Region Syddanmark.

Det er lykkedes at vende udviklingen, sa der i dag kommer langt
flere internationale turister til Regionen.

Derfor er det vigtigt at fastholde denne udvikling og ga stadig
mere malrettet efter gaester fra de internationale markeder.
Stgrre bidrag til malrettet markedsfaring og bredere samarbejde
om indsatsen.

Fomars kan, efter afslutningen af de fgrste 5, og godt i gang med
det sjette ar konstatere, at modellen med gearing af privat og
kommunal turismemarkedsfgring virker efter hensigten, og har
bidraget til en positiv @&ndring i de syddanske aktgrers tilgang til
international markedsfgring og faet flere til at bidrage.




Fra 2018 har Formars modellen indebaret, at erhverv og kom-
muner selv bidrager med 75 % af kampagneomkostningerne -
de har med andre ord selv handen pa kogepladen, hvilket anspo-
rer til, at fa s3 mange penge ud at arbejde som muligt, imens
administration holdes pa et minimum. Der ydes kun stgtte til
gennemfgrelse af den ikkekommercielle del af kampagnerne, dvs.
den egentlige destinationsmarkedsfgring og ikke markedsfgring
af det enkelte produkt eller virksomhed.

Hvor der fgr FOMARS var tale om relativt sma og spredte initiati-
ver, er der i perioden 2013-2018 blevet stadig mere samling pa
og professionalisering af indsatserne. Fra 2013 til 2018 er den
arlige markedsfgringsindsats steget fra knap 20 mio. kr. til godt
52 mio. kr.

En forleengelse af opbakningen fra Syddansk Vaekstforum vil
fastholde Fomars muligheder for at fortsaette og forstaerke den
positive udvikling i turismeomsaetning og overnatninger for inter-
gationale turister i hele Region Syddanmark ogsd i de kommende
ar.

Og herved kan foreningen fortsat bidrage til, at samle erhverv og
kommuner i hele Region Syddanmark, samt samarbejde med
Nationale turismeorganisationer, omkring gennemfgrelsen af
slagkraftige markedsfgringsindsatser, som har en meget umid-
delbar effekt pa turismeomsaetning og jobskabelse i hele regio-
nen.

Vi er dermed parate til at indgd i den nye struktur p& erhvervs-
fremme og turismeomradet, som forventes at treede i kraft fra
2019.

Partnere og deres
roller i projektet:

Ansgger:

1. Fomars, Billund kommune, CVR: 34526451

Eneste partner i projektet er foreningen FOMARS. Foreningen har
en raeekke medlemmer bestdende af private virksomheder og of-
fentlige aktgrer.

@vrige netvaerks-

I FOMARS' aktiviteter deltager en lang raekke turismeaktgrer ofte

deltagere: via deres tilknytning til de syddanske destinationer som i reglen
0gsa er ansggere til foreningens midler.
| Projektstart/projektslut: | 01-01-2018 | 31-12-2021

Vaekstforums forretningsomrade | Oplevelseserhverv — Turisme
eller brede indsats:

Strukturfondsprioritet: Ingen

Hovedaktiviteter:

Output: Resultater / effekter pa kort
og pa langt sigt:

Bevilling af midler til inter- Markedsfgringsprodukter @get antal overnatninger i
nationale markedsfgrings- udviklet af aktgrer:3 Syddanmark (malt p4 VDK
kampagner primeert i Tysk- model p8virkede overnat-
land, Sverige, Norge og ninger): 2.912.000

Holland (opgjort pa destina- | Nye malgrupper / andre

tionsniveau):8

lande med potentiale er Vaekst i turisternes dggnfor-




Bevilling af midler til inter-
nationale markedsfgrings-
kampagner rettet mod an-
dre markeder med potentia-
le: 1

Videnformidling om projek-
tet og om erfaringer med
markedsfgringskampagner
og deres effekter (work-
shop, mgder, konferencer):
4

Understgtte samarbejde
mellem offentlige og private
aktgrer pa turismeomradet
(malt pd vaekst i antal med-
virkende private og off. ak-
tgrer): 8

tiltrukket: 1

til oktober: 2 %

Saesonudvidelse fra marts

brug (mélt p§ VDKs model
for turismeomsaetning): 2%

Jobskabelse i turismeer-
hvervet (malt pd VDK model
pavirkede jobs): 1880

2. @konomi, statsstgtte og saerligt yderomradefokus:

Ansggt finansiering: Ansggt: Procent: Nzermere beskrivelse:
Samlede stgtteberetti- 104.000.000 kr. | 100,00 %

gede udgifter

Strukturfondsmidler 0 kr. 0 %

Regionale Erhvervsud- 24.440.000 kr. 23,5 % | REM

viklingsmidler

Egenfinansiering 79.560.000 kr. 76,5 % | Private bidrag
Indstillet finansiering: Indstillet (op til): Procent: Naermere beskrivelse:
Samlede stgtteberetti- 104.000.000 kr. | 100,00 %

gede udgifter

Strukturfondsmidler 0 kr. 0 %

Regionale Erhvervsud- 24.440.000 kr. 23,5 % | REM

viklingsmidler

Egenfinansiering 79.560.000 kr. 76,5 % | Private bidrag
Indstillet samlet finan- Indstillet: Procent: Nzermere beskrivelse:
siering inkl. tillaeagsan-

sggning

Samlede stgtteberetti- 197.873.183 kr. | 100,00 %

gede udgifter

Strukturfondsmidler 0 kr. 0 %

Regionale Erhvervsud- 47.207.116 kr. 23,86 % | REM

viklingsmidler

Egenfinansiering 150.666.067 kr. 76,14 % | Private bidrag

| Kommentarer til budget og

finansiering:




Ansgger har i projektets hidtidige Igbetid vist evne til at tiltraekke betydelige private
bidrag. Der ansgges saledes om en medfinansiering pa 24 % i 2020 og pa 23 % i
2021. Det samlede projekt vil sdledes ende med at fa en gennemsnitlig tilskudspro-
cent. Det foresl3s at tilskudsprocenten fra nytdr 2019 lsegges fast til 23,5 % uden for-
skel pa arene.

Vaekstforum har pa mgdetidspunktet ikke tilstraekkelige midler til radighed til at kunne
imgdekomme ansggningen fuldt ud. Derfor indstilles projektet til at kunne modtage de
tilbbagelgb, der kommer inden den 17. december 2018 op til det ansggte belgb.

Her er tale om en tillaegsansggning. Vilkar for midlernes anvendelse som tidligere ved-
taget af Vaekstforum, og meddelt i tilsagnsskrivelse, star saledes ved magt.

Statsstgttevurdering:
Bevillingen er givet med hjemmel i Lov om erhvervsfremme, hvorfor det er et vilkar for
bevillingen, at stgtten udelukkende gar til ikke-kommercielle aktiviteter.

| Har projektet et saerligt yderomradefokus: Nej.

3. Uddybende vurdering:

Ansggers kritiske antagelser:
Projektets effekter er baseret pa Visit Denmarks effektmodel og dermed ogsa de kritiske
antagelser i denne, jf. effektkaedebeskrivelse nedenfor.

Vaekstforumsekretariatets uddybende vurderinger:

Forhistorie/baggrund:

Siden 2013 har FOMARS modtaget medfinansiering fra de regionale erhvervsudvik-
lingsmidler til markedsfgringsaktiviteter. Midlerne er primaert gaet til markedsfgrings-
kampagner, herunder bl.a. til udvikling af feelles materialer, brand, tv-sports, og den
efterfglgende markedsfgring. En mindre del, er ogsd anvendt til udviklingen og etable-
ringen af konkrete markedsfgringssamarbejder mellem aktgrer i de syddanske destina-
tioner.

FOMARS’ nuvarende bevilling blev behandlet af Vaekstforum i 2017 og Igber fra 2018
til 2019. Bevillingen er pa 23,9 mio. kr., hvoraf 23,3 mio. er gremaerket til kampagner.
I den nuvaerende bevilling ma@ FOMARS maksimalt medfinansiere 25 % af udgifterne til
kampagnerne. I tilsagnet til den gaeldende bevilling er det angivet, at behandlingen af
en evt. ansggning til en tillaegsbevilling vil ske under forudsaetning af, at ansgger ved-
hzefter en perspektivplan, som skal redeggre for, hvorledes man vil udvikle foreningen
og herunder sikre stgrre privat medfinansiering. FOMARS ggr i perspektivplanen rede
for, hvorledes den regionale medfinansiering skal nedtrappes til 24 % i 2020 og 23 % i
2021. Derudover vil foreningen selv afholde alle udgifter til administration i perioden.

Ansggningens relation til forretningsomradet, forretningsomradets udfordringer og
malsaetninger:

Projektet retter sig imod virksomheder og andre turismeaktgrer, som gnsker at skabe
et markedsfgringstryk pa de udenlandske naermarkeder. Projektet bidrager dermed til
at indfri malsaetningerne i Vaekstforum handling- og investeringsplan om at gge antal-
let af udenlandske overnatninger med 3 % og det turismeskabte forbrug med 5 %. Det
vurderes derfor, at der er overensstemmelse imellem projektets malsaetninger og




Vakstforums handlings- og investeringsplan.

FOMARS har siden oprettelsen af foreningen vaeret i stand til at fa de vigtigste turis-
meaktgrer, pa tvaers af den syddanske geografi, til at bidrage i destinationsmarkedsfg-
ringen af Region Syddanmark.

Sekretariatet vurderer, at der stadig er et udviklingspotentiale for sezerligt projektets
nyere markedsfgringssamarbejder, men at udviklingsperspektivet er aftagende i
FOMARS'’ aktiviteter.

Vurdering af effektkaeden, herunder den fremlagte argumentation/evidens samt over-
vejelser vedr. kritiske antagelser:

Projektets forandringslogik og effektskabelse er baseret pa en model udarbejdet af
Visit Denmark.

Logikken er, at gget markedsfgring vil medvirke til gget kendskab til Region Syddan-
marks oplevelsestilbud, hvilket alt andet lige vil medvirke til, at flere turister veelger
Syddanmark som feriedestination.

Sekretariatet vurderer, at denne logik er rigtig. Med udgangspunkt i Visit Denmarks
effektmodel, laegger ansgger til grund, at 1 mio. kr. i markedsfgring vil resultere i
28.000 pavirkede overnatninger. Det samlede markedsfgringsbudget for den ansggte
tilleegsbevilling er pa 104 mio. kr. Sdledes forventes tillaegsbevillingen at skabe
2.912.000 pavirkede overnatninger. Ansgger laegger tillige til grund, at dggnforbruget
for malgruppen er 538 kr. Saledes vil bevillingen ud fra logikken medvirke til at skabe
en gget pavirket omsaetning pa ca. 1,6 mia. kr. Til sidst laegger ansgger til grund, at 1
mio. kr. i gget omsaetning vil resulterer i 1,2 jobs. Dette betyder, at tillaegsbevillingen
forventes at pavirke skabelsen af 1.880 ekstra jobs i turismeerhvervet.

Det er sekretariatets opfattelse, at den overordnede forandringsteori/logik holder, sa-
ledes at gget markedsfaring pavirker antallet af rejseovernatninger, men det er van-
skeligt at pavise, i hvilken grad de 28.000 pavirkede overnatninger per investeret mil-
lion i markedsfgring, er fundet sted som resultat af FOMARS-stgttede markedsfarings-
aktiviteter. Ligeledes bygger forudsaetningerne vedr. dggnforbrug og jobskabelse pa et
begreenset erfaringsmaessigt grundlag.

Det er derfor sekretariatets vurdering, at der er en vis grad af usikkerhed forbundet
med effektmodellen, hvilket ogsa skaber usikkerhed om de effekter, som investeringen
kan forventes at resultere i.

Ydermere er det tvivisomt om projektet bidrager til skabelsen af blivende effekter, da
effekterne af markedsfgringen ma betragtes som vaerende aftagende over tid, med-
mindre nye midler kontinuerligt tilfgres.

Projektets malgruppe:

Projektets malgruppe er de 5 syddanske destinationer, kommunerne og virksomheder-
ne i Region Syddanmark. Markedsfgringskampagnerne retter sig primeert imod interna-
tionale turister i neermarkederne Tyskland, Sverige, Norge og Holland.

Tvaergdende kriterier:

Virksomhedsengagement:

Erfaringerne fra de tidligere FOMARS-projekter indikerer, at der generelt er god op-
bakning til FOMARS projekterne fra erhvervet i Syddanmark. Ansgger oplyser at mere
end 480 virksomheder har deltaget i FOMARS aktiviteter.




Offentlig-private partnerskaber:

De enkelte markedsfgringskampagner sker ofte i feelleskab mellem private virksomhe-
der og destinationsselskaberne, og ofte er én eller flere af kommunerne partnere pa
kampagnerne.

Samordning og koordinering:

Turismen er kendetegnet ved at vaere en branche med mange private og offentlige
aktgrer. Igennem FOMARS samles og malrettes en del af de offentlige og private inve-
steringer, som finder sted indenfor turismeerhvervet, hvilket sikrer en koordineret
syddansk markedsfgringsindsats.

Fokusering:

Projektet medvirker til at samle de syddanske turismeaktgrer om den internationale
Turismemarkedsfgring ved at stgtte de syddanske destinationers markedsfgringskam-
pagner.

Globalisering:
Initiativet retter sig imod tiltreekning af udenlandske gaester til Syddanmark i konkur-
rence med internationale destinationer.

Veaekst i yderomrader:
Projektet vurderes ikke at have et seerligt yderomradefokus. Projektet bidrager dog
med tiltraekning af turister til hele Syddanmark, inklusiv regionens yderomrader.

Bzeredygtighed:

Da det er usikkert, om effekterne af markedsfgringen er blivende, med mindre der
kontinuerligt tilfgres nye midler, vurderes det, at projektets gkonomiske baeredygtig-
hed er begraenset. Projektets udviklingsaktiviteter kan imidlertid bidrage til udvikling af
langsigtede samarbejder samt langtidsholdbare metoder og koncepter med varige ef-
fekter.

Samfinansiering:

76 % (77 % i 2021) af projektets finansiering kommer primeert fra erhvervet, (en
mindre del heraf er finansieret af kommunerne bl.a. igennem destinationerne), mens
24 % (23 % i 2021) kommer fra regionen.




